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Kopsavilkums

Petijums “Kvalificetu cilvekresursu piepraguma anaize kokapstides nozaf:
paSreizja situicija un nikotnes prognozésgalvenais uzdevums ir apain nakotnes
piepragumu kokimpnieabas nozar darbaspka resursu jom un sekmat kvalificétu
specilistu ipatsvara palieli@8anos nozares g&mumos.
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Petijuma ietvaros ir identifietas profesijas, kuras Sabrnetiek pieacigi sagatavota

izglitibas iestdes, bet kuim ir batiska loma ugemumu dariba, ka an sagatavotas
rekomendcijas profesioalas izglitibas iestZzu darba uzlaboSanai unggmumu daribas

planoSanai, lai tuakaja nakotrg risinatu darbasgka pieejaribas jaudjumus.

Nemot \&ra pasreizjo situaciju gan profesioflas izgitibas sistma, gan darba algu
pieaugumu, darbinieku defta &] umémumiem nopietni gapsver razoSanas
automatizcijas iespjas. Pretja gadjuma sagaidms, ka pieejamo darbinieku skaita
samaziaSaras un darba algu pieauguma&] duzpémumi nevags atauties piesaist
papildus darbiniekus.

Petijjuma tika noskaidrots, ka Saiok uzmémejiem galvenolrt nepiecieSami darbinieki,
kuriem kutu labas tehnigls zireSanas par iaktu darhbu, ka aif meza tehnikas vatdji.
Darba tirgus pieglajums neatbilst identifigtajam piepragumam, jo 95% profesiatas
izglitibas iestzu absolventi iegst ar galdnietbu saisitu profesiju izgitibu.

Petijjuma ietvaros tika veikta kopniedbas statistikas datu afned, ekspertu iArtgjums
par profesionlo izglitibas iestZzu darfbu un kvalifiti, intervijas ar ugémumiem par
nakotnes afstibas piniem un darbinieku pieprasmu. Pamatojoties uz iatpjiem
statistikas, ugemgju interviju un skolu apsekojuma datiem, izdfitas darbinieku skaita
un algu pieauguma prognozes laika posmam no 2G07.2011. gadam. PrognozZu
ietvaros tika noteikts, vai gzZmgju vélmes &c papildus darbiniekiem sakrar
prognozto darbinieku skaita pieaugumug ki identificétas profesijas, kuru ap§ana
profesionlajas izglitibas iestdes ir ipasSi nommiga kokiipnieabas upeémumiem Latvif.
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Terminu definicijas

Kokr @ipnieaba, meZa nozare— § pétijjuma ietvaros defigta ki nozaru kopums, kas
aptver mezistidi (NACE kods 02), kokapstdi (NACE kods 20) un @beu izstadi
(NACE kods 36).

Ekonomiski aktivie iedavotaji (darbaspks) — nodarbiatie un akivie darba meldtaji.

Nodarbinatie iedavotaji — visas ds personas (vecuimno 15 idz 74 gadiem), kas
parskata neéla vismaz vienu stundu veica jedglu darbu vai nu par samaksu naudai
af par atidzbu preés vai pakalpojumos, neskatoties uz to vai rapksu saéma
neckla, kad darbs tika padis, vai rz.

Darba némeéjs (algots stidnieks, darbinieks) — persona, kura veidik darbu (ieskaitot
an darbugimenes lauku saimnigaa vai af gimenes ugémuma / privatpraks), no kura
persona vai wia gimene g@ist ierakumus, p&u (samaksu na@d atiidzibu preés vai

pakalpojumos).

Darba degjs (ipasnieks) — persona, kura veic savgeunzjdartibu, profesioalo praksi
vai vada lauku saimnigou ar ngrki gut ienakumus vai labumus un tugklpar samaksu
nodarbina vienu vai vaikas personas.

PaSnodarbimtais — persona, kura veic savunpamejdartibu, profesioalo praksi vai
vada lauku saimni@ou ar nerki gut ierakumus vai labumus, bet nenodarbina citus.

Darbinieks — fiziska persona, kura uz darhguma vai ugemuma fguma pamata par
nofigto darba samaksu veic noteiktu darbu.

Darbinieku skaits pamatdarba (ar algas noddk gamatinam) — visi darbinieki kop,
kuri iesniegusSi algas nodizkgamatinas.

Darbinieku skaits papildu darba vieta — visi darbinieki kop, kuriem & bija papildu
darba vieta oktobraggeja darba diea.

Maceklis — darbinieks, kurS piiba nepiedals razoSanas procgsin ar Kuru ir persagi
noskgts igums un kursS seem darba samaksu.

Darba samaksaneatkatgi no izmaksu finargsanas avota ietveidas porijas:

- darba algu, kas agkinata par nostidato laiku Ec izstades izcenojumiem, tarifa
likmeém, amata likram, u.c.;

- naudas summas, kas sagkar likumdoSanu apkinata par nenosidato laiku, par kuru
saglalajas darba alga;

- darbnespas lapu A apmaksu;
- dikstaves apmaksu;
- ikgadsja un papildatvéinajuma apmaksu, kas attiecas uz oktobeaesi;

- ikméneSa p¥mijas, piemaksas pie darba samaksas, citas usanas izmaksas, kas tiek
aprkinatas regulri katru nenesi (Saj parskat ietvertas as, kas aggkinatas par oktobra
menesi);

- autoratidzibu (honodru) par fdiem darbiem, kuru raslana, izdoSana vai izpilde nav
parsniegusi vienu kalerado menesi.
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Bruto darba samaksa(ar nodokiem) — apekinata darba samaksaemot \&ra mingtos
nosagumus, ieskaitot algas nodokli un darpamgja valsts sodilas apdroSiaSanas
obligatas iemaksas.

Neto darba samaksa- samaksa, kas neietver noflek

Faktiski nostradatas stundas— veido likuna, kopliguma vai darbaiguma paredztais
vai normalais darba laiks un virsstundas.

Apmaksatas stundas- faktiski nostidatas stundas, &kaf nenostidatas, bet apmalasas
stundas. Faktiski nogglatas stundas veido likuap kopliguma vai darba iguma
paredztais vai normilais darba laiks un virsstundas. Nenaditajas, bet apmalaajas
stundis tiek ieskaitas atvéinajuma dienu un darba d&a apmakstu slinmibas dienu
stundas (ja darbnegps lapa A makda 100% aprera), apmakstas dkstives stundas,
persofigo biivdienu un setku dienu u.c. nenogitlatas, bet apmalkias stundas.

Nenostradatas, bet apmak#as stunds ietver atvlinajuma dienu un darba dga
apmakatu sliniibas dienu stundas, apmatgs dkstives stundas, persmo bivdienu un
s\etku dienu u.c. nenogiglatas, bet apmalaas stundas.

Vidéja bruto darba samaksa ngéned apgkinata, dalot bruto darba samaksu pilna un
nepilna darba laika darbiniekiem, kuri nasijusi pilnu oktobra ranesi un kuru darba
samaksu neietel@a promhitne, ar kopjo S&adu darbinieku skaitu, pie tam nepilna darba
laika darbinieki prrekinati pilna laika vienbas.

Vidéja bruto darba samaksa stund apgkinata, dalot bruto darba samaksu pilna un
nepilna darba laika darbiniekiem, kuri nasijusi pilnu oktobra rénesi un kuru darba
samaksu neietekdja promhitne, ar kopjo Sadu darbinieku apmaktjam stundm.

Sabiedriskaja sektora ietilpst valsts un paSvalou iesides un komercsabigabas,
komercsabiedbas ar valsts, paSvatdi vai to umémumu kapiila lidzdatbu
pamatkapitla 50% un vaiik, sabiedrisks organiZcijas.

Privataja sektora ietilpst @réjas komercsabiettvas un individalie komersanti.

Regulara izghtiba — aptver regaras izghtibas sistmu, formalo izgltibu -
visparizglitojo&is skolas, profesiatas izglitibas iestdes, koledzas un augstskolas.

Formala maciSamas — istenota izgtibas un apmcibu instificijas, &s rezulfta tiek
pieirti atzti diplomi un kvalifikacijas.

Neformala izgfitiba — maciSaris, kas notiekitzas formalas izgitibas un aprcibu
sis€émai, bet s rezulata parasti netiek iegs oficials atesits; aptver ardazadus kursus
un semirarus arpus fornalas izgitibas sisgtmas.

Darbinieku profesionala apmaciba (DPA) — DPA ir apnacibas pagkumi vai darfbas,
ko ddgji vai pilniba finan€ umémums tiem darbiniekiem, ar kuriem neglis darba
l[igums.

NefinanSu invesicijas ietverti ilgtermha nematealie ieguldjumi, davojamas ékas,
citas lmves un celtnes, ilggagie stdijumi, tehnolgiskas masnas un iekrtas, [@rgjie
pamatidzeHli un invenars, ka an pamatidzeKu izveidoSana un nepabeigtaviobjektu
izmaksas.

2.—4. imena profesioralaja izghtiba ietverti &idi izglitibas veidi:

» arodizgitiba — d&ja vidkjas pakipes profesiofia izglitiba, kas dod iesju iegit
otra limepa profesioalo kvalifikaciju (t.i., teogtiska un praktisié sagatavaba,
kas dod iesfju veikt vienkarSus uzdevumus noteikpraktiskis darbbas séra).
Apguves ilgums —tlz 3 gadiem.
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» profesionala vidgja izglitiba — vidjas pakipes profesiosla izglitiba, kas dod
iesgEju iegat tre& limena profesioalo kvalifikaciju (t.i., paaugstifita teogtiska
sagatavaba un profesiaiia meistatba, kas dod iegju veikt noteiktus izpilttaja
pierakumus, kuros ietilpst arizpildama darba pinoSana un orgariZana).
Apguves ilgums —tlz 4 gadiem.

Profesiorala talakizglitiba — profesioalas izgiitibasipaSs veids, kas pieaugusajiem ar
iepriekEju izglittbu un profesioflo pieredzi dod ieshu iegit noteikta imepa
profesionalo kvalifikaciju.
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1.Ievads

Latvijas ekonomisk meZa nozarei iriiiska loma — dod 5% no kogjas pievienais
vértibas iekSzemes kopprodukta (IKP) stiuktun 29% no koga eksporta. Neskatoties
uz to, atf meza nozartapat ka Latvija kopuns, pasiv zems darba ragums — Latvij
vidgjais apgrogums uz vienu darbinieku kolgpniedba ir tikai nedaudz vaiik nela puse
no vickja l[imepa jaunajs Eiropas Saviahas (ES) dabvalsts.

Darba railguma palieliaSana veicina nozares konktspgju starptautisk méeroga. Darba
raiguma palieliaSana atkaga, liekkoties, no diviem aspektiem: (1) n&mumu
mehanizcijas [mepa (t.i., automati@a, nevis darbagka ietilpiga darbu izpilde)
paaugstiaSanas, kas paredz inviegas tehnolgijas, un (2) darbinieku z&$anu imepa
celSanas. Viens no veidiemg keicinat darbinieku ziaSanu imepa paaugsti@8anos, ir
modernizt izglitibas sismu un programmas atbilstosi darba tirgus vajema. Sida
pieeja ir mirgta “Latvijas ilgtermha ekonomiskaj stratgija’. Bez tam viens no
kokripnieabas nozares ilgterm@ nErkiem ir parveidot meza nozari no tradiciglas
razoSanas nozares par tehgadki augsti afistitu nozari. Torar & mérka sasniegSana
nav iespjama bez profesiatas izglitibas modernixijas.

Naciorilaja atfistibas pina 2007.—2013. gadam divas no trim pri@@m ir “izglitots un
radoSs cileks”, ka ai “uzpémumu tehnolg@iska izciliba”. Risiimo uzdevumu vid So

prioritaSu 1stenoSanai idkuta gan nepiecieSapa modernigt profesionlas izghitibas
sisemu, lai nodroSiatu izgfitibas programmu kvaiiti un atbilstbou darba tirgus
pragbam, gan ugémumu tehnolgiskas kompetences uzlaboSana, atbalstoslpasus,

kas palielina produktiviti. Lai uzpémumos ieviestu uz aug&im tehnolgijam balsttu

razo$anu, nepiecieSams nodragkvalificita darbasgka pieejartbu. S nepieciesafia,

savukirt, noame, ka ir anodroSina jaunu audknu apniciba, K an esod darbaspka

kvalifikacijas celSana, kas atbilstu nozaresi@azumu rélajam tagadnes un takas

nakotnes pragam.

MeZa nozares wZmumi ar Latvijas Kokiipnieabas fedeicijas (LKF) starpnieibu ir
defingjusi prioritaros jaujumus, kuru kopja koordiricija nepiecieSama gan Latyijgan
ES. So jadtjumu vidi mingta af “Inovaciju parnese razo$an nomainot pielietojais
tehnolgijas un tehniku, kas nodroSina darkgsp restrukturizciju un darba raguma
pieaugumu” un “lzgtibas un ziatnes apsteidzoSa sasaiste ar meza sektasdbaft.
Mingtie jaujumi dagji apskatti arn § petijjuma ietvaros.

Pastv draudi, ka idzSirgja razoSanas prakse, kas pam@opz mazk kvalificéta
darbaspka izmantoSanu, takaja laika varctu Klat nerentabla un i@vojami samaziat
kokriipniedbas nozares konkespsju. Sada prognoze saish ar darbasika izmaksu
pieaugumu un darbasia aizptiSanu darb uz tufgakajam
ES daibvalsim.

Galvera probEma Latvijas kokfipnieabas darba tirg ir saskaotibas ttikums starp
darba tirgus pieavajumu un piepragumu. Ja neskaita profesio izglitibas iestzu
beid&ju skaitu gad, neviens no migtajiem @ditajiem nav skaitliski noteikts. Z8li
raditaji lautu saprast, cik unallu prasmju spedglisti tiek sagatavoti Sold, cik un kdu
prasmju spedlisti darba tirgi Sobid iztrikst un lkds is darbinieku pieprasims
nakotre. So jaudjumu precizSana turkit lautu sekrigak planot gan profesiaio
izglitibas iestzu, gan citu apgtibas iestzu darbu. Edz ar to atbildes uz Siem
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jautsjumiem veido Saj petijjuma iegito informaciju un ziraSanas, k af atkir to no

citiem kokapstides nozaresgtjumiem.

Lai attistitu profesioalas apnacibu programmas un piEgotu &s uzémeju nakotnes
vajadzbam, nepiecieSamas ne tikai inviegas tehnolgijas un izgitibas standartu
uzlaboSana, bet mdarba degju paditijuma formuéSana, kas paizétu uzlabot esas

macibu programmas. Soik meZa nozares p@MmEju nakotnes piepragims [Ec

kvalificetiem spedilistiem nav skaidri formats. Tapéc, lai uzlabotu profesiamas

vidgjas izglitibas kvaligti atbilstoSi tirgus prabam un skaidri formuwtu nozares
uzmémumu pramas skolu absolventiem, LKF ar ESBzfinangjumu organiz petijuma

“Kvalificetu cilvekresursu piepraguma anaize kokapstrdes nozaf: pasreizja situicija

un rzkotnes prognozéqturpmak tekst — petijums) izstadi. Petijuma izstade notiek
saskaa ar Vienot programmdokumenta un programmas papijdima 3.1. pagkuma

Nodarbimtibas veiciaSana 3.1.5.2. apakSaktivati Atbalsts darba tirgus gijumu

veikSanai

Petijuma visparigais nerkis ir veicimt kokriipnieabas nozaresapeju no cilvekresursu
intengva razoSanas procesa uz razoSanu, kasithalst kvalificta darbasgka un
tehnolgiju mijiedarkabu, kas sek®@tu nozares atibu Latvija.

Petijjuma specifiskais neérkis — apskatot esoSo 2.—4mikna profesioalas izghitibas un
talakizglitibas iestZzu piedivajumu un balstoties uz kolpniedbas nozares anai,
izstradat nozares pasijumu profesioalas izghittbas programmu satura standartu
uzlaboSanai un jaunu standartu ievieSargefingjot kvantitatvas un kvalitaivas
vajadibas, & af laika posmu, kurtas nepiecieSanistenot.

Ta ka viens no veidiem, & ieviest uzlabojumusistermha un piekgot izgiitibas
programmas darba tirgus vajaoln ilgaka laika period, ir profesionlas izghitibas
sisemas p@arstavju un uzéméju akfivs dialogs, tad Siséffjums kitu uzskaims par
butisku informacijas un ziaSanu avotu laika dialoga veiciaSanai, ar rérki palielinat
darba raigumu.

Aplukojot lidz Sim veiktos gtijumus par Latvijas koKipniedbas nozari, var seci) ka
lielakoties @tnieku uzmarba ir piersta nozares ekonomigk atistibas anatei, ka an
probkmam, kas saistas ar jaunu produktu ievieSanu razaSan pagretaju tirgii. Darba
tirgus piedvajuma un piepragima anakze kokiipniedbas nozar ir veikta @Etijuma
“Uznemunia nodarbiato spedcilistu profesiju un kvalifilicijas piepraguma izgEte un
talmacibas elementu ievieSanagopiploma apracibas”. Safi petijuma aplikoti
profesionlas izgitibas augakie (4. un 5.) imeni. Petijjuma autori secina, ka Lat#ij
vérojams atbilstoSu darbiniekuakums un konkurence ar @h nozaém un valsim
darbaspka piesaist (skat. 3.4. apakSnong.

Petijuma ietvaros paredis vaik pie\ersties 2. un 3imepa izglitibas programam, bet
4. profesioalas izgitibas Tmepa nacibu programmas apskatarodvidusskolu un
tehnikumu piedvato macibu programmu kontekst Sada pieeja izveta, jo var uzskat,
ka izgiitibas sistma un, joipasi, profesiofilas izglitibas 2. un 3.1megpa programmas,ak
arn So programmu savstajps attiegbas ar kokiipnieabas darba tirgu ir mazptas.
Saskaa ar [Etjjuma ievad minctajiem nerkiem, izvirati Sadi petjumauzdevumi

1. Kokrapnieabas nozares esasssituicijas anakze;

2. Darbaspka piepraguma anakze (nozares pafijuma formuESanai 2.—4.
profesionla limepa apnacibas programmu tuvaana ugémeju pragbam):
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a. nozares ilgtermia piepraguma tendences 2.—4imlepa profesionlas
izglitibas programmu beidp pamatziaSanu sadguma (kuru
pamatprasmju nadme pieaugs);

b. vidgja termha (pieci gadi) kvantifiets kokifipnieadbas nozares
piepragums (nepiecieSaankvalifikacija (prasmes), skaits u.tml.);

c. paSreizjais darbasgka piepragums (nepiecieSamn kvalifikacija
(prasmes), skaits u.tml.).

3. Darbaspka piedvajuma anakze — 2.-4. kvalifikcijas Imepa profesioalo
izglitibas iestzu atbilsiba darba tirgus pieprgismam;

4. lzstradat ieteikumus / rekomendijas profesioalas izgihtibas un @lakizglitibas
siseémas uzlaboSanas pasmiem, lai apmieriitu darba degju pieprajumu.

Petijums veiciras izpratni par pasreip cilvekresursu kvalifiliciju kokapstides nozag,
ka afi atspoglos prognozes attiglia uz kvalitaiva darbasgka piepragumu tuvako gadu
laika un ilgtermha. Uz pEtijuma kazes paredits izveidot priekSlikumus 2.-4.
profesionala limepa / flakizglitibas izgittbas iestZzu apnmacibas programmu un
talakizglitibas programmu satura standartu ggeBanai ugemgju tagadnes unakotnes
pragbam.

Si petijuma ietvaros paredts radt izpratni par pasreggo situaciju kokapstides nozag,
piepragumu pec kvalitatviem spedilistiem un paSreigo cilvekresursu kvalifilciju, ka
an izstadat kvalificeéta darbasgka piepraguma prognozes tako gadu laik un
ilgtermina.

Petijjums paidzs tuvirat 2.un 3., & af ddgji 4. limepa profesioalas izghtibas
programmu saturu kokpniedbas uaémumu rakotnes piepragimam.

Petijjuma izstides laiks: no 2006. gada iinjja lidz 2007. gada 28. feldum.

Petijums aptver ar koKipnieabu saisitas nozares (turpak tekst — kokiipnieaba)
saskaa ar NACE klasifikaciju (skat. pielikuma Nr. 1):
1. mezsaimnigaba, kokmateflu sagatavoSana un ar to saist pakalpojumi
(NACE A02);
2. koksnes, koka un Ka izstidajumu razoSana, femot ngbeles, salmu unijo
izstradajumu razoSana (NACE D (DD) 20);
3. citur nekvalifiéta ripniecisk razoSana (NACE D (DN) 36).

Petijjuma ietvaros tiks apkotas ar kokiipnieabu saisitas profesijas saska ar profesiju
klasifikatora 6.—9. sadia (profesiju detaliztu izlasi skat. pielikurm Nr. 2).

Petijjuma aktdlas jomas ir iedalma tis galvenajos blokos: (1) darba tirgus pljums
(skat. 5.1. apak3nollg, (2) darba tirgus pieprgisms (skat. 5.2. un 5.3. apakSnhgaun
darba tirgus (skat. 5.4. apakSnhgda

Darba tirgus pie@l/ajuma ir iesaistti vairaki dalibnieki, kuru galved loma ir sekrat
jaunu nozares speatistu izglitoSanu vai esoSo darbinieku kvalHddjas celSanu un
parkvalifikaciju. Specilistu izglitoSara iesaisitas profesioflas izghitibas iestdes un
uzeémgji, veicot individualo apnicibu organizSanu, i ai nogitot darbiniekus pieredzes
apmahnas braucienos wvalsim.

Darba tirgus pieprasimu raksturo darba deu nepiecieSafiba [Ec noteikta skaita
noteiktu prasmju darbiniekiem, to algaa ki laika posms, kur tie nepiecieSami.
Piepragums iedaims Latvijas urarvalstu piepraguma — liela dda Latvijas darbsgigo
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iedavotaju dodas sadat uz arzenem Latvijas zera atalgojuma @, tapec var uzskat,
ka darbasgka piepraguma galvenais konkwjoSais faktors starp vigtem un arvalstu
uzeémejiem ir darba samaksa.

Darba tirgus raksturoSarpar galveno kririju izvéléti profesiju standarti, kas raksturo
Latvijas nacibu iesizu gatavotos poteritos nozares darbiniekus.afiec atsevigi
izdalitas toiksto&is profesijas, kurastitu nepiecieSams ieviest apdabu sisEma, tacu
kuras tdzelu, prasbu formuEjuma tikuma vai kda cita iemeslaa vel nav iedautas.

Lai nodroSiatu petijuma atbilstbu reilajai  sitlacijai, tika organiztas uznémgju
intervijas, kuru ietvaros tika noskaidrotsnaméju viedoklis par profesidio izglitibas
iestzu paSreigjo kvalitati, uznpémeju Vertgjums attietba uz sagatavotai un rakotné
nepiecieSamam profesigm konteksi ar uzémgju paSu ¥@rtgjumu par nozares un
uzmemuma afisbas perspektam. Papildus tika veikts skolu apsekojums, kuraasis
tika noskaidrota skolu audzu kvalitate, sagatavas profesijas un skolu kapaities
Vertejums.

Balstoties uz statistikas datiem unp&néju apEssm par rakotné nepiecieSamajiem
darbiniekiem, tika izsfidatas kokfipniedbas nozares darbinieku skaita prognozes 2007.—
2011. gadam, iArtgjot uzmmeémeju nepiecieSamu Ec darbiniekiem unas finansilo
segumu. Rezulta, izstadati ieteikumi gan profesidilajam izghitibas iestdem par
sagatavojamajiem spatistiem, gan ugemgjiem (ar ko tiem jrekinas), gan LKF un
valdibai par iesgjamajiem atbalsta un inforgganas pagumiem kokfipnieabas nozares
attistibas veiciasars.
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2. Galvenie secinajumi un rekomendacijas

Sis sadas ietvaros apkopoti galvenigtfluma secigjumi un rekomenatijas. Pilnu
secirajumu un rekomeritiju izklastu skait 6. nodéa.

2.1. Nozares un uznémumu attistiba

Latvijas kokaps#des nozar visvaiak ir uzgemumi, kuri nodarbina ne vak ka 10
darbiniekus (skat. 3.1.5. sddp Lidz ar to Siem ugmumiem ir gfiti sasniegt nozares
produktiviates Aditajus, ja vien ugémums neizmanto augsti kvalifiu specilistu
darbu, vai arnerazo uniklu un dirgu produktu. Lai palieliitu produktivigti, gan Siem,
gan ar mazajiem ugémumiem kopurd jaspsj strauji atistities, ieguldot btiskus
Iidzelus rakotnes atstiba, vai af jaapvienojas, veidojot liekus unémumus.

Aplikojot CSP prvaldes datus, var nekot, ka mazajos kokapattes un rabeu
razoSanas wZmumos, lai sarazotu vienu produkcijas vimn nepiecieSams par 55-65%
vairak darbinieku nek nozares lielajos wZmumos (skat. 3.1.4. sddd Sids
novkrojums liecina, ka darbiniekiem mazajos n@mumos ir sabizinoSi maza
produktivitate. Lidz ar to mazajiem wZmumiem tirgus konkurerdr vai nu gspgj razot
produkti, kurus var grdot par ieerojami lielaku cenu, vai arpakipeniski ppalielina
razosSanas apjomi.

Mazo uzmémumu darbasika produktivitite ir Joti zema (skat. 3.1.4. sdd vienlaikus
liela dda uzmemumu pino palielirat darbinieku skaitu (skat. 5.4. apakSnga Var
secirit, ka, pat ja saglaies zeras darbinieku algasas nesps nodroSina ugEmumu
konkuftsgEju pasaules tirg un ir prognozama mazo ugEmumu konkugtsgejas
samaziasaras.

Lai gan gdgjos gados kokipniedbas nozar ir noverojams straujsS nefinansu invesju
apjoma pieaugums (skat. 3.1.7. dadlatikai 16 no 50 kokapsties unaeémumu
parstavjiem interviju laika sgEja prognozt planoto invesiciju apjomu mkamo piecu
gadu laile’. Sie unemaji lielakoties @rstveja vidgjos un mazos ugmumus. Bdgjadi
var seciat, ka liekka dda uzémumu nesgj planot invesicijas un galvenait izmanto
istermpa tirgus iespas. Turkht Sie umémumi nepéno investt ad cilvékresursu
atfistiba, tadejadi kavejot nozares konk@tspeju ilgtermina.

Intervijas lielo kokaps@tdes unaémumu g@rstévji mingja, ka to investiju merkis ir
razohu paplasiaSana, iekrtu atjaunoSana,akafi roku darba samazigana. Savuitt
vidgjo kokapstides unémumu nerkis ir jaunu ieldértu iegide, esoSo nomg un iekirtu
iegade produktu ar augstu pievienot@rttbu razoSanai, razoSanas autonaafja,
modernizcija, ka af jaunu raZafu atistiba, esoSo razot paplasiadana, invesjot ekas
un ielartas darbinieku darba vides uzlabosaMazo kokapsfides upémumu invesciju
mérkis ir raZohu moderniicija un procesu automaldidja. Ss atbildes liecina, ka tie
uzpémumi, kas pino atistibu rakotrg, fokusjas uz roku darba samazéanu, palielinot
viena darbinieka produktiti, kas HKuvusi par galveno konketisgejas noteicoSo
faktoru. Nozares atttiba ir batiski, lai af atlikuSie 70% kokapstdes uaémumu, Kuri
Sobfd invesicijas nepino, siktu aps¥rt, ka palielinat sava ugémuma produktiviiti

! Kopgjais plnotais $0 uggmumu investiju apjoms @ikamajos piecos gados skt 200 milj. Ls.

e
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Latvijas usaémumiem ir fsasniedz Somijas un Zviedrijas kogniedbas nozares darb
produktivitites un pievien@s \ertibas Tmenis, preija gadjuma Latvijas unémumi

ilgtermina nes@s veicirat strauju nozares atibu un apmierit darbinieku algu
pragbas. AtbilstoSi Sim uzdevumam ir iz&litas rekomenitijas nozares wgmumiem,

LKF un valsts iegidem.

Rekomendicijas uznémumiem

Vidgjiem un lielajiem ugémumiem agmoderniz tehnolg@iska baze atrak nela Iidz Sim.
Lai gan atsevi§ uzpémumi ir ieguldjusi resursus tehnopskaj atisba un
kapitaliacija, ka an strauji palielirajusi produktiviti, tomeér daudziem, japasi vicjiem
uzpémumiem, fiizverte, vai atistiba tiek ieguldti pietiekami lieli idzeKi un vai tie sps
piesaistt darbiniekus amakotne.

Mazajiem unémumiem jizverte iesggjas, K izaugt par vidja lieluma uaémumu tis
gadu laila, vai af jasak razot unikli produkti, kuri nodroSiatu augstu pu. Ja 8da
atistba nav iesgjama, tad rekomemrfhms iz\ertét tadas afisibas iespjas la
apvienoSanos ar citiempBmumiem vai pat likvidSanos.

Uzpémumiem, kuri pino atistities un konkut aizvien mobiikaja un dinamiskkaja
darbinieku tirgi, jarekinas, ka iegulgumi darbaspka atistiba klas aizvien nounigaks
konkurtspejas faktors. & ka publisk izglitibas sistma Sobid ir nepilnga un &s
uzlabojumi pras daudzus gadus, mnBmumiem jrekinas, ka tiem paSiem ts
janodroSina jauno darbinieku apdiba. (Skat. 5.1.1., 5.1.2., 5.1.3. un 5.3.3. Bajla

Rekomendacijas Latvijas Kokr aipniecibas fede#cijai

Lai seknttu nozares amtbu, LKF iesgju robezs hitu jaseko 1dzi uzmemumu
izaugsmei, identifigjot uzmemumu afistibas kagklus, nodroSinot ugmeju izglitibu un
izpratni par ugemumu aftisibas jaudjumiem, veicinot veiksmes un neveiksmes gam
izplatibu, to anaki, arvalstu pieredzesamems3anu, nodroSinot kontaktus ar dizaineriem,
parde\gjiem, tehnologiem un citiem partneriem. Ta@tkILKF batu svargi veicinat
dialogu starp ugmgjiem un valsts iegtlem, kaslautu unémgjiem un valsts iegtdem
labak izprast abu iegjas un vajadibas.

2.2. Darbaspéka pieprasijums un nakotnes prognoze

Aplukojot interviju anailzi (skat. 5.3.1. sadia) var seciat, ka jo liekks ir umeémums, jo
vairak darbinieku tiek nodarbiti razoSan. Turklat razoSaa ir lielaks standartsidnieku
— operatoru ipatsvars, bet maks paigstadnieku un roku darbu gulajoSu
standarts@idnieku ipatsvars. idzigu sakaibu starp ugémuma lielumu var navrot af
attieaba uz liekku sievieSupatsvaru razosarun liekku darbinieku maitbu.

Uznemgju teiktais liecina, ka ugmumi par specialgtiem uzskata aptuveni 70—-90%
darbinieku, bet statistikas dati, liecina, ka tikgi 50% darbinieku profesiju ir nozarei
specifiskas. idz ar to var secit, ka statistikas uzskaites veids jeb profesijsikileators

ir nepilrigs, jo umémgji biezi atskaiis par specialiétajiem darbiniekiem & par
visparigajiem. (leteikumi profesiju klasifikatora papildsanai ir apkopoti 6.1.
apaksnoda.)

Neskatoties uz to, keep ekspertu apkem, neviena sieviete nav beigusi ar Kgdmieabu
saisttas arodvidusskolas, gan statistikas (skat. 3.1#u@gifu), gan interviju dati (skat.
5.3.1.4. paragfu) nomda uz lielu sievieSupatsvaru nozar Uzpémumu interviis
minétais sievieSuapatsvars iridzgs statistikas datiem. Kokapade tas ir vickji 31% no
razoSanas darbiniekiem, ebelu razoSam — 37%, turprat mezizstide sievietes nav
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nodarbiratas. Visvaiik jeb 34% sievieSu ir nodarhitas koksnes apaties fipniedbas
iekartu operatoru profegig, pa 26% & koksnes pirmapstdes stidnieces un @beu,
citu koksnes izsiidajumu razotjas, 6% k& darbagaldu regefajas. SievieSupatsvars
kokripnieabas nozar Latvija ir IidZgs sievieSapatsvaram Somijas kakpnieaba.

Uzpémumu viedoklis attieiba uz viess@dnieku izmantoSanu kopumav noraidoSs. No
aptaujitajiem uzaémumiem sesSi kokapagles un rabgu razoSanas wzZmumi neizsidz

iesggju nakotré piesaisit viesstadniekus (skat. 5.3.2. sddy Savulért, mezizstides

nozag uzmeémumi lielakoties pauda noliedzoSu attieksmi pret vieshtiekiem, jo

mezizstade netiek péinots darbinieku skaita pieaugums,dd mezizstade tiek ieguldtas

lielas invesicijas apmaciba, lidz ar to ugémumi ir ieinteresti pastvigu darbinieku
piesaist.

Gandiz visi intengtie umémumi af nakotré plano saglabt servisa darbinieku vietas
uzmeémuma (skat. 5.3.1.3. paragfu). Tikai dazi unaémumi nofda uz iesgam pirkt
informacijas tehnol@iju un dizaina izs@ides pakalpojumus. Wzmumu pirstvji
uzskata, ka meamiki un elektrki vienmer bis nepiecieSami wZmunma uz vietas, bet
iekartu un tehnikas garantijas remontu un apkopes pakahus uaémumi jau Sokid
perk no ciem komganijam.

Mazakie umemumi biezZi \Elas nodarbiat “universalu” iekartu operatorus, kuri piilha

izprot raZzoSanas procesus un var iZpildaudzveitbus uzdevumus. Vajadwm pEc

S&diem darbiniekiem ugmumi pamato ar u€gmumu sadrumstaltidas palieliaSaras

tendenci (skat. 3.1.5. sddaun 3.2.2.1. paragfu). Taa pa% laika &di augsti kvalifi@ti

darbinieki sadrdzina persofila izmaksas. &endence nozamitu Vértejama ki negalva,

jo uzmémumi pieaugoSo izmaksucldsamazina savu 8 investt attistba. Ta vieta

mazam ugeémumam ir fispsj specializties loti specifisld joma, ka af jaizmanto
arpakalpojumi jomas, kuras tieSi nesaist ar upémuma unillo tirgus niSu (skat. ar
5.3.1.3. paragfu).

Lielie kokapstides umémumi pEno palielirit darba produktiviiti un samaziat
darbinieku skaitu aptuveni par 400. Gaadrisi mazie un liela da videjo uzgemumu
norada uz darbinieku tikumu (skat. 5.4.1. saflg. Nakamo piecu gadu laik vidgjie
kokapstides unémumi pkno darbinieku skaita pieaugumu par 3 000, bet mazie
kokapstides uneémumi — par aptuveni 6 000 darbiniekiem. Mezadts upémumi
uzskata, ka akotneé mairisies darbinieku prasmju vajatias, nevis skaits, savark
mebelu uzaaémumi noada, ka tiikst darbinieku, &u skaita agses nenosauc.

Nakotne sagaidms, ka darbaspa piedivajums saruks gan demadiska krituma, gan
migracijas, gan citu nozaru algu pieaugun®. dRezultta algas vigs profesiju grups
strauji augs, un tiy pieejamo cilgku skaits samazisies vai labkaja gadjuma
nemainsies (skat. 5.4.2.4. parafy). Piempemot, ka piecu gadu ld@kalgas nevas
saglalaties zenakas nek TIrija, tad nepiecieSamais darba algu pieauguma temps kat
gadu mezisade ir 18,69%, kokapside — 23,46%, rébelu razoSam — 25,26% (skat.
5.4.2.6. paragfu). Tadgjadi var prognozt, ka 2011. gaalvidéja alga mezistde bas 850

Ls (vaktu sasniegt arl500 Ls), kokapside — 734 Ls, mbgu razoSaa— 652 Ls.

Nemot \&ra, ka rakotré darbinieku skaits vatu samaziaties (skat. 3.1.8.1. un 5.4.2.4.
paragéfu) un darba algas Vétu turpirat pieaugt, var seciit, ka mazie ugemumi
nevags finanst tik lielu (~6 000) darbinieku skaita pieaugumuprékini liecina, ka lai
turétos dzi strauji augoSan algim, uzmémumiem kis jaspej nodroSimt 20-30%
pievienofis \erttbas pieaugums uz darbinieku katru gadu uz prodtitiee vai uz
pardoSanas cenas pieaugunaRima. Intervigs ieditie rezultiti liecina, ka lielie nozares
uzpémumi ar to &kinas un pino darbinieku skaita samazjomu, bet mazie ugmumi
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aizvien \&las palielirait darbinieku skaitu. Doajams, ka nozares kojais darbinieku
skaits lalkaja gadjuma nesamazissies.

Rekomendicijas uzmémumiem

Veicinot meZa nozares prestizu, arvien aaifaunieSu izelésies iegt ar So nozari
saisttu izgfitibu, ka ai vairak citu nozaru darbinieku intergses par iespam stadat

kokripnieaba. Nozares prestiZzu liglméra nosaka gan algas, gar &arjeras iesfas.
Lidz ar to ugémumos ir svagi izstradat darbinieku motidcijas programmas. Sabroti

maz uznémumos tiek dorits par darbinieku ilgterma karjeras iesgjam, darbinieku
motivaciju un lojaliati pret paSu nozari.

Rekomendicijas Latvijas Kokr apniecbas fedekcijai

LKF batu javeicina darbasika pieptide no ciim nozaém, ka af ta parkvalifikacija.
Pieneram, tekstila nozare saSausnun piino rakoSo piecu gadu ladkatbiivot aptuveni
3000 darbinieku. Ja koipnieabas nozare vatu piedivat parkvalifikacijas kursus un
programmas Siem darbiniekiem, tie &ar atvieglot darbagka trikumu un nedaudz
pakninat algu Kipumu.

Neskatoties uz to, ka kokapsles unemumos stida liels sievieSuipatsvars razoSanas
darbinieku vidi, neviena sieviete nav beigusi ar kokajmfitrsaisitas profesioalas
arodskolas. idz ar to LKF vagtu motiet sievietes iegt profesionlu izglitibu
kokapstade.

Rekomendicijas valsts instifiicijam

Lai veiciratu kvalificetu darbaspka piedivajumu, valstij lutu jaatfista izgitibas sistma,
kas Witu atata uzémeju vida. Sadas izgitibas tiikums veicina lielo audknu atbirumu.
Bez tam jatamg, ka Sobid arodvidusskolas panaasagatavo darbiniekus, kas neatbilst
uzmémumu paSregam vajadzbam (skat. 5.1.3.1. paragu). Uzeémumiem ir
nepiecieSami ieltu operatori, bet gatavoti tiek galdnieki.

2.3. Profesionala izglitiba

Latvija ir 26 arodskolas, kas tiek apgtas ar kokiipnieabas nozari saigas nacibu
programmas. Katru gaddst absole no 447 idz 484 audakniem, no tiem 95% iest
galdnieka vai bvgaldnieka profesiju. &juma izglittbas eksperti kons@h, ka dazdos
macibu programmas gados aélzu atbirums sarstas no 101dz 31%, turkit mazk par
5% audzknu, kuri karto gala prbaudjumus, prot veikt mateatiskus apgkinus, kuros
japielieto Pitagora teeéma. Eksperti secina, ka samaaninterese par kokapattes
operatoru profesiju, jo atibu programmas ietvaros netiek iggy videjas profesioalas
izglitibas diploms.

Neviera no 50 intergtajiem uzmémumiem kokapsaédes ielértu operatori nebija ar
atbilstoSu profesiatio izglitibu (skat. 5.3.2. un 5.3.3. s&dp Turklht uzmemumi pasi
veic darbinieku ap#atibu un uzskata, ka Sadrvieriga un ne tik litiska priekSrogba

kokapstides arodskolu absolventiem ir z&anas par koksni. Profesibad izglitiba

apmierina tikai rabeglu raZosijus, bet umémgji norada, ka vhiem svafgaka hitu

kokapstades iekirtu operatoru sagatavoSana (skat. 5.1.3.1. pdtggr

Izglitibas eksperti kons&a, ka tikai 11 arodvidusskad ir laba mategitehniska baze,
savuldart devipas materiltehniska baze irloti vaja. Lielaka dda profesioalo priekSmetu
skologju ir pensijas vecuf) skologju vidgjais vecumsitlz 40 gadiem ir tikai degés no
26 kokapstides arodvidusskain. ledita informacija liecina, ka tiikst gan priekSmetu
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skologju, gan matedltehniskis kazes, lai audskni apditu misdienu praam
atbilstoSas profesiafas prasmes un iemas.

Uznemgji uzskata, ka arodvidussksl bitu nepiecieSams augkmiem nodroSiat
kvalitaivu pamatziaSanu apguvi un pamatzganas par iektu praktisko daribu.
Nemot \&ra iekartu dardzibu un nolietojumu, skolas \&u izskait iesgEju pienerot
apnicibas ar iekrtu stimulatora patizibu. Praktisks ziraSanas galvenakt bitu
jaapdist spedli veidotos prasmju centros. Tu#kl visi uzmémumi no&da uz
nepiecieSaiftu “investt bernos”, pamatojot savu viedokli ar to, ka darbineki ir
probEmas ne tikai ar ajajam pamatziaSaram matemtika, geometrip, fizika un citos
eksaktajos priekSmetos, bet attieksng, t.i., jaunieSu amibijas pret darba déyem un
darba izpildi biezi nesaskan ar pia#sn paSiem pret sevi.

Gan izgitibas iestdes, gan ugmgji apgalvo, ka ir aterti dialogam un sadatbai, tau
abi gaida iniciaku no otras pusesidgjadi tiek zaudts laiks un darba tifgiztrakstoSo
profesiju sagatavoSana netiek riga

Rekomendicijas Latvijas Kokr @pniecdbas fedekcijai

LKF varetu paidzet audzkpiem atrast pie@rotakas prakses vietas, izmantojot
uzpémumu datu Bzi un porilu www.latvianwood.lv. Rekomerghms, lai papildus

prakses norises ofidlajam aprakstam praktikanti paSi defim prioritaras ziraSanas,

kuras \letos detaliztak apdit prakses laik

LKF varetu organizt regubru informacijas sniegSanu uzZmumiem par arodvidusskolu
sagatavotajiem spadistiem, kadas nacibu programmas izveidotas, cik unadk
speciilisti plano skolu absolt.

Rekomendacijas valsts institiicijam

Valsts instificijam ieteicams izveidot prasmju centrus, kur@rkis batu nodroSiat
paSreigjam tirgus vajadibam atbilstoSas praktiak apmacibas gan ugEmgju, gan
arodvidusskolu vajadzam. Prasmju centruiibu nepiecieSams veidot, sadarbojoties gan
ar skofim, gan ar ugemgjiem. Prasmju cerdr batu jaorgani£ apnacibas, kas
papildiratu skolu izgittbas programmas, pi@mam, par kokapsides un mezizsides
nozag aktuilajam modernagm iekartam, to darfbas principiem un vasanu. Bpec ir
svafigi, lai prasmju cen@r bitu gan kvalitatva materltehniska baze, gan augsti
kvalificets macibu persoals, kas specialetos tikai noteiktu praktisko nodatiu
pasniegSan Lielaka dda uzeémumu interviju laild pauda gatabu daities ar saviem
darbiniekiem & pasniedgjiem praktisko aprcibu kvaliites celSanas ndta vai
iesaistties audzknu praktisko apricibu organizSars uzpémumos.

Sekojot darba tirgus piepfasnam (skat. 5.4.1. saflg un nemot \Era mazo
piepragumu Ec profesioalas izgitibas kokaps@ides nozar (skat. 5.1.2. sadia), bitu

ieteicams veikt esoSo idbas programmu Fostrukturizciju, t.i., vismaz 40% no
apnmacamajiem spedilistiem sagatavot par kokapasles iekrtu operatoriem.
Kokapstades ielartu operatori jiedala divos imenos: vienkirSi un augsti kvalifiéti

(univerdli un specializti). lekartu operatoru izgtibu var organigt sedgi moduu

izglitibas ietvaros — pahkot, ka vispirms tiek sagatavots kvalifis vienlkarSu iekartu

operators, kur$ var vai nu &fat, vai af staZties un #lak macities par augakas

kvalifikacijas operatoru. Galvenaik apdistamas pamatziSanas par iektam, tehnisks

zinaSanas, datorprasmes, &ngalodas zigSanas, zimSanas par koksni, ziBanas par
iekartu iestatSanu un programmvaal, Sgja veikt iekartu pamata apkopi.
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Sekojot darba tirgus piepiagnam mezizstde (skat. 5.4.1. sadia), ieteicams izveidot
jaunu nmacibu programmu kokvegu, forvarderu un harvesteru operatoru sagatavasgna
organizjot to vai nu kda jau esos macibu iesidg, vai af veidojot pilrigi jaunu skolu.
Sim profesiim nepiecieS8amas zZiganas par meZa tehnikas wwvb darlibu,
ekspluaiciju, zinaSanas par meZzsaimnibas pamatiem, mezizatles tehnolgiju,
zinaSanas par koksni, darba un vides aizshidztehnisks ziraSanas, sfa veikt
vienkarSus apkopes darbus un remontu, datorprasmesigk@kiarba iemgu apguve.
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3.Informacijas avotu apskats

Sis nodgas ietvaros ir sniegts paSigas situicijas nowrtgjums kokifipniedbas nozar
Latvija, balstoties uz statistikas datu amal identificeti galvenie uz kold@pnieabas
nozari attieciamie pknoSanas dokumenti un snie@ss apkopojums par profesias
izglitibas sistmu Latvija, ka afi [idz Sim veiktajiem ptijumiem.

3.1. Pasreiz€ja situacija kokripniecibas nozaré — statistikas dati

Sis sadias ietvaros ir apkopotas afas un sec@jumi, kas ieImé eso3o siticiju
kokripnieabas noza. Ar pilnu Latvijas kokiipnieabas raksturojumu var iepdies
materkla, kas pievienots PielikuarNr. 4.

Kokriipniedbas raksturojums sniegts divos &dds griezumos:
1) CSP dati par nozari kopumn

2) Dati par CSP regati apkopoto informaciju, kas attieciiama uz nozares
uzpémumiem, kas nodarbina valk ka 20 cilvekus, vai kuru gada apgrpams ir
300 000 latu un vaik.

Kokripnieaba ir no kogja umémumu skaita aptuveni divas trefas ir mikro
uzpémumi, &pec tika iz\elets atsevii izvertét lielako usmémumu daribas &ditajus.

3.1.1. Produkcijas izlaide

Apkopot informacija liecina, ka apsides fipniedbas produkcijas izlaidegggjos piecos
gados ir palielipjusies 1,77 reizes, savirk koksnes izsadajumu un ngbdu izlaide ir
dubultojusies. &J&jo piecu gadu laik lielako produkcijas izlaides pieaugumu koksnes
izstradajumu gru@ ir uzradijuSi koka celtnietbas un galdni@bas izstidajumi (5,2
reizes). Otru liedko pieaugumu produkcijas izl@dap grum ir sasniegusi gatavie koka
taras izstidajumi, palielinot izlaidi 3,8 reizés Mazikais pieaugums ir bijis finiera un
sapikSpu produkcijai, kas apjomu ir paliebjusi 1,4 reizes. Lieka koksnes
izstradajumuipatsvara veid@ja — Ageta produkcija — ir pieaugusi 2,27 reizes.

Kokriipnieaba lielo uzmémumu (darbinieku skaits virs 20 un gada aptguoas virs 300
000 Ls.) produkcijas izlaide ir tikai 70-75% no kgpnozares apgr@mma, savukrt
vieglaja rupnieaba, metlapstade un mabive Sie unémumi sastda 80-85% no visu
nozares ugmumu (t.sk. mazo) produkcijas izlaides. Tas liecpe relaivi lielaku
skaitu mazo uggmumu nek citas nozags. Lidz ar to ir likumsakagi, ka kokapnieaba
lielaks ir af produkcijasipatsvars, kas saraZzots mazajoscomimos un zemnieku
saimniedbas.

Safdzinot ar Somiju, Latvija apgrgmma zha sarazo ietrojami mazk gatavo
produkciju. Lieiko ddu Somijas sarazad produkcijas veido celuloze, pepun kartons,
savulart Latvija lielakais produkcijagpatsvars ir zgmateraliem.

2 T3 ka gatad koka tara sévietver Joti at&irigus izstidajumus af pec pielietojuma (piem., kastes, kabgoles,
paliktni utt.), Bpec, lai noteiktu, kas veicina izlaides pieaugumujeddajumu japéta atsevigi un detalizti.
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3.1.2. Aréja tirdznieciba

Meza nozares eksporta apjoms, ieskaitofpaprodukciju, kas aiem 6,2%, 2005.gad
ir sasniedzis 831'918,3ikst. Ls un tas ir par 9,8% jeb 74124ukdt. Ls vaigk neka
2004.gad. Tatu joprogm produkcijas imports palieliis straujk ka eksports.

Attéls Nr. 3-1 Latvijas importa — eksporta bilance sadlfjuma pa nozam 2005

MeZa nozare

Metali un to izstadajumi

Viegla ripnieaba

MaS&nhbive

Lauksaimnietbas un grtikas mipnieaba

Pargja rapnieaba

2,000 -1,500 -1,000  -500 0 500  1,0p0
milj.LVL

Imports H Eksports

Latvijas kopekspoat meza nozares produkcijas devums 2005idah 28,8%, atgjot
aiz sevis masbuves produktus — 14%, nad un & izstadajumus — 13% un
lauksaimnietbas un prtikas produktus — 12 %.&Bgjo 5 gadu laik, neskatoties uz to, ka
meza nozares produkcijas eksports ir paligis 1,7 reizes, at ipatsvars Latvijas
eksport ir samazigjies no 43 idz 29% (skat. Adls Nr. 3-2), kas galvenakt
izskaidrojams ar g€jo nozaru produkcijagpatsvaru palieliaSsanos un kopeksporta
pieaugumu par ~ 2,5 rein.

Attels Nr. 3-2 MezZa nozares eksportgpatsvars Latvijas kopeksport, %

MeZa nozares eksportapatsvars Latvijas
kopeksporta, %

Milj.Ls

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

I | atvias kopeksports —&— MeZa nozares eksports, %

Kokripnieabas nozares ietvaros visvadr tiek ekspomti zagmaterili un visvaiak
importeta paprprodukcija. Poziva tendence, ka produkcijas imgortpalielinas
izejmaterilu apjoms. & ka ir palielinajies koksnes resursu imports, nedaudz ir
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samazigjusies ES valstu n@me, bet ir pieaugusi NVS valstu noe. Meza nozares
produkcijas impo& koksne, koksnes izatiajumi un ntbeles kop aizmem 59,3%,
paprprodukcija 40,7% (skat. As Nr. 3-3). Valstu grup liderpozcija ir Krievija, no
kuras Latvip 2005.gad ir ievests 25% no ka@pas meza nozares produkcijas.

Attels Nr. 3-3 Meza nozares produkcijas importa struktira, %

MeZa nozares produkcijas importa struktira, %
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-
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M Celuloze, paps un kartons W Zagmaterili
Mebeles W Apalkoki
Pargja meZa nozares produkcija

Lielako ddu koksnes un koka izattajumu grup ar 18.1% aigem ZAgmaterilu imports,
tiem ar 12,5% seko apaku imports un rebelu imports — 12.4%, kas 2005. ganl
audzis visstraak - par 33.4%, betgucjo piecu gadu laik pieaudzis divas reizes.

3.1.3. Pievienotas vértibas raksturojums eksporta struktira un
produkcijas izlaide

Augstikas pieviendts \ertibas produkcijas apjoinnosatti nav ieskaiiti meza nozares
lielaka eksporta produkcija — agmaterili, jo to pievieno& vertiba ir neliela
saidzinagjuma ar gataviem koksnes izatljumiem. Koksnes izsidajumu un ngbeu
izlaide augsiikas pieviendts \rtibas produkcijasipatsvara absota vértiba [Edgjo 5
gadu laikk ir pieaugusi par 5%, sasniedzadu pat auggkas pieviends \Ertibas
produkcijasipatsvaru, kK Somia — aptuveni 25% no k@jas produkcijas (skat. Atks Nr.
3-4).

Augstikas pievienotasartibas produkcijas izlaideggéjo piecu gadu laik ir pieaugusi
2,6 reizes. Namigakie produkcijas veidi apstdes fipniedbas 2005.gada devan$ap
grupa ir finieri un sapiksni (5%) un ntbeles (4%). Stra@kais pieaugums augkias
pievienots \ertibas produkcijas izlaidpedejo piecu gadu laik ir bijis koka celtnietbas
un galdnietbas produkcijai, kas apjomu ir palidjosi 5,2 reizes. Otrs ligkais
pieaugums ir bijis gatae koka taras razoSanai, kas apjomu ir paligisi 3,8 reizes.

% Saji grupm ieskaitti: mebeles, namdaru un galdnibas izstidajumi, gataw tara, finieris un sapksni, kokskaidu
platnes, profiéti zagmaterali, koka hivkonstrukcijas un roflietas, kok&iedru phktnes, srkocini un grupa prejie
koksnes izstdajumi
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Attels Nr. 3-4 Pievienoiis ertibasipatsvars koksnes un koksnes produkcijas razoSan

Pievienots \ertibas produkcijasipatsvars koksnes ui
koksnes produkcijas razoSaa
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mmmm Koksnes un koksnes produkcijas razoSaqg— Produkti ar pievienotoartibu

Augstikas pieviendis \ertibas produkcijagpatsvars meza nozares eksporta strakt
pedejo piecu gadu laik ir pieaudzis no 32,4idz 38.1% un paliel@ies 1,9 reizes.
Lielakas augstkas pieviendts \ertibas eksporta pée grupas ir rabeles un sapksni
(skat. Atels Nr. 3-5). Vislieikais pieaugums ir bijis profito zagmaterilu eksportam,
kas [@dejo 5 gadu laik ir pieaudzis 4 reizes.

Attéls Nr. 3-5 Pievienosis wertibas produkcijas ipatsvars koksnes un koksnes produkcijas eksporta

strukt iir a
Pievienotas vertibas produkcijas ipatsvars koksnes ui
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3.1.4. Darba razigums — produkcijas izlaide un pievienota vértiba uz 1
darbinieku

Darba ralgums tiek ertéts pEc diviem aditajiem: produkcijas izlaide uz vienu
darbinieku un pievienatvértiba uz 1 darbinieku.

Apstrades fipnieaba produkcijas izlaide liékajos unémumo$d 2005.gad uz vienu
darbinieku bija 25ikst. Ls; iepriek§jos divos gados sasniedzot 56% pieaugumu.

* vismaz 20 darbinieki vai apgrijams ir liekiks par 300ikst. Ls gad
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Lielakajos unémumos koka izs@dajumu un nEbgu razoSanas grap2005.gad
produkcijas izlaide uz vienu darbinieku, i8ainot ar apsfdes fipniedbu, ir augstka,
sasniedzot 27ukst. latu, ar darba ralguma pieaugums - 59%, ir lis nek apstades
rapnieaba kopuns.

Augstikais darba ragums koka izsadajumu un ngbedu izlaice 2005.gad ir gatavs
koka taras unagctas produkcijas razoSanattiedgi 37 tikst. un 36 dkst. Ls. Tas ir
izskaidrojams ar to, ka tielakoties ir masveida, salzinoSi vienkirSa produkcija, kuras
razoSaa tiek izmantotas iektas, samazinot roku darbu (skat. Tabula 3-1)..

Tabula 3-1 Koksnes un koksnes produkcijas izlaideail darbinieku (tikst. Ls)

NACE

kods 2003 2004 2005
Koksnes un koksnes produkcijas izlaide 20;36 17 21 27
ZageSanagvelkSana un impre@sana 20.1 20 27 36
Finiera lok&u un saplkSpa razoSana 20.2 21 23 30
Koka celtnietbas un galdniabas izstidajumu razoSana 20.3 16 18 21
Gatawis koka taras raZzoSana 20.4 26 28 37
Pargjo koka izstidajumu razoSana (kka, salmu un o) 20.5 11 14 14
Mebelu razoSana 36.1 9 12 15
IAPSTRADES RUPNIECIBA KOPA D 16 20 25

Lielakais darba raguma pieaugums ir &helu razoSam, kas no 9itkst. latu 2003.gaxlir
pieaudzisidz 15 tikst. latu 2005.gax] tas ir par 67%.

Safdzinot kokifpniedbu ar ciim nozaém, lielako uzmémumu gruga ta ienem stabilu
vietu aiz meilapstades (skat. Atls Nr. 3-6).

Attels Nr. 3-6 Produkcijas izlaide uz 1 darbinieku, tikst. Ls, umeémumiem ar darbinieku skaitu virs
20 vai apgroZjumu virs 300 tiikst. Ls

Produkcijas izlaide uz 1 darbinieku, t  dkst. Ls
(CSP dati par uznémumiem ar darbinieku skaitu virs 20 vai
apgroz. virs 300 tk. Ls)

45

40 1 /./. —e— Viegla rapnieciba (17,

. ./ 18, 19)

30 1 —a— Metalapstrade

25 - (27,28, 37.1)

20 | ./I/ —a— MagTnbave (29, 31,

15 " 33, 34, 35)
PE—— _

10 4 ”/ —m— Kokrapnieciba

2003 2004 2005

lzvertgjot lielako uzemumu? sniegtos datus par produkcijas izlaidi uz vientbiteku,
redzams, ka kokapattes nozar Sis aditajs ir nedaudz virs vigla apstides fipnieaba.
Savukirt, izvertejot datus par visiem nozaresp@mumiem, kok@ipniedbas produkcijas

® Virs 20 stadajosie, apgrogums virs 300 000 Ls
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izlaide uz vienu darbinieku apsteidz tikai viegltipniedbas nozari. (skat. Ais Nr.
3-7) Mazajos kokrpnieabas uaémumos, lai sarazotu vienu produkcijas vien ir
nepiecieSams par 55-65% \&irdarbinieku nek lielakajos nozares wZmumos.

Attels Nr. 3-7 Produkcijas izlaide uz 1 darbinieku, v&i uznemumi

Produkcijas izlaide uz 1 darbinieku
(CSP dati par visiem uznémumiem)
35000
30000 / —e— Masinbave (29,31,33,34,35)
25000
// —=— Viegla rdpnieciba (17,18,19)
20000 | ————*
2]
- 15000 —a— Metalapstrade (27,28,37.1)
10000 'x:_/—x/‘—’/’ —x— Koksnes un koksnes
5000 - produkcijas razoSana
O T T T T
2001 2002 2003 2004 2005

Neskatoties uz to, ka produkcijas kgpizlaide kokapstidei ir krietni auggki apjomi
neka citam nozaém, pec Attéls Nr. 3-7 var secit, ka & ir darbinieku ietilpgaka nek
citas nozares. Produkcijas izlaides apjoms apes fipnieaba® 2004. gad uz vienu
darbinieku bija 171kst. Ls uz vienu darbiniekujdz ar to kokiipnieaba produkcijas
izlaide uz vienu darbinieku bija zeka nek apstides fipnieaba kopuna.

Izvertejot vidgjos raditajus pec pievienods \ertibas uz 1 darbinieku, siaija ir l[idziga
(skat. Atels Nr. 3-8). Sabzimgjuma ar mellapstades nozari, koksnes produkcijas
pievienos vertiba uz vienu darbinieku ir uz pusi nmala. (Ma3nbaves noza¥ 2004. gad
ieverojami palielirajas nodarbiato skaits, dpec attie@gi kritas pievienai vertiba uz 1
darbinieku.).

Attéls Nr. 3-8 Pievienoid vertiba uz 1 darbinieku

Pievienot a vértiba uz 1 darbinieku

9000
8000 ////‘
7000 —=— MaSnbave
6000 (29,31,33,34,35)
« 2000 —a— Metalapstrade
- 4000 e =— = (27,28,37.1)
3000 —— Koksnes un koksnes
2000 1 F’./l/.i produkcijas razo$ana
1000 -
0

2001 2002 2003 2004

Sobid kokapstides nozare kopunLatvija ir raksturojama & darbinieku ietilpga ar
zeniku darba raigumu nek metlapstade vai madnbive. Pec dazdu datu griezumu
anaizes seciaims, ka kokfipnieaba mazie unémumi ir batiski neefekivaki un kopuna

® CSP dati par visiem yzmumiem
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pasliktina produkcijas izlaides un Tgama &ditajus saidzimajuma ar cim apstides

rapnieabas nozam. Lidz ar to, lai sek@tu Latvijas kokfipniedbas atistbu kopuna,

mikro un mazajiem ugmumiem vajadu izs\wert ,up or out pieejas pieraroSanas

ies[Eju:

1) paSiem ugemgjiem vajadztu kritiski izvertét savu objekivo sgju attstties,
izsverot, vai izdelgak nav savu uzgmumu apvienot ar citiemapdot vai likvidet;

2) LKF vajad#£tu sekotidzi umémumu izaugsmei:
» identificet specifiskos ugemumu aftisibas traugjumus individuila limen,

e veicinat probEmu atrisimjumu vai preta gadjuma - uzmemumu
parstrukturiAciju, apvienoSanosapdosanu vai likvidSanu.

» Valsts neroga — neatbalst uzmeémumus, kas ilgstoSi (vismaz 2 gadiem) stagn
un neaug. Idejadi valsts atbalstu tiu merktiecigi pieirt tikai lielajiem
uzpémumiem vai artiem, kuri atistas strauji.

3.1.5. Uznémumu demografija

Apstrades fipnieaba aptuveni 72% no visiem ggmumiem sadida komercsabiethas.
Koka izstadajumu razoSam sadaljums ir dzgs, ar vienu aidgribu - zemnieku
saimnied@bu ipatsvars (5%) ir liaks ka pargja apstddes fipnieaba (2%). Savulrt,

mebelu razoSahm komercsabiedbu ipatsvars (67,5%) ir maks, ta&u pasnodarbito

ipatsvars (25.4%) lieks. Tas vadtu bat izskaidrojams ar to, ka ghelu izgatavoSamn ir

iesaistjusies daudz amatnieku.

Attels Nr. 3-9 Tirgus sektora ekonomiski akivo statistikas vienbu struktira, koksnes un koka
izstradajumu razoSam 2004. gad

Tirgus sektora ekonomiski akivo statistikas vienbu struktira
koksnes un koka izstidajumu razoSa@ 2004.gad

Zemnieku ur
zvejnieku
saimniegbas
5%
Individuﬁlie/\
komersanti

5%

Paénodarbiitﬁs/

personas
17%

Komercsabiedbas
73%

2005. gad meza nozardarbojs 2717 ugemumi’, no kuriem vislietkais ipatsvars bija
zagetavas (39%), mezsaimnidas un kokmatetiu sagatavoSanas nmumi (23%) un
mebdriapnieabas uaémumi (20%) Rdgjos piecos gados visos daras veidos, izemot
platpu un pankl razosSanu, ierojami palieliragjies uzmémumu skaits, bet atseids

nozaruipatsvars kofja skaifi raksturojas ar neitiskam izmapam (skat. AtEls Nr.

3-10).

" CSP dati
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Attéls Nr. 3-10 MeZa nozares ugmumu sadafjums

1200 .
1000 1=
800 1
600
400 1=
200 -
0
—8— MeZsaimnieaba
—e— KokzageSana
—a— Platnes un pandi 19 13 15 21
—¥— Celtniec. un 189 215 241 324
galdniec. iztradajumi
—¥— Taras razoSana 27 46 58 87
—e— Par gjie izstradajumi 43 58 60 67
—o— Mebelu razoSana 272 384 453 543

Uzpémumu sadrumstaldias palieliaSaras tendence izsauc @ nodarbiato skaita
samaziaSanos vieA uzmeémumg, kas, savuit, rada vajadibu pEc plagika profila
darbinieku pieemSanas ar augku kvalifikacijas imeni, kas savukt jasasniedz ar
izglitibas paldzibu.

MeZa nozares wzZmumi visvaigk koncentéti Rigas rgiona — 983 jeb 36 %,. Vidze#n
izvietoti 27 %, Kurzers, Zemgat un Latgaé izvietoto unémumu skaits ir sadma
lidzgs ~ 12 %.

Vidzene ir vislielaka mezsaimniedu (35 %), kokzgeSanas (29 %) un taras razoSanas
(40 %) unémumu koncentcija.

3.1.6. Inovativo uznémumu raksturojums kokrtpniecibas nozare

Kokraipnieaba inovaivo® umemumuipatsvars ir neliels, tikai 13,3%, tinajuma ar
apstides fipnieabu kopuma, kur tas ir 22,98 % un &bdrapnieabu — 22,01 %.
Inovatvo uzémumu raksturs ir da#s. Ir umémumi, kuru inovcijas attiecas gan uz
produktiem, gan procesiem,ctair af tadi uzpeémumi, kuru inovcijas attiecas vai nu
tikai uz produktiem, vai tikai uz procesiem.

8 Produktu inotcija ietver jaunas vai itiiski uzlabotas preces vai pakalpojumus akigigam pamatiezmem,
tehniskajiem parametriem, ieadtiem programmnodroSijuma vai citiem nemateiem komponentiem.
Savukart, procesa indicija ietver jaunu vaiitiski uzlabotu razoSanas tehngiia pielietojumu, ieskaitot jaunas vai
batiski uzlabotas pakalpojumu sniegSanas un prodpikigides metodes.
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Kokripnieaba galvenolart ir procesu inovatori, kas sada 10.8% no nozare
uzpémumiem, produktu inovatori ir 8.9% kalpniedbas uaémumu (skat. Agls Nr.
3-11), pretji apstades fipnieabai kopuna, kur domirg produktu inovatori (18.69%)

Attéls Nr. 3-11 Inovatvo uzneémumu ipatsvars kokrapnieaba, 2003

Inovativo uzme mumu ipatsvars kokriapnieciba, 2003

Procesu un ar
produktu
inovatori

6.5%

Neinovafivie
uzpémumi
86.8%

Inovativie
uzpeémumi

13,3% '
# \'ﬁkai produktu

Tikai procesu inovatori
inovatori 2.4%
4.3%

No visiem inovawajiem uzémumiem, lielkais ipatsvars (61.4%) ir lielie uzmumi
(virs 250 darbinieki). Maakajiem inovaiva darliba ir gandiz neiespjama.

No koggjiem inovaciju izdevumiem liedka dda (61%) tiek &réta ma¥nu un ieldrtu
iecadei

2005. gad koksnes un koka izamlajumu razoSanas yzmumos ptnieaba nodarbinati
0,6 % vai 5 cileki, mébgu razoSam nav nodarbiats neviens gtnieks. Saldzinajuma ar
2002. gadu, kad koksnes un koka addjumu razoSanas yzmumos tika nodarbiti 2
petnieki un nEbdu uzmémumos nodarbiti 8 petnieki, kogEjais Etnieaba nodarbiato
skaits koksnes un koka izatajumu un ngbelu razoSanas nozaftapat ki kopumni
Latvija) ir samazigjies par 30 %.

KavejoSo inowciju faktoru strukiira lielakais ipatsvars — 42,1% ir apak augsis
inovaciju izmaksas un finanSu avotuuakums, kandr informacijas ttikums par
tehnolgijam — tikai 6,3%

3.1.7. Nefinansu investiciju raksturojums

Latvija kokripniedbas noza ikgactjo nefinanSu investiju apjoms 2005. gad
safdzinajuma ar 2004. gadu ir pieaudzis 2 reizedz|87 miljoniem Ls (skat. Adts Nr.
3-12).

® CSP dati
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Attéls Nr. 3-12 NefinanSu invedtijas, takst. LVL
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NefinanSu invesicijas, takst. LVL
(pec NACE klasifik acijas)

100000

80000

60000

40000

Takst. LVL

20000

0 4
2003 2004 2005
0O Mezsaimnietba un kokmatedlu sagatavoSanm Koksnes un koka izstdajumu razoSana
B Celulozes un papa izstidajumu razoSana O Izdewjdarbiba un poligifija
B Méebdu razoSana

Lai afn pedcjos gados pieaug invasijas ekam un kivém, joprogm lielakais ipatsvars

(47.1%) ir iekartu iedadei.

Koksnes un koka izstdajumu razoSanas gzmumi 2005. gadl ir veikuSi nefinanSu
invesicijas 4.8% aprra no kogjam nefinanSu investijam 2005. gaa Latvijas
tautsaimnietba. Mezsaimnietba un kokmatefilu sagatavoSanas nemumi ir veikusi
nefinansSu investijas 2.3% ap@ra no ko@jam nefinansu investijam (skat. Atéls Nr.

3-13).
Attéls Nr. 3-13 NefinanSu invedtijas 2005. gad pa apakSnozaém
Nefinan3u invesicijas 2005.gad pa apakSnozagm
(pec NACE klasffikacijas)
MeZsaimnietba un
kokmaterilu Pargja apstades
Pareja sagatavoSana ripniedba
tautsaimnietba 2 3% / 11.4%
78.1%
Apstrﬁdes Ko.ksnes_.un kok
izstradajumu
fipniedba razoSana
0,
19,6% 4 8%
MasSinbave
11% Celulozes un
Mzbelu razosana |zdewejdart gAra izstadajumu
0.9% poligrafija razoSana
1.0% 0.4%

Saldzinajuma ar Somiju un Zviedriju, 2004. gad_atvija kokripnieabas nozar tika

izdaits ieverojami mazk nefinansu investiju.

e

BALTIC CONSULTING



30

3.1.8. Darbaspéeka raksturojums

3.1.8.1 Darbinieku skaits nozaré

Darbinieku skaits nozarraksturots k ekonomisko dafibas veidu @ profesiju grupu
skatjuma. Skaitliskam @rtejumam par pamatu attiggg izmantoti ikgadjie CSP gc UR
datiem sagtitie parskati (apskata praktiski visus UR uzskag uzémumus) un
profesiju apsekojuma rezaidi (aptver visas jebkuragaSuma formas komercsabidxds
ar darbinieku skaitu 50 un vak, paréjos apsekojot izlases vaidun visgrinot
rezul@tus).

Vertejot pec ekonomisks darfibas veidiem (NACE 02; 20 un 36) uz 01.01.2006. meza
nozak stradaja 50 084 darbinieki skat. (Tabula 3-2)

Tabula 3-2 Darbinieku skaits meza nozags, 2005

Skaits Ipatsvars
Mezsaimnietha un kokmatediu 6448 12.9 %;
sagatavoSana
KokzageSana 21233 42.4 %
Mebdrapnieaba 10351 20.7 %
Celtnieabas un galdniabas 4221 8.4 %.
izstradajumu razoSana
Pargjas kokiipnieabas produkcijas 7831 156 %
razoSana
KOPA 50 084 100%

Uznémumu skaita paliel@Sanos vids nozags idz 2004.gadam pavad af darbinieku
skaita palieliaSaras, bet jau ar 2005.gaduadas nozares, ak mebdrapnieaba,
kokzageSana, @tpu, panéu un [@réjo izstadajumu razoSana saitds ar razoSanas
sadrumstaloSanos, ko vienlgc pavadja darbinieku skaita samazsaris.
Mezsaimniethas un kokmateiiu sagatavoSanas, celtrieas un taras izswajumu
razoSaa lidz ar upémumu skaita pieaugumu 2005.gatlirpingjas tajos nodarbito
skaita palieliaSaras. Neskatoties uz to, kgjais nozag nodarbiato skaits 2005.gad
saidzinot ar 2004.gadu samazjas par 1104 darbiniekiem vai 2,2 %. Galvefirvk
samazias nmebdu razoSam nodarbiatie — par 1085 darbiniekiem vai 9,5 %.
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Attéls Nr. 3-14 NefinanSu invedtijas 2005. gad pa apakSnozaém

2005
2004
2003
1999
0 5000 10000 15000 20000 25000
1999 2003 2004 2005
B Mebelu razoSana 5778 9704 11436 10351
O Pargjie izstradajumi 813 1506 1674 1604
B Taras razoSana 506 963 998 1103
O Celtniec un galdniec. 1758 3386 3947 4221
izstradajumi
O Platnes un pandi 5561 5139 5542 5124
B KokzageSana 19770 21144 21810 21233
O MeZsaimnieaba 5157 5781 6448

Pec profesiju apsekojuma datiem redzams, ka 2005.gae/a nozas sthdaja 23,6
tukst. darbinieki. Satizinot ar 2004.gadu, to skaits samagés par 1,9ikst. vai 7,5 %.
Visvairak — par 1,1 ikst. vai 22 % samazijies nebelu un citu koksnes izgtajumu
raZotju skaits un par 0,7ikst. vai 14 % koksnes pirmapsdes stidnieku skaits. &¢jas
profesips tas Itiski nav maifjies, bet meZkopju, namdaru un galdnieku skaits pat
nedaudz pieaudzis.

Darbinieku skaita sadgdmam vigs profesiju pamatgrag var izsekot tikai attieba uz
mezsaimnietbas profesjm. Redzams (skat. Ats Nr. 3-15), ka valsts amatpersonu,
specilistu un kalpodju skaits ir par ~ 15 % lieks neld mezsaimnieas profesis tieSi
stradajoSo skaits. Bez tam administnad darbinieku skaits napgraukti palieliras, lai gan
kopgjais darbinieku skaits samaz® S situacija zirama méra izskaidrojama ar darba
raZzguma palielidSanos, un birokratizijas pieaugumu.
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Attéls Nr. 3-15 Darbasjgka sadaifjums

Vienlarias Valsts
Tel:artn operatori profesijas amatpersonas, va
% 12%% drtaji

0%

Evalifican
stradniela
%

N / \Speciﬁ]isti
Evalificeti

%

lauksainnieki
11% Kalpotaji
Palkalpojumni, tir 3%
dzniecdba
3%

Pec abiem informcijas avotiem veiktais darbinieku skaitaistibas tendetu vertgjums
ka par nozari kopumta pa &s sastvdalam visuna saskan kvalitavi, bet hitiski atkiras
kvantitaivi. Meza nozares darbinieku skaitscgNACE 2005.gaa@l 2,1 reizes frsniedza
pec profesigm uze@dito darbinieku skaitu (skat. &ts Nr. 3-16). Tas izskaidrojams ar
dazu profesiju neidausanu kogja skait, bet galvenais — ar citu profesijuarptavju
iesaistSanos nozares ekonomiskdgriiba. Jpiebilst, ka idziga sitdcija ir vérojama ar
citas ripnieabas nozass.

Attéls Nr. 3-16 Darbinieku struktara kokr ipnieabas nozag, 2004.

Darbinieku strukt ura, 2004
(avots: CSB, A.Ziemelis, A.Budreiko)

40000
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30000
25000
20000
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MeZizstade 02 Kokfipniedba  Mebeles 36

20

OCtt
B Nozares profesi

n

Tas, ka meZa nozares darbinieku skaits ~ 2 reizemipdz profesiaoilo darbinieku
skaitu,nemams @ra prognoZzjot izgfitibas iestZzu darbu ne tikai ti@Sattieksn@ uz meza
nozares profedim, bet ienesot korekcijas saist nozaru izgtiba, nemot \era

ieverojamo noslieci uz specifisko darboSanos meza sozar
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3.1.8.2 Sieviesu ipatsvars nozaré un pa profesiju grupam

MeZa nozads sievieSuipatsvars ir 15% no visiem darbiniekiem. Visa&ir— 34%,
sievietes ir nodarbiitas koksnes apattes fipniedabas ielartu operatoru profedis, pa
26% la koksnes pirmapstdes stidnieki, nebelu un citu koksnes izgtdajumu raZoiji

un 6% la darbagaldu regefaji. Pargjas trijas profesiju grups sadajums ir idzigs pa
~3%. Saidzinot ar wrieSiem, vismaakais ipatsvars ir namdaru un galdnieku profesiju
grupa — tikai 2%.

3.1.8.3 Regionalas atskiribas darbaspéka pieprasijuma pa nozarém un pa profesijam

Nodarbirato skaits pa r@oniem [Ec ipatsvara aptuveni atbilst semumu skaitam
regionos.

Rigas rajons unudmala nodarbina 42,8 % mezZa nazaodarbiatos. Vidzeng tiek
nodarbirati 23,1 % meZa nozares darbiniekiar§os resionos nodarbistie izvietoti
vienmerigi pa 5 — 6ikst. jeb ~ 11 % (skat. Ats Nr. 3-17).

Attéls Nr. 3-17 Nodarbirato skaita regionalais sadatjums

Zemgale; 3975;
Vidz eme 1204
11583

23%

Latgale
5377
11%%

"

Kurzeme _/ \_Rig_u s regions

5717 21544
1% 43%

3.1.8.4 Darbinieku atalgojums vidé&ji nozare un pa profesiju grupam

Vidgja darba samak$aLatvija kopuni no 1998.1dz 2005. gadam pieaugusi 1.9 reizes
lidz 236.81 Ls mned. MeZa nozares galveaaj profesiju grups & vienner (izpemot
mezkopjus 2000. — 2003. gadam) dtradusies zem Latvijas #ds. Mezkopju alga
augusi idz 204.11 Ls, koksnes pirmapstes stidniekiem darba samaksa sasniegusi
155.64 Ls, mbedu un citu izstkdajumu razosju darba samaksa sasniegusi 165.60 Ls.
Visaugsika darba samaksa 2005. gaHija autonatisko un pusautoatisko koksnes
madnu operatoriem - 277,5 Ls — 8gjrofesip stadajoSo darba samaksa viga no meza
nozares profesim parsniedz Latvijas vigjo darba samaksu.

Riga darba samaksa meza nazatradajoSiem ir gandiz uz pusi augska ki Latgak,
savulart Zemgat un Vidzeng ta ir par aptuveni 15% augia ka Latgak, un Kurzeng
par 27% augska ka Latgak.

2005. gad salfdzimjuma ar 2004. gadu darba samaksa augusiasvigrofesiju
pamatgrups un visos rgionos, kopura vidgji par 13%.

Lielakos umémumos ir liekks vidgjais darbinieku atalgojums, undg ar to - ar
darbiniekiem saisas izmaksas.

10 Seit domata vidsja bruto darba samaksa&pCSP datiem. Réa darba samaksa nozaatiras.
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3.1.8.5 Darbinieku parkvalifikacija un talakizglitiba

Vairakums mezZa nozares aEmumu nodroSina saviem darbiniekiem darbinieku
profesionalo apnicibu — 51%, kas ir maksipatsvars, & vidgji ES — 62%.

No visiem noza nodarbiatajiem darbiniekiem tikai 7.7% apmejd darbinieku
profesionalo apmacibu (DPA), savuirt uzémumos, kas nodrosifa DPA tikai 17.7%
apmekéja apnacibas. Sisaditajs ir viens no visze#fikajiem ES.

3.1.9. Salidzinajums ar Zviedriju un Somiju*!
Saldzinajums veikts par kokipnieabas nozari (NACE 20; NACE 36) 2004. gad

Tabula 3-3 Saidzinajums ar Zviedriju un Somiju

Zviedrija Somija Latvija
Produkcijas izlaide (nozares apgroz.)
Kopa (miljardi LVL) 4.8 3.9 0.8
Lielakie uz.(miljardi LVL) - - ~0,6
Investicijas
NefinanSu investijas kokGpnieaba kopa 170 98 53
(miljoni LVL)
PamatidzeKi
Darbinieki, algas
Darbinieku skaits nozas 37900 30800 45407
Darbinieku sadajums [Ec dzimuma (sieviesy 16 21 15
ipatsvars %)
VirieSi 8,54 8,86 1.19*
Sievietes 8,29 8,33 1.00*
Prod. Izlaide uz 1 darbinieku
kopa (tikst. LVL) 127 127 17
lielakie ua. (tukst. LVL) ~27
PV uz 1 darbienieku 30.88 28.09 ~3
PamatfidzeKi / apgroz. ~75% ~79% ~30%
Nef. Invest pret prod.izlaidi 0.035 0.025 0.067
Nef. Invest pret 1 darbinieku 4,479.68 3,177.92 1,171.41

* vidgjas neto algas kokapatie, 2004. gads.

Latvija kokripnieabas nozares produkcijas izlaide ir 4-5 reizesa@meld Zviedrija un
Somij. Lielako ddu no Latvijas produkcijas izlaides sarazo aké'® Latvijas
kokripnieabas unemumi (skat. Tabula 3-3).

1 Saidzinajuma izmantoti dati par kokapsgiles un rabelu razo$anas statistiku
12 virs 20 stadajosie, apgrogums virs 300 000 Ls
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Lai aff produkcijas izlaide Latvijir ieverojami zenaka, darbinieku skaits kokpnieabas
uzpémumos Latvij ir lielaks, ki Somig un Zviedrip.

SievieSu ipatsvars koKipnieabas nozar Latvija ir lidzgs Somijas kokipnieabas
sievieSuipatsvaram.

Neto darba algas Latvijas kalgnieabas noza ir aptuveni 8 reizes makas, k& Somia
un Zviedrig. Jatceras, gan, ka Latwijoatiska dda atalgojuma netiek makta oficiali,
tatu algu atgiriba vienalga ir vismaz 5 reizesirSu darba alga \ds trijas valsis ir
nedaudz lielka ka sievieSu darba alga.

Produkcijas izlaide uz 1 darbinieku Latvir aptuveni 8 reizes zeaka ka Zviedrija un
Somija. Pat Latvijas lielie uzgmumi, kas ir produkvaki, sarazo aptuveni 4.7 reizes
mazik uz vienu darbinieku n@kSomijas un Zviedrijas visi wu2mumi kop. Zema
Latvijas uzémumu produktiviite kokmipnieabas nozar kopuna noamg, ka Latvijas
darbinieki, lai ar smmem 5-8 reizes mak, aif 8 reizes maik sarazo. idz ar to nav
pamata uzskd#t ka Latvijas zems algas nodroSina ggmumu konkugtspeju pasaules
tirga.

Pievienoi vertiba uz vienu darbinieku Latdijir aptuveni 10 reizes zeka ka Zviedrija
un Somifi, kas irloti zems #ditajs, jo noada uz zemo konkatspeju ilgtermina, jo tas
ierobezo ugemuma iespjas maksat augsikas algas unig pdnu investcijam.

Izvertgjot nefinanSu investiju ieguldjumu, redzams, ka Latdijprodukcijas izlaide pret
nefinansSu investijam ir mazka nelkk Somig un Zviedrig. Ar laiku Sim &ditajam
vajad£tu izlidzinaties ar Somijas un Zviedrijagditajiem. Saskaa ar statistiku, Latvijas
uzeémumi invest lielaku ddu no saviem ietkumiem pamaitizedos neld to dara
uzpémumi ziemgvalsts, kas demonstmpozitivu tendenci. Téu, rekinot uz 1 darbinieku,
Latvijas uzeémumi veic relawi nelielas nefinanSu invastjas, kas nadme, ka
uzpémumu pamattizeu baze tiek atjaunota relsi Ieni, attieGba pret Somijas un
Zviedrijas uneémumiem.

Viens no iemesliem tam, ka Latvijasp@mumi ar esoSo pamadkelu bazi sgEj sarazot
relatvi nelielu produkcijas daudzumu (ginajuma ar Zviedriju un Somiju) ir tas, ka
Latvijas kokapnieabas unémumu liela dda sarazais produkcijas ir @da, kur nav
iesfgjams sasniegt augstu thi, proti, Zgmaterilu razoSanai ir zeaka raiba nek,
piemeram, celulozes raZzoSanai.

Lai sasniegtu Somijas un Zviedrijas kogniedbas nozares produktigti Latvijas
uzpémumiem: jturpina moderni@ pamatidzedu baze un / vai jparoriengjas uz
produkcijas veidiem ar au@&u kapi@la — ietilpbu, nozarei gparorien€jas no
darbaspka ietilpigas produkcijas razoSanas, lpieneram, zgmaterili, uz kapitla-
ietilpigu raZzoSanu,& pientram, pafra un celulozes razoSana, to ir izdafjusi Somijas
un Zviedrijas ugemumi.

Alternatvi, lai nodroSiatu adekdtu pdnas un alguimeni zemikas raifbas nozas,
uzpeémumiem gmekE niSu tirgi, kuros raiba vagtu nehut tik augsta, téu batu iesgjams
razot specifiskus produktus ar audyst pievienoto ertibu.

Jebkud gadjuma, Latvijas unémumiem fsaprot, ka maziem gzmumiem ir rakotne
tikai tad, ja tie sp divu lidz tis gadu laik izaugt par vidjiem uzmémumiem. Ja
uzpémums ir mazs un nepio strauji augt, tas nekad nesasniegs adeg&waibas un
pievienotis \ertibas &ditajus un nesps konkugt. Tam vienmdr triks darbasgka un
informacijas, ka ail sgEjas ielauzties jaunos tirgos un iegildtistba. Lai to nodrosiatu,

jabut sgEjai ieguldt batiskus idzelus rikotnes afistiba vai afl vairakiem uzémgjiem

jaapvienojasadejadi javeido liekki uzpemumi.
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3.2. Likumdosanas un politikas dokumenti

PaSreiz sgka ir vairaki politikas dokumenti, kas nosaka un regoleZzu nozares astibu
Latvija. No tiem hitiskakais ir ,Latvijas mezu politika" (apstiprirata MK 1998. gaal) —
dokuments, kas apstiprina vadds politisko gribu turpéit meza nozares valstarpaldes
pilnveidoSanu un nozares igfitbas veiciaSanu, K af izvirza Latvijas meza politikas
vispargjo merki: meza un meza zemju ilggsga (nenoplicinoSa) apsaimniekoSana -
meza un meza zemjdarpaldiSana un izmantoSanada veidz un pakipe, lai saglalitos

to biologiska daudzveitba, produktiviite, atjaunoSads sggja, vitalitate un potendila
speja veikt noamigas ekolgiskas, ekonomisks un socilas funkcijas vietja, nacionila

un glokila limen tagad un akotre, ka arz, lai neizraistu draudus cidm ekosistmam.

Uz § dokumenta pamata izatlata un pi@eemta normavo aktu laze un nozarei svayi
planoSanas dokumenti:
» Valsts meza dienesta likums“(piepemts 1999. gax),
e ,Meza likums* (2000. gad),
 ,MeZa un saisfito nozaru naciorialas programmas koncepcija“ (pienemta
2002. gad), kas uzskamma par pamatu viga unisa termja nerku noteikSanai
un attieggo dokumentu izsidei.
* ,MeZza un saisfito nozaru attistibas pamatnosidnes” (pienemtas 2006. gajg,
kur defirgti ilgtermipa attstbas politikas pamatprincipi unictbas virzieni
politikas nerku sasniegsansi

Ka viens no meza un saist nozaru atstibas politikas rarkiem ir mirgts Meza un
saisfto nozaru straigisko nerku sasniegSanai atbilstoSs iagbas un ziatniskais
potencils un cihekresursu prasmjuiinenis t.i. - neatliekamigizveido &da normawa
un motigjo&a sisema, kud valsts, ziatniski petniecisko institiciju, augsikas un
profesionlas izgiitibas iestZu intereSu grupu un razoSanas komersantu sbdavisos
l[imenos Kast par normu, kas veicina valsts un ptivfinansjuma piesaisti ilgternaia,
fundamertlo un pielietojamo ziatnes projektu un programmu, t.sk. tehrgdéo
platformuistenoSanai.

S politikas nerka sasniegSanai ir noteiktsiafcibas virziens, kas attieéms uz
darbaspka kvalitites celSanuVYeicint augstikas un profesiodas izgltibas un prakses
integraciju, ta rezuléta paredzot sekojoSo:
* valsts pastijums auggtkas un profesioflas izgitibas spealistu sagatavoSan
atbilst nozares atiibas vajadibam;
* izveidota saskgta nozares speatistu un valsts prvaldes iestZzu tilakapnacibas
sisEma;
+ izveidota sistma un finansu atbalsta n@tismi profesioalo un arodizgitibas
iestizu audzknu nodrosiasanai ar prakses vigh.

.MeZa un saigto nozaru atstibas pamatnoatinés” ir noteikti noamigi stratgiskie

merki:

» Parveidot meza nozari no tradiciglas razoSanas nozares (§anmazs
atalgojums un zems tehnglekais Imenis) par tehnofgski augsti
attistitu un saigtu ar citm tautsaimniedas nozam

* Veicinat mezipniedbas #lakapstades un blakusproduktu razoSanas
jaudu atistbu, nomainot esa@s tehnolgijas ar jauam tehnolgijam,

13 Avots: MeZa un saigb nozaru  alstbas  pamatnoatines.  Informava  dda.

http://www.zm.gov.lv/doc upl/informativa_dala.pdf
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nodroSinot vatbas un lgistikas kompleksus risijumus, nozares un
saistto nozaru ugémumu specializciju un sadaribu augstas pievierist
vertibas produktu un pakalpojumu razoSanai un produkies
palieliraSanu

e Ar \valsts 1ciba esoSiem instrumentiem vei@in tehnolgiju
moderniAciju, zinatpietilpigu un inovatvu tehnolgiju un produktu
izstradi un ievieSanu.

* Radt priekSnoteikumus zatniska potencila atistbai, konkugtspejiga
valsts un nozares komersantu firgusa piesaistei ilgterma
fundamenriliem un pielietojamiem ziitnes projektiem.

Uz kokripniedabas nozari attiecami an citi ilgtermina penoSanas dokumenti, tai skait

1) Latvijas ilgtermina ekonomiski strategija™® (2001.g.) defia ekonomisks politikas
stra€gisko nerki - Latvijai nakamo 20-30 gadu ladk nepiecieSams sasniegt Eiropas
Saviefibas valstu (ES 15) vigb iekSzemes kopproduktameni uz vienu iedxotaju,
nosakot galveds priori@tes:

» ekonomikas funkcio¥sanai labg&ligu nosagumu veidoSana,;

» efekfivas un konkuatsgejigas nozaru struitas izveidoSanas stimadlana;

» sochli ekonomisko disproporciju un risku mazgana.

Uz 3o gtijumu visvaiek attieciiama otA prioritate, kurasistenoSam viens no

pamatprincipiem migts pastiprinats valsts atbalsts izgibai prioritarajas nozaés:

augstikajai aka@miskajai un profesiafiajai izglitibai, darbaspka parkvalificeSanai un

kvalifikacijas celSanai, augsgkas kvalifikicijas spedilistu sagatavoSanai; stabilas
uzzéemeju apmizcibas un konsudtiju sisemas izveide un uzteBana; valsts budZeta
zingtnes finanguma prioritate fundameraajiem un zpaSi lieti&ajiem petijumiem,

tehnol@iskajai attstibai un inovailvajai darkibai, privata kapitala piesaiste ptnieabas

darbam

2) Latvijas Riipniedbas atfistibas pamatnosidnes 2004.-2013. gadah(apstipriritas
2004. gad), kas ir tendtas uz fipnieabas sektora konk&tspsjas veiciraSanu. K viens
no galvenajiem wpniedbas politikas aspektiem ir amaEts af nodroSiajums ar
cilvekresursiem un zisanu lzes veidoSana.

Ripnieabas pamatnoatines nosaka, ka Latvijasupniedbas afistbas politikai
jakoncentgjas uz &diem hitiskakajiem, &lakai izaugsmei iz§roSajiem faktoriem:

* nodroSirjums ar cihekresursiem un zésanu lzes veidoSana

» tehnol@iju parnese un incacijas;

* biznesa vides uriipnieabas lazes infrastrukiras pilnveidosSana;

» kvalitates nodroSiasana;

» ilgtspgjiga atistiba;

» eksporta veiciiSana,

* pieeja finangijumam.

Uz So pg@tijumu visvaigk ir attieciims pirmais faktors -nodroSimjums ar
cilvekresursiem un zitsanu lazes veidoSanakas paredz sekojoSus uz Sétijopmu
attieciramus fcibas virzienus:

14 Avots: http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=48
15 Avots: http://www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=5 2006. g. 17. septembri.
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» darba tirgus praBu prognozSana par nepiecieSamo spéstu skaitu un to
profesionalo kvalifikaciju pa tautsaimnia@bas nozam un profesiju grugm;

» profesionlo studiju programmu satura atbilss tirgus prabam nodroSiasana;

» profesionlas vickjas izghtibas iestzu un profesioflas augstkas izgiitibas
iesGZzu nodroSiaSana ar msdiengu aptkojumu un pieeju infordciju
tehnol@ijam, ka af ar pasivigu interneta piedgumu, tai skalt atfistot
ilgtermina ligumattietbas starp ugEmumiem un profesiaias izgitibas
iestidem;

» profesionlo ekspertu piesaiste profesiju standartu #Z&r un darbam
profesionalas kvalifikacijas ek@menu komisis, privata kapitila piesaiste
profesionlajai izglitibai;

» vienotas profesidaias izglitibas koordiacijas sistmas izveide;

» regionalo profesionlas izglitibas un nodarbitibas tispugjo sadaribas
padomiju izveide;

» talakizglitibas programmu atbiifias darba tirgus piepfiggmam nodroSiasana;

* Dbezdarbnieku kvalifikcijas paaugst@isanas un gkvalifikacijas nodroSiaSana
atbilstoSi darba tirgus pramam.

Uz kokripniedabas nozari attiecimie vidgja termha penoSanas dokumenti:

1) ,Latvijas MeZa un saisfto nozaru nacioriala programma posmam no 2004. —
2013. gadam kuras narkis ir saskaa ar Latvijas Meza politiku izsidat programmu,
kas nodroSina ilggpigu Latvijas mezu apsaimniekoSanu un mezZa unitsaisbzaru
atistbu koggja valsts tautsaimni@oas afisibas kontekst palielinot uz augsku
pievienotu ertibu oriengtu produktu razosSanu, kas baistuz meza resursiem.
Programmaignodrosina virkne daibu:

O meza un meza zemju ilggmu apsaimniekosSanu;

O Latvijas meza un saish nozaru produkcijas tirgu paplagsanu;

O pagsikumus atjaunojamo mezZa resursu produktierpgt palieliraSanai vietja
tirga;

O izglitibas un ziatnes integiciju;

O meZa produktu izmantoSanas un gdekas sektora koorditu atistibu;

O koksnes izmantoSanagaunieaba veicinaSanu;

O transporta un Igistikas atistbu saisiba ar meZa nozares @ibas perspektam;

O normaivo aktu pilnveidoSanu, lai palieitu meza un sai#b nozaru
konkutsgeju un saskaotu meza nozares likumdoSanu ar starptautiekaesbu
normam;

O informacijas sistmas izveidi;

O ieguldjumu ilgtsgjiga lauku atistiba un efekiva zemes izmantosan

O starptautisko saigiu izpildi.

Programmas statuss — iesniegta MK apstiianai, bet & nav apstiprinata.

2) Nacioralais attistibas pkns 2007.-2013.gadarin vidéja termpa phnoSanas
dokuments unatmerkis ir sekn&t l[idzsvarotu un ilgtsgigu valsts atstibu un nodroSiat
Latvijas konkugtspejas paaugstisanu citu valstu vidl
Nozimigakie uzdevumi, kas identiféti saistba ar profesioalo izglitibu un
kokripnieabu:
O Profesionalas izghitibas kvaligtes un pieviltbas uzlaboSana, pilnveidojot
profesionlas izgiitibas programmu saturu, profesiju standartu, &udzun
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absolventu kvalifikcijas sistmu, nodrosinot kvalifikcijas un niisdienu
tautsaimnietbas pragam atbilstoSas praktiak apmacibas un prakses ie3jps;
Izglitibas iestzu, universiSu un augstskolu vaubs, k af izglitibas politikas
veidoSanas un nextéSanas institciju darboties sgas (kapacites) stiprinsSana;
ModerniZt profesionlas izghtibas sistmu, lai nodroSiatu izghtibas programmu
kvalitati un atbilstbu darba tirgus prasam;

Attistit augsikas pieviendts \ertibas ratbanu;ipasi mezsaimnidoas un
lauksaimnietbhas nozass, efekivi un ilgtsgEjigi izmantojot pieejamos dabas
resursus.

3) Nacioralais stratégiskais ietvardokuments (2006.)

Nacioralais Stratgiskais ietvardokuments (NSID) ir politikasapbSanas dokuments, kas
nosaka Eiropas Savidras strukirfondu un KoRzijas fonda finar§uma apguves
stratgiju Latvija 2007.-2013. gadam.aTprioritates ir saskgotas ar Nacic&lo Attistbas
planu. Attieaba uz nodarbiatibu, uzsveramas sekojoSas priigs:

O

O

Cilvekresursi un nodarbigtiba (Eiropas Sodia fonda programma), kas ietver
sekojoSas atbalsta jomas:

0 lzglitibas kvaliites uzlaboSana un zimes afistba, kuras ietvaros viens
no priori@arajiem uzdevumiem ir Pilnveidot iAgibas sistmas spju
pielagoties maitgagm darba tirgus pralsam, sekndt pasval@u un darba
de\gju lidzdatbu un atbildbu izglitibas pieejaiibas nodroSiEsars,

o Nodarbiratibas veiciaSana, kuras ietvaros viens no prinajiem
uzdevumiem ir izgtibas un apacibas, kvalifikicijas iedgiSanas un
parkvalifikacijas iespju paplasSiasana.

Infrastruktzra un pakalpojumi (ERAF programma), kas ietver atbalstui ar
izglitibas infrastrukirai un paredz pilnveidot izifibas sistmas un audiknu
SEju pielagoties maifgagm darba tirgus pralsam,

4) ,Lauku attistibas programma 2007. — 2013. gadam“kuras marki saistba ar
mezZsaimniexbu ir:

O

O
O

Oo0OnO

Paaugstiat mezu ekonomisko &vtibu, uzturot ilgtspjigu apsaimniekoSanu un
meZzu daudzfunkciaho lomu;

Palielirat meza nozares produkcijas konksgEju;

Palielirat pievienotas &rtibas produkcijaspatsvaru kopia meza produkcijas
klasta;

Seknet lauku unémumu ekonomisko dvotsgEju darba raigumu un efektiviiti;
Veicinat ilgtspejigu meza apsaimniekoSanu;

Uzlabot un izveidot infrastruktu, kas attiecas uz lauksaimniegs afisttbu un
pielagoSanu, veicinot fizigkkapitla parstrukturiZciju un nozaru konk@tspejas
paaugstiasanu;

Uzlabot infrastruldru, kas attiecas uz meza iads paaugsti$anu, audzes
veseibas un kokmateiiu kvalitates uzlaboSanu, veicinot fizisk kapi@la
parstrukturiZaciju un nozares konk@tsggjas paaugstasanu;

Veicinat meza ieaudBana lauksaimni@a neizmantotdj zent, palielinot zemes
efekivaku izmantoSanu, saglgjbt biologisko daudzveitbu un lauku ainavas
izmantoSanas rekieijas un edtiskasipasbas;

MeZa biolgiskas daudzveitbas saglaifana priatajos mezos sabiethas
interess;

llgtspejiga meza zemes lietoSana, atjaunojot meZsaift@iec razoSanas
potencilu;
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O Pilnveidot ugunsdraBas profilaktiskos pakumus Latvijas mezos, samazin
mezam nodatos posjumus

Programmas statuss — iesniegta MK apstiiganai, bet & nav apstiprinata.
Kopgjais S0 nerku sasniegSanai pieejamais atbalsts — 261°655 090 EU

3.3. Profesionala izglitiba

Profesionlas izglitibas sistmu Latvija reguE Profesioalas izglitibas likums, kas nosaka
profesionlas izglitibas pakpes, defig kvalifikacijas Emegus, K af nosaka, &di
dokumenti apliecina profesialo izglitibu un profesiofiio kvalifikaciju un to iegiSanas
kartibu. lzgitibas un ziatnes ministrijas Profesiatas izghitibas un alakizglitibas
departaments un Profesibis izghitibas centrs ir divas galvas atbildgas institicijas
par profesioalas izghtibas jomu Latvi.

Lai ieviestu profesioilas izglitibas programmu, nepiecieSamaa saskaotiba ar valsts
profesionlas izghtibas standartu un profesijas standartu. Programibat Jicenctai,

turklat 2 gadus pc licen&Sanas, programmas tiek akréts. Izgitibas iestdei, kura
isteno akredéu profesiodlas izghtibas programmu, ir ti@sas izsniegt valsts ata

profesionlo izglitibu vai profesioalo kvalifikaciju apliecinoSu dokumentu

Sikaku informaciju par profesioalas izghitibas sistmu Latvija skatt 5. pielikuna.

2006./2007.m.g., 1ZM pdkutiba atrodas 26 profesialas izgiitibas iestdes, kuru
programmas ir saigas ar kokapsidi, no &m:

- 1 skola (Rgas Amatnietbas vidusskola) ar #kslas novirzienu,
- 1 skola (Ogres Meza tehnikums) ar mezsaimhacun mezizsides profilu.

Ar kokapstadi saistto skolu geoggfisko izvietojumu skat 3.1. atla. Visvairak ar

kokapstadi saistto izglitibas iestZzu ir koncentttas Rgas pilsta (6 - Rigas Valsts
tehnikums, Ryas tehnisk koledZza, Ryjas Rrdaugavas profesiati vidusskola, Ryas

Bavamatnietbas vidusskola, ®as 13.arodvidusskolaiggs Amatnietbas vidusskola);
Ogres pilsta (3 - Ogres Amatniabas vidusskola, Ogres profesithvidusskola, Ogres
Meza tehnikums) un Daugavpils @3 (2 - Daugavpils 38.arodvidusskola (ar ali

Kraslava) un Daugavpils Mezciema arodskola). Pa vienai akel Limbazos, €sis,

Ranka, Apg, Aizkraukk, Viegte, Dagdi, Kraslawva, Jelgad, Kuldiga, Saldi, Skrund,

Cirava, Liepaja.

Attéls Nr. 3-18 Kokrapniedbas profesioralo izglitibas iesfizu izvietojums
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Ka redzams §c kartes, Ventspils, Kolkas, Talsu, Tukuma rajoras ir cieSi sai#i ar
kokapstadi, nav nevienas ar kokapadi saisttas profesio@las izglitibas iestdes, ipec
var uzskat, ka Sajos rgonos izvietotajiem ugmumiem iespamas prokdmas
piesaistt specilistus ar nozares iziibu.

Skolu matedltehniskas hzes un racibu persoala kvalitate ir \ertgjama daidi. Lidz
2004./2005. mcibu gadam, kad visas skolas tika pievienotas |20, ija pakautas
dazdam instaném — gan Zemkojppas ministrijai (Apes, Rankas, apils, Dagdas,
Viesites, Saldus, Skrundas urir&as arodvidusskolas), gan liddas un Ziatnes
ministrijai (Limbazu, Gsu, Rzeknes, Kislavas, Daugavpils, Aizkraukles, Ogres,
Jelgavas, Rjas, Kuldgas, Liegjas), bet ar 2004./2005.m.g. visas skolas tikaipretas
IZM. Pec profesioalas izgiitibas ekspertu vieddk, agikas ZM pakautbas iestdes
tehnisk apiikojuma un skolaju profesionlas sagatavabas zna ir uzskaiimi vajakas
par [arejam profesioalas izgitibas iestdem. Skolu kvaligtes noertgjumu skait 5.2.1.2.
sadda.

e
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3.4. LidzSingjie pétijumi
Ar pétniecisko daribu mezizstides un kokiipniedbas nozas Latvia nodarbojas
vairakas organiacijas, tai skait Valsts MeZziatnes institits ,Silava“ (LVMI), Latvijas
Zinatnu aka@mijas Valsts KoksneKimijas Institits (LZA VKKI), SIA MeZa un
koksnes produktu gnieabas un atstibas instiits (MeKA), Latvijas Universites
Biologijas fakulate (LU BF), Latvijas Lauksaimni@as Universitte (LLU), ka af
neatkargi nozares konsultanti (A.Ziemelis, 1.Sildgale, 1.Straupe u.c.).

2005.-2006. gatdl ar daZdu finansu avotu, starp kuriem nozgakais ir Zemkofbas

Ministrijas MezZu Atistibas fonds (ZM MAF), atbalstu ir tapusi vai tiektragati virkne

petijumu, kurus pc to [Etnieciskajiem rarkiem var iedat sekojo#s grups:

1. DaZdu apsiklu (geogifiskais novietojums, dabas stihijas, vides kwagdit argji
kaitekli un faktori) ietekme uz koksnes kvatit

2. Ar razoSanas procesiem un to uzlaboSanu vai ami@vn saisiti pétjumi
(tehnolgiskas izg@tes);

3. EsoSo nozares resursu, produktu un tirgu apskaiiskaii nakotnes afstibas
iesfgjas un prokmas.

Uz 3o izj@tes projektu visvaik attiecirami ir 3. grupas @tijjumi. Talak dots septiu
petijumu detaliztaks apskats, kuru @&nki un seciajumi, pec autoru viedola, ir katiski
topod petijjuma kontekst.

1) ,Uzpémuma nodarbinato spechlistu profesiju un kvalifik acijas piepragjuma
izpete, un talmacibas elementu ievieSanagediploma apmacibas”
Izpilditajs: A. Domkins, MeKA
Pasititajs/finangtajs: ZM MAF
Izpildes gads: 2005
Petijjums veikts ar rerki izstradat priekSlikumus profesiaias izghtibas unalakizglitibas
satura aktualirijai un hitiskai uzlaboSanai, balstoties uz meza nozaiedivato un
nakotné pieprasto darba vietu anai. Ta uzsvars ir 4. un 5.rhepa kvalifikacija -
vadoSie darbinieki un spatisti. Ka galvenais inforricijas avots ptijjuma izmantotas 11
Latvijas mezsaimni@bas, kokapsides un rabegu razoSanas wZmumu ekspertu
(uzpémumu vadtaji, persoraldalas vai razoSanas Vigji, ka af uzmpémumu prinato
aktivitaSu vadoSie spedlisti.) aptaujas. Inforricija tiek iedita un klasifiéta fec ieprieks
izstradatas slkmas. Proti, tiek apskadiscetras kompetences:

1. specifiski profesioala kompetence;

2. metodisk kompetence;

3. sochla kompetence;

4. individuala kompetence,

5. kuram katrai flak piedetgas konkgtas atbilstoSas prasmes un i

Petijuma hitiskakie seciajumi, kas attieciami uz doto izptes projektu, ir sekojosi:

1. Nozares ugemumos ¥rojamas modernicijas un automaticijas tendences, kas
saisttas ar produkcijas speciai@ju un razoSanas procesu palietin
fleksibilitati. Tapat ir nepiecieSams @&fit un uzlabot produktu marketingu un to
pardoSanaedi;
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2. Pieaug piepragms Ec darbiniekiem ar augsto izglitibu uzzémuma vatbas un
specializcijas jonss. Latvia raksturgs atbilstoSu darbinieku tkums un
konkurence ar citm nozaém un valsim darbaspka piesaist (pieneram, Irija);

3. Konstatts, ka jaunajiem spedistiem (2-3 gadi pc izglittbas iestdes
pabeigSanas) wzmumos tiikst sekojoSas piecas atiskakas prasmes un
iemapas®:

a. specifiskas profesiatas ziraSanas (specifigkprofesionla kompetence);
b. procesa ginoSana (metodigkompetence);

c. vadbas un kontroles mehismu pielietoSana (metodiskompetence);
d. strukfirvieribas organizSana un persafa vadba (socila kompetence);
e. pasévigu nerku izvirzisana un sasniegSana (indivitiukompetence).

4. Konstatts, ka vadoSajiem darbiniekiem un spéstiem uzeémuma batiskakas ir
sekojoSas piecas prasmes un igasa

a. teortiskas ziaSanas par produktu/ pakalpojumu (specifipkofesionla
kompetence);
specifiskas profesiatas ziraSanas (specifigkprofesionla kompetence);
strukfirvieribas organi&Sana un persata vadba (socila kompetence);
procesa pinoSana (metodigkkompetence);
e. vadbas un kontroles mehismu pielietoSana (metodiskompetence).

oo o

5. Prognozts, ka ar nakotneé tie& saistba ar produktu specializiju par
butiskakajam izvirzisies specifiski profesiatas ziraSanas. Namigas lis af
socilas un individalas kompetences;

6. Kaut af, ka jau mirgts, apraksta pétifjuma uzsvars ir darbinieku sagatavoSana
atbilstoSi 4. un 5.1inena pragbam, toner doti ieteikumi ar 3. imenpa izghitibas
sisémas uzlaboSanai, un tie ir sekojosi:

a. profesionlas apnacibas daZdoSana;

b. iegato zimaSanu nostipris§ana ar praktisku pieredzi;

c. vispargjas izgiitibas priekSmetu kvaidites nodrosiasana;
d. pamata kompetén iegiSanailakai profesio@lai darlabai.

7. Nemot \&ra petjjuma nerki, uzmarnba velita @lakizglitibas profila un formas
mekkjumiem, tai skait apskatot Austrijasaimacibas instiita pieredzi. Rezuita
izteikti ieteikumi @lakizglitibas veidoSanai Latj

2) ,MeZa un saisito nozaru ekonomika“

Izpilditajs: meza un saitb nozaru eksperts M. Ktainis

Pasititajs/finangtajs: darbs veikts projekta TCP/LAT/2901 ,Meza unsft nozaru
naciorala programma®“ ietvaros

Izpildes gads: 2003

Petijjums veikts ,Latvijas meZu un saist nozaru naciaias programmas” izsides
projekta ietvaros ar é@mki veicinat labaku izpratni par Latvijas meZa nozares
ekonomiskajiem ja@iumiem. Detalizti tiek apskaiti meza nozares atseki@ segmenti
(meZsaimniema, koksne unas produkti, zgmaterali, plathes un parle nhamdaru un
galdniegbas produkti, koka tara, citi koksnes produkti,ubste, k& af mebeles”),
sniedzot inforraciju par to kopgjo apgrozjumu latos, pievienoto &tibu (PV) % no

16 Petijuma nav konkgti noradits, vai secigjums attieciams un visuimeau uzpémuma jauniem darbiniekiem, vaitdikai uz
tiem, kas beigusSi aug#s izghtibas nacibu iesides.
1 NACE grupas A 02, D DD 20 un D DN 36
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apgrozjuma, darbinieku skaitu un PV uz darbinieku @aldtos. TBpat segmentu
griezumos apskaa eksporta un importa dinamika un argliinansu aditaji.

No topod petijjuma perspekvas,ipasi \ertiga ir aprakstaja darta atrodanm informacija
par produkcijas PVN uz 100 Lakotrgja ieguldjuma kazes. Proti, segmentiem tiedsta
sekojosa PV:
* mezizstide 17 Ls (17%);
» zagmaterali 38 Ls (38%);
e platnes un parie46 Ls (46%);
e namdaru un galdnigeas produkti 79 Ls (79%);
» Kkoka tara 52 Ls (52%);
» cita produkcija 73 Ls (73%);
*  mebeles
0 no Agmateriliem 82 Ls (82%);
0 no phtném 93 Ls (93%)

Veiktais @Etijums \ers uzmaibu af uz zAagmateralu ka lielaka meZa nozares segmenta
produkcijas tipa un kvalites (un, idz ar to, & cenas) btiska hoazme kofEjos nozares
raditajos.

3) ,Latvijas mebelu raZotaju konkur &tspejas novert ejums*

Izpilditajs: V. Skupskis un A. Ziemelis sadaob ar LR ZM, Latvijas Atistibas Asentiru
(LAA) un asociciju ,Latvijas Mebeles*

Pasititajs/finan€tajs: LR Ekonomikas Ministrija, LAA

Izpildes gads: 2003

Petijuma nerkis ir Latvijas ntbelu razoSanasas konkugtspgjas un atistibas potenaia
padziinats apskats. ®juma analizti:

« meébdu raZzoSanas, patpa un tirdznietbas piisma un tendences Latvijas
potencilos eksporta rg@onos pasaél (ES (tai skait Baltijas valsis),
Skandinavijas valstis, NVS (Krievija, Baltkrievija, Ukraina Uzbekisina,
Kirgizstana); Azija (Kina, Japna); ASV);

* pamdita sitiacija mebelu razoSanas, patnpa unargjas tirdznie@bas dinamik, ka
an uzmeémumu geogifiskais novietojums un Latdjuz Etjjuma veikSanas i
(2003);

e apzirita neEbgu raZzoSanas wZmumu konkugtspgja un eksportspa, ki an
ieinterestiba invesciju piesaist, ka af probEmu loks Latvip uz Etijuma
veikSanas hdi (2003);

e sagatavoti 20 ugmumu profili.

Petijjums sniedz detalétu informaciju par sit@ciju un atistibas tender@n nebeu
razoSana Latvija 2003, kas uzskamns par latisku materilu an topoSajam gtijumam.
Nozimigakie no darba nolasnie fakti un tendences ir sekojosi:

* Industrijas pafpeniska jaudas palieiBana pc 1991. gada kzes, 2002. gad
saldzinajuma ar 1994. gadu palielinot produkcijas apjomu (iésitadetdas) no
29.2 idz 80.9 mil;. Ls;

* Mebdu klasifikacija notiek sekojass grugs: kesli un €deKi; biroja un veikalu
mebeles; virtuves @beles; matré; paréjas nebeles. Bc skaita visvaik
uzemumi Latvija razo ,[@réjas nebeles* (65%). Otra li@aka mebelu grupa ir
,biroja un veikalu nebeles” (19%).

» Lielakais skaits no ugmumiem izvietots Rya, Rigas rajoa un Jirmak (62%),
nodarbinot 60% no industiijstiadajoSajiem;
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* lzstrade uz vienu industidj nodarbifato Latvija pec vertibas 2001. gadir 4.2
reizes maaka neki Eiropa, kas liecina par produkcijas zemo pievienogaibu
un/vai augsto cilgkresursu izmantoSanu,akai par augstu @begu detdu
ipatsvaru;

» Kopgja meza nozares ekspoitoka nebgu ipatsvars (pc \ertibas latos) 2002.
gadi bija 11.5%, bet impodt— 12.4%. Satlzinajuma ar 1993. gadu, gan koka
mebeu eksports, gan imports paglgi pieaug, 2002. gadsasniedzot 63.8 mil;.
Ls (eksports) un 18.6 milj. Ls (imports);

* Taja pa% laika, vertibu latos attiecinot uzévtibu kg, redzams, ka importam ir
daudz augsgka pievienai vertiba (1.41 Ls/kg) sadzinagjuma ar eksportu (0.72
Ls/ kg);

« Latvijas galvenais tirdznigleas partneris &beu industrip 2002. gad ir ES.
Lielakas produkcijas ngemgjas (eksports) ir Bnija un Vacija, savukrt visvairak
importa préu Latvija norak no Polijas, filijas un Lietuvas.

18 -
1

4) ,Koksnes parstrades blakusproduktu kvalitates un to izmantoSanas alternavu
izpéte Latvijas uznemumos*

Izpilditajs: K. Bamanis, Meka

Pagititajs/finan€tajs: ZM MAF

Izpildes gads: 2005

un

5) ,Koksnes resursu plismas modéa izstrade un aprobacija“

Izpilditajs: P. Rivza, Meka

Pasititajs/finan€tajs: ZM MAF

Izpildes gads: 2005

Abi augstk minctie ((4) un (5)) ptijumi aktualiZ koksnes resursu, tai skait
blakusproduktu jeb atlieku lietdgas izmantoSanas jajumu Latvija. Pirma pétijjuma
merkis ir apskat koksnes blakusproduktu izmantoSanags@ibs iespjas Latvijas
umémumos, karer otra gadjuma tiek simukts modelis optiralai (ekolasiski un
ekonomiski efekvzai) koksnes resursu f@mai Latvip. Abos darbos konsgis, ka
paSreiz Latvih dda no koksnes resursiem tiek izmantoti ardpmati, nedistot
maksinali iespejamo labumu ugzemgjiem un valsts ekonomikai kopum

6) ,Pétijumi par jaunu koksnes produktu izmantoSanu hivnieaba un priekSlikumu
sagatavoSana to izmantoSanas tehnisko un norntab barjeru noversanai“

Izpilditajs: A. Domkins, Meka

Pasititajs/finangtajs: ZM MAF

Izpildes gads: 2005

Petijjums tapis pdéjo gadu Skandiévija un cies ES valgs aktuilas diskusijas par
koksnes produkcijas lighas izmantoSanas iegpm bivniedba, rezuléta. Tiek uzskats,
ka koksnes produkti Sajsektod ir nepietiekami no&rtéeti, priekSroku it sevi§
apjomgaku celihu materilu izvelg, ta vieta dodot priekSroku betonam vai rakeim. Kaut
af izveidojusies sitacija lielakoties ir balsta uz stereotipiem,atir noverojama gan
esoSd izglitibas sistma, gan praktizjoSu arhitektu un fivuzpémumu vidi — ziraSanas
par koksnes produktu kvatem un prasme tos pielietot ir nepietiekamas, kaaylgat,

18 Koka nebeles atdatas no grejiem mebdu veidiem
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ieverojami ierobezo atbilstoSu koksnes produktu potdosirazoijus, taf skait vidgjos
un mazos ugmgjus. Rtjuma hitisks secigjums ir - iek§jam tirgum un valsts
paditijumam ir nozmiga loma koksnes produkcijas razoSanasii.

7) ,Support to Industrial Cluster Restructuring Pro ject”

Pagititajs/finan<€tajs: PHARE, Project LE 9812.01/0001

Izpildes gads: 2001

Dokuments apskata Latvijas meziagies un kokipnieabas nozaru agfibai un
konkurtspejai aktwalu ttmu — So nozaru, to apakSnozara, dd zinatniski petniecisku
centru un citu saigu organizciju klastera izveidi. Jebkura klastera pamaiitilda ir
meérktieciga un organita razoSanas atiba valsts reroga, tadejadi palielinot kogjo
nozares(u) konkatspgju. Mingtaja dokumend apskaits plass ar klastera izveidi satigt
jautsjumu loks, akot ar ieteikumiem @ profila iz\ele, stratgijas izstadi, iesaisimo
dalibnieku un to lomu uzskaiti, dabdas pamatprincipiem un beidzot aglamu
jaunizveidojamu organiziju, tadu ki MeZa Produktu Tehnofiskais Centrs (Forest
Products Technological Centre) koncepcijas agstiKaut ar pec aktuils un informatvi
ietilpigs, nav inforracijas, vai un K Sis Etijums Latvia pielietots. Toposaj petijjuma
dokuments tiekiemts &ra ka atsauces un inforigijas avots, apsverot klastera igsg
paSreizjas situicijas kontekst.

8) Petijums Tautsaimnieabas nozaru atistibas tendences, konkugtspeja un
strukt ara™

Izpilditajs: E.Kasalis, S.Egfle, I.Skujeniece

Pasititajs/finan€tajs: EM

Izpildes gads: 2004

Petijuma uzdevums - sagatavot inforivat bazi tautsaimnietbas nozaru (tostarp -
kokapstédes) atistibas tendefu anaizei. Ta ietvaros ir veiktas auzmeémeju aptaujas, tai
skai nosakot razoSanu ierobezojoSos faktonpmiedaba. 2003. gad veiktas aptaujas
norada, ka kopura Latvijas mipnieaba tris gadu laik galvenie ierobezojoSie faktori tiek
atzti: nepietiekams iekSzemes piepjasis, nepietiekamsarzemju piepragums,
kvalificeéta darbasgka trikums, konkugoSs imports un finanglias probémas. Izdalot
atsevi&i kokapstides nozari, @ uzémumi ki galveras probEmas migjusi
nepietiekamu iekSzemes arzemju piepragumu, ka aif kvalificéta darbasgka tiikumu.
Savukirt, 2004. gada aptaujuzmemgji mazk piemin darbastgka ttikumu, un k&
galvenais Kerslis koksnes, koka un Kga izstadajumu, celulozes, pam izstadajumu
razo$ah mingts materilu un/ vai ielirtu trikums. Sos datus paredgnemt \éra topod
petijuma izstade, nosakot Kerslus nozares atttibai un to aktualiti.

9) Petfjumi izstr ades stadip

Sobid izstiades stadjj ir divi profesiorilajai izghtibai noZmigi projekti, kas @rsti uz
profesionlas izgiitibas sistmas pilnveidoSanu un viens Labjtbas ministrijas projekts,
kas aptver 13 ar darba tirgu s#is$ [Etjjumus:

1) ,lzglitibas programmu aktualizcija kokapst@des spedlistu sagatavojods
izglittbas iestdes Latvij@” — ESF idzfinansts projekts, kuru @ahots pabeigt 2008.
gadi.

19 Avots: http://www.em.gov.lv/em/images/modules/items/itete 11417 3.pdf uz 200@jada septembri.
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2) Nacioralas programmas projekts, Vienotas metodikas izside profesiodlas
izglttbas kvaliites paaugstinSanai un soailo partneru iesaistei un izgloSanal
(ESF tdzfinangts projekts, kura ievieSanu orgahilZM un Profesioalas izglitibas
centrs). Projekta amkis ir sadaribas stipridSana starp saiajiem partneriem un
izglitotajiem, lai nodroSiatu profesiolas izgitibas atbilsbu darba tirgus prasm.
Saskaa ar PIC apisem, projektu pinots pabeigt 2007. gada basg

So abu projektu ietvaros tiek iZsta iesgja ieviest modiu sistmu profesioalaja
izglitiba, ka afi identificéti nepiecieSamie uzlabojumiatibu programrais un izgitibas
organiacija. Ta ka petijuma Kvalificetu cilvekresursu piepraguma anaize
kokapsttides nozaf: pasreizja situacija un rakotnes prognozésnérki ir sasaistmi ar
abiem projektiem, to darba grupagwlietdeigi informet ai par 3§ petijuma rezulitiem.

3) 2005.gad tika uzgkta Eiropas Soala fonda idzfinangtas nacioalas programmas
“Darba tirgus ptijumi” ievieSana, kas ietver iy projektu grupas: “Labkjibas
ministrijas @tjumi”, “Nodarbinatibas valsts genfiras @tjumi” un “Ekonomikas
ministrijas @tjums: Komercdaribas un paSnodarlitibas uzskSanas anze”
istenoSana. Projekta “Lalkibas ministrijas @tijumi” ietvaros paredds veikt 13
petjjumus par Latvijas darba tirgum noEgam temam, tap skaie — darbasgka
pieprajuma un piedvajuma anakze un darba tirgus ilgterga prognozSanas
sisemas afistiba, tam adekatas infornzcijas nodroSiaSana; izgtibas programmu
kvalitate, pieejartba un to atbilsba darba tirgus a#ifibas tendertn; darba sgka
geogifiska mobilitate; resionu darba tirgus ilzsvarois atistibas proldmas;
dzimumu 1idztiesbas aspekti darba tiig optimalas, nodarbiatibu veicino&s
nodolu, pabalstu un darba samaksassist veidoSana; sailas atstumbas aspekti
darba tirgi; darba apgkli un riski; nergistreta nodarbiratiba. Rtjuma visgrigais
merkis — izstidajot petijumus nodarbiatibas politikas jora, veicirat uz Etijumu
rezulitiem balsttu nodarbidtibas un sodalas politikas un programmu ragnu,
programmu rgionu lidzsvaradibai un ilgtsgjigai atistbai uzlaboSanu, radot
pamatotu un efektu lEmumu pimemsSanas ardisko kazi — tiks radta plasa un
aptveroSa projekta rezaiti pielietojanibas iespju baze. Labkiijibas ministrijas 13
petijumu pabeigSana ir mhota 2007. gadainija.
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4.Pétijuma metodologija

Lai sasniegtu &ijuma uzdevumus, tiek izmantotas a#ms savstagy papildinoSas
petijuma izstades metodes:

» Sekundro informacijas avotu anate;

» Profesionlo izgltibas iestZzu apsekojums;

* Ekspertu @rtejums;

* Uznpémgju intervijas;

* Audzeknu / absolventu fokusa grupa,;

» Padzlinatas intervijas

» Uznémgju - Ekspertu fokusa grupa.

Sekundro informacijas avotu an@es ietvaros tika veikta uz kalgnieabas nozari un
2.-4. imepa profesionlo izglitibu attieciamas statistikas, normato aktu, 1dzSirgjo

petijumu, phknoSanas dokumentu afmd, K& af ar kokfipniedbu un profesioflo

izglitibu netieSi sai#b normaivu, [Etjumu un pinoSanas dokumentu arfr.

Galvenolart, dati apkopoti par periodu 2000.-2005. gads.

4.1. Profesionala izglitiba

Profesioalas izghittbas programmu pi@dajuma anakzes ietvaros tika orgargia
statistikas apkopoSana un amal par ar kokipniedbu un meZistdi saisitajam
profesionalajam macibu iesidém (arodskolas, tehnikumi), to kapatit programnam un
sagatavotam profesigm, absolventu raksturojumu; pretendentu urakies izghtibas

programmu raksturojumu. Anaté tika izmantoti ar Galdniegbas nacibu un
eksamiacijas centraartiva dati.

Profesionalas izghtibas sistma pasiv butiski aspekti, kurus izprast var tikai nozares
specilisti. Tapec §s saddu izstade tika piesaigti nozares spedlisti (skat. sadhu
Petnieku grupa). Notika amregubras konsulicijas un intervijas ar gan kakpnieabas
nozak, gan profesioflaja izglitibas sistma, gan #lakapniciba iesaisttiem
specilistiem.

Izglitibas iestzu apsekojums ietver:
» datu piepragums par skolu kvalifikcijas ekamenu rezulitiem rakstisk veid,
veicot to anaki un apkopoSanui;
* izglitibas iestzu apmeldSana, lai noskaidrotu iftkstoSos datus;
» tikSaras ar skolu administrato persoalu;
» telefonintervijas.

Profesionlo izglitibas iestzu kvalitites noertejums iedais audzkngu zinaSanu un
materaltehnislés khzes noertejuma.

Nemot \era realo zinaSanu imeni, izgitibas iestZzu izghtibas kvalites \ErteéSara tika
pienemti &di kriteriji:

Izglitojamo atbiruma vertgjuma krit eriji:

- lidz 20% — neliels atbirums,

- virs 20% - liels atbirums.

Teoretisko zinaSanuvert gjuma krit eriji :

- lidz 45% — @jas ziraSanas,

- 45%-55% — vidugjas ziraSanas,
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- 55% un vaiik — labas ziaSanas.
Praktisko iemanu vert gjuma Krit eriji:

- lidz 70% — gjas iemaas,

- 70%-85% — vidugjas iemaas,

- 85% un vaifik — labas iemgas.
Kvalifik acijas darba vert&juma krit eriji:
- lidz 70% — S darbs,

- 70%-82% — vidugjs darbs,

- 82% un vaiik — labs darbs.

Veicot izglitibas iestdes matealtehniskas hzes noertejumu, piepemti &di kriteriji:

- vaja tehniska baze- tikai padomju laik (Iidz 1980. gadam) raZotas vai paSu
izgatavotas kokapgines pamatdarbmagas (ripZgmadna, taisnojarm un
biezuma garentzma3na, vertildla urbjma3na un fgzma3na), kuru
tehniskais $ivoklis (no darba drabas un apsides kvalifites viedoka)
neatbilst atbilstoSa izitbas procesa nodro&sanai;

- laba tehniska baze— misdienga formatzagmadna, ripagmasdna, taisnojamm
un biezuma garerdzmasna, fiezma3na, vertikila un horizonila urbjma3na,
lentes un diska — rala sipma3na, vismaz blokspiedeiniéSanai (vai
apsilima [imprese), maiiu finiereSanas rokas iare, vai ielarta, apdares
kamera ar smidzi#$anas ieftu, vismaz viens labs elektroinstrumentu
komplekts (déa darbmasu var it raZotas ar padomju laik, bet lala
tehniski stavokili).

S petijuma ietvaros izgtibas iestzu materiltehniskis izes kvaliites noertgjuma tiek
sniegta informacija par 22 no 26 skam sekojoSu iemeslued

- tris skohks (Dagda, @ava, Vieste) kokapstides nozaru eksandicija el nav
notikusi — Sajs skolis ar kokapsadi saisitas macibu programmas ir izveidotas tikai
2006./2007. racibu gad:

o Dagdas AVS - galdnieka pgh nac.progr.;
0 Viesites AVS — koksnes matelu apstadataja mac.progr.;
o Ciravas AVS — galdnieka an.progr.

- Dagdas un Viages skolu tehnigk baze un pedagogi var nodrodinsSo profesiju
izglitoSanu, bet ®avas AVS nepiecieSams papilglinar ieldrtam savas racibu
darbricas un nodroSit ar atbilstoSaiinena skologjiem.

- Ogres meza tehnikums ir viiga ar mezizs@di saistta izglitibas iestde Latvi,
tapec s skolas kvalitte nav satizinama ar ciim izglitibas iestdem.

Petijuma izstades brdi Latvija nav pieejams vienots iagbas iestzu nowrtgjuma
standarts, kakutu objekivi noteikt izgitibas iestzu kapaciti un kvaliati. Izpeémums ir
skolu akredicija, t&u § pétijuma ietvaros tika nolemts neizmantot akradjas
kritérijus, jo tie nesniedz detalis ieskatu skolu kvakiteé. Turklat akredittas ir visas
profesionlas izgitibas iestdes, #pec balstties uz So sadizimjumu nelitu korekti.
Izglitibas kvaligtes \ertgjums tika daits divas ddas — audzknu zimaSanu @rtejums un
skolu mateiltehniskas kizes un racibu persoala no\ertejums.

Lai izstradatu vienotu standartu kvalites noertéjuma veikSanai, PIC ir aizsis darbu
pie ES strukirfondu atbalgta projekta Vienotas metodikas izge profesioalas
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izglitibas kvaliites paaugsti@Sanai un socilo partneru iesaistei un izgbSanai.
Projekta markis ir sadaribas stipriaSana starp sadajiem partneriem un izgbtajiem,
lai nodroSiatu profesioalas izghtibas atbilsbu darba tirgus prasam. Viens no projekta
uzdevumiem ir profesiatas izgitibas iestZzu kvaliites nodroSiaSanas un n@rteSanas
metodika, kuras izstdei ir izveidota atsevi® darba grupa. Saskaar PIC p@arstavju
minéto, darba grupas rezalti apkopojums ir sagaiths 2007. gada maijj

Lai noteiktu profesio#ias izglitibas iestzu kapaciti, zinaSanu pielietojumu un prakses
lietdefibas \Ertéjumu, tika organizta viena ar kokapsgidi saistto arodskolu absolventu
(t.i. — kuriem ir darba pieredze) fokusa grupas Tetvaros tika identifiets absolventu
viedoklis par izdtibas iegulumu profesijas apgars, ki afn sniegti ieteikumi
profesionlas izghtibas sistmas uzlaboSan Fokusa grupas rezadi integreti 5.1. nodéa.

4.2. Uznémumu attistiba un darbaspéka pieprasijums

Kokriipnieabas nozares un g&mumu afisbas raksturojums ir pan@atbalsits uz
datiem, kas ie@fi uzpémumu interviju rezulita. Tatu kokrmipniedbas nozares
raksturojums tika sniegtsiaanalizjot statistikas datus (3.1. sddp ka an konsultjoties
ar nozares ekspertiem.

Uznémumu intervijas tika veidotasalddgji strukturctas 6emi-focusey] padzlinata tipa
intervijas ar vadajiem un/vai uaémuma persaila ddas vadtajiem. Intengjamie
uzpémumi atla#ti, balstoties uz to pamatdabas veidu, apgrémmu un geoggfisko
atraSams vietu, vienlaitgi ieverojot LKF un neatkagu nozares ekspertu ieteikumus
(informacija par izlases veidoSanas principiem un izlasm&mumu saraksts ir dotg §
dokumenta 9. pielikuf). No 122 upémumiem intervigm izveleti:

* 9 ua. mezizstides nozar— NACE nodéa A 02,

* 50 uz. Kokapstade nozag — NACE nod#a DD 20 (koka izs&dajumi),

* 17 uz. kokapstide nozat — NACE nod& DN 36 (nbeles).

Kopsumna tika inten&ti 76 uzeémumi - izlases raksturojums dots 4-1 Tabul

Tabula 4-1 Interveto uzpémumu izlases raksturojums

Apgrozijums Darbinieku skaits
Kopa Pret nozari, % Kopa Pret nozari, %

Mezizstade —9 uzy. 139 milj Ls 51% 723 11%
(654 uz. nozag)

Kokapstade —50 uzy. 490 milj. Ls 58% 11 231 34%
(1550 uz. nozag)

Mébeles —17 uz. 49 milj. Ls 29% 3004 29%
(543 uz. nozag)
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Pec umemumu lielum&’ tiek aptverti:11 lieli, 43 vidgji un 12 maziuzmsmumi.

Kokapstades interéto uzmeémumu skaits (50) ir visliakais no viam petijuma
apskattajam nozaém, tipeéc S0 umémumu afistbas anake tika iedata gkak pec
uzpémumu lieluma. Tika intefti:

0 11 mazie kokapsides unemumi,
0 31 vickja lieluma kokapstides unemums,
o0 8 lieli kokapstides unpemumi.

Intervijas veikSanai tiek izgtdats originals, at\rta tipa jautjumu saraksts, kamoteiktu
kopu jaugjumi (pienmeram, izgitibas iestzu kvaliates \ertgjums) veidoti vieadi
dazdam interviju nerkauditorijas grupm, bet citu jaujumu kopas - aidrigas.
Saldzinot ar cita veida aptaum (ka, pieneram, e-pasta intervijas, aptauju anketas ar
gataviem jadjumiem un atbilzu variantiem), ir sagaids, ka aterta tipa jaudjumu
intervija sniegs kvalitavaku rezulfitu un idz ar to — cels apéetijjuma kvaligti.

Jaugjumu sarakst tika ietvertas sekojoSas galdsn interviju jauijumu grupas:
pamatinfornacija par uaémumu, esoSais un akotné nepiecieSamais darbags,
tagadja un rikotreé nepiecieSamdarbinieku apriciba, uaémuma atisiba un pinotas
invesicijas, viedoklis par nozares sfibu kopuna, umémuma sadafbas pieredze ar
skolam, uzmémuma viedoklis par arodskwh un ieteikumi profesiditas izgiitibas
sisemas uzlaboSanai. Interviju laik noskaidrojamo @mu apkopojumu skt 10.
pielikuma.

No umémumiem nepiecieSaaninformacija tiek apkopota jagjumu kogs, kuras @lak
tiek parstradatas dzias intervijas jautjumu forma. Informacijas pratbas izstidatas,
balstoties uz Darba uzdevarformulétajiem projekta rarkiem.

Lai varctu raksturot ugeémumos st&dajoSos razoSanas darbiniekus, tie tika igdaedis
pamatgrups:

1) Palgstadnieks - ar razoSanu tieSi nesaist darbinieks, nodarbojas ar maikxi
saiemSanu, pieneSanu, daSanu nolikta, utml. darbiem, nav atbiids par
produkcijas kvaliti.

2) Manuli stradajoSs standartstdnieks- darbinieks, kurs razoSaneic vienkirSu roku
darbu (kiso, lako, iesfida materilus (piem., silikog) utml.), izpilda vienu vai fris
standarta funkcijas. MeZizsttes unpemumos — darbinieks, kur$ izath mezu ar
motorAgi.

3) Standartstidnieks— operators — stda ar iepriekS uzatitu ma3nu vai ielartu, tatu
neveic (& nav obligita prasha) iekirtu iestatSanu. Turprak teksfi — vienlkirSo
iekartu operators.

4) Augsti kvalificéts operators- darbinieks, kas $fgs iestat un vadt saregitas
iekartas, k af nes atbiltbu par galaprodukcijas kvalit. Var darboties arka mainas
vadtajs.

5) ,Amatnieks - darbinieks ar paddhatam ziraSaram par kokapsadi, darbojas ar
rokam un ir s@jigs veikt izpildt virkni ,amatu®, piengram, mvgaldnieks vai rébelu
galdnieks. Var darbotiesidta manulo darbu razoSanas Vitdjs.

20 Saskaa ar CSP defittijam, liels umémums ir ar darbinieku skaitu virs 250 un ap@wnu virs 50 milj.

EUR; vidgjs umémums: 50-249 darbinieki un 10-50 milj. EUR apgjoms; mazs uzgmums: 1dz 50 darbinieki un
[idz 10 milj. EUR apgrajums
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6) Servisa persaits - darbinieki, kuri nodroSina razoSanasary darbbu — elektrii,
meltaniki, atsedznieki utml.

Sakotngjo ieceri — pierarot darbiniekiem Profesiju klasifikatorizmantotos profesiju
apZmgjumus - nebija iespams piemdrot, jo profesiju klasifikatora dgums bieZi
neatbilst ralajai sitwacija. Turklt, uzmémgji, piemerojot darbiniekiem profesiju
nosaukumus, biezi vien nevadEc profesiju ltibas, bet visiem darbiniekiem pi€ro

vienu profesiju, piegram, kokaps#des ielartu operators.

Tapec interviju rezuliti tika apkopoti,nemot \&ra &du sadajumu un pi@emot, ka Sis
sadaljums prklaj visas galvens razoSanas darbinieku grupas.

Gan kokfipnieabas nozay, gan ar to saiftbja profesionlas izgiitibas sistma pasiv
butiski aspekti, kurus izprast var tikai nozares sgesti. Tapec af Sis sad#as izstade
tika piesaigti nozares speglisti, notika reguiras konsulicijas un intervijas ar gan
kokripnieabas noza, gan profesioflaja izglittbas sistma, gan #lakapmaciba
iesaisttiem spedilistiem.

Lai apkopotu ugemumu viedokli un raksturojumu, kas tika igg interviju laika, ka af
uzpémumu sniegtam rekomendcijam profesioalas izglitibas sistmas pilnveidoSanai,
petijuma nostguma tika organizta viena ugémgju — ekspertu fokusa grupa.

4.3. Darbaspéka prognoze

Nakotnes prognozu metodd@iga ir iedaima divas ddas — darba algu prognozes un
darbinieku skaita prognozes.

Lai prognoztu darba algas kotpniedbas nozas laika posrano 2006. — 2011. gadam,
tika analiZti vesturiskie dati par kokipnieabas nozari laika posinno 2001. — 2005.
gadam.

Darba algu aditaji, ko uzada CSP, ir iegrojami zenaki par darba alguaditajiem, ko
uznpémeji noradija interviju laika. Uznémumu nodditas neto algas bija aptuveni 2 reizes
lielakas, ki CSP noiditas. lesgjamais izskaidrojums ir, ka tlaalgas darbinieki s&m
aploksres. Petijuma ietvaros tika pigemts, ka rala darbinieku neto @neSalga ira, ko
noradija uzémegji, tapec tika palieliriti esods darba algasaditaji un darba algas
nakotnes prognoZuaditaji.

Vispirms tika apkinats darba algtt pieaugums katru gadu no 200wzl 2005. gadam,
izdalot algu.1 ar algy, kur n ir lazes gads, katram algas pieaugumaanpi€ntram algu
pieaugumam no 2001. uz 2002. gadizds gads ir 2001. gads.

No ikgadjiem raditajiem par algu pieaugumu tika izvilkts dis s\Ertais algu
pieaugums, kur 2005. gada pieaugumam tikakpisSsvars 3/7, 2004. gada algu
pieaugumam svars bija 2/7, un 2003. un 2002. glagapgeaugumam svars bija 1/7]da

Talak tika apekinatas algu pieauguma izmais, proti, af§iriba starp ikgagiem algu
pieaugumiem, kas pada, K& mairas algu pieauguma tempi no gada uz gadu. Algu
pieauguma izmahs tika apgkinatas ahemot algu pieaugumuy no algu pieaugumakur

n ir bazes gads. 4, pientram, algu pieauguma izmgas no 2004. uz 2005. gadu, tika

Izmantoti CSP dati, kuri tika kgt atbilstoSi unémumu @rstvju intervijas ieditajiem datiem
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aprkinatas 2005. gada algu pieaugum#nuos 2004. gada algu pieaugumalak tika
aprkinatas vicjas s\rtas algu pieauguma izmgs, kur algu pieauguma iznpam no
2004. uz 2005. gadu svars bija ¥2, no 2003. uz 2034 un no 2002. uz 2003. gadu 1/6.

Vidgjie swertie raditaji tika izmantoti, jo tika pieemts, ka pdéjo gadu &ditaji ir

nozZimigaki, vairak ieteknes rakotnes atstibu, tika pimemts, ka 2005. gadaditaji ir 3

reizes svagaki, ka 2003. gadaaditaji, 2004. gadaaditaji ir 2 reizes svagaki, ka 2003.
gada &ditaji, bet 2003., 2002. un 2001. gadaditaji ir vienlidz svargi nakotnes
prognozu izteikSanai.

Pec videjo swerto algu pieauguma un algu pieauguma izmabapgkinaSanas tika
aprkinatas darbinieku algu pieauguma prognozes, kuraseiaas izmantojot sekojosu
formulu:

Darbinieku algu _ Vidgjais s\értais darbinieku . (.1 N videjas S\E_rtﬁs
. = ; darbinieku algu pieauguma
pieauguma prognozgoes algu pieaugumsgg1-2005 ; .
izmainas,oo1-2003

Nakamo gadu darbinieku algu prognoze tikaitagreizinot iepriek§o gadu darbinieku
algu pieauguma prognozi ar (1+ &jigs s\ertas darbinieku algu pieauguma izma$go;-
2009 Ta piemeram 2007. gada algu pieauguma prognoze tikataesekojosi:

(1 + vidgjas s\ertas
darbinieku algu pieauguma
izmainas;oo1-2003

Darbinieku algu pieauguma  _ Darbinieku algu pieauguma
Prognozeéyggr Prognoze;yos

Darbinieku algu pieauguma prognozes irapeias Tabula 5-10.

Lai apgkinatu algas prognozi 2006. gadalga 2005. gadtika pareiziata ar darbinieku
algu pieauguma prognozi 2006. gatlai apgkinatu algu rakamajos gados, iepriekd
gada alga tika pareizita ar (1+ attiea gada darbinieku algu pieauguma prognoz). T
pienmeram, 2007. gada algas prognoze tikekipata sekojosi:

pi;igb%zkgrzlgﬁoze = Darbinieku algas * zglllg;qu?(;gISgI]iﬁa
prognoze2006
2007 prognoze2007)

Darbinieku algu prognozes ir jagrtas Tabula 5-11.

Lai prognoztu darbinieku skaitu kokipnieabas nozas laika posra no 2006. — 2011.
gadam, tika analéti vesturiskie dati par kokipnieabas nozari laika posimno 2001. —
2005. gadam.

Vispirms tika apgkinats darbinieku skaita pieaugums katru gadu no 20@%. 2005.
gadam, izdalot darbinieku skajtw ar darbinieku skaitys kur n ir tizes gads, katram
darbinieku skaita pieaugumama pieneram darbinieku skaita pieaugumam no 2001. uz
2002. gadu, &zes gads ir 2001. gads.

No ikgadtjiem raditajiem par darbinieku skaita pieaugumu tika izvilkidgjais s\Ertais
darbinieku skaita pieaugums, kur 2005. gada pieaagu tika piekirts svars 3/7, 2004.
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gada darbinieku skaita pieaugumam svars bija 2172@03. un 2002. gada darbinieku
skaita pieaugumam svars bija 1/7ada

Talak tika apgkinatas darbinieku skaita pieauguma izn@e, proti, atiriba starp
ikgackjiem darbinieku skaita pieaugumiem, kas adar k& mairas darbinieku skaita
pieauguma tempi no gada uz gadu. Darbinieku skpiuguma izmaas, tika
aprkinatas ahemot darbinieku skaita pieaugugauno darbinieku skaita pieauguma
kur n ir lhizes gads. 4, pientram, darbinieku skaita pieauguma izpzs no 2004. uz
2005. gadu, tika apkinatas 2005. gada darbinieku skaita pieaugurirum2004. gada
darbinieku skaita pieaugumsaldk tika apgkinatas vidjas s\Ertas darbinieku skaita
pieauguma izmans, kur darbinieku skaita pieauguma izmaai no 2004. uz 2005. gadu
svars bija %2, no 2003. uz 2004. 1/3, un no 2002088. gadu 1/6.

Vidgjie swertie raditaji tika izmantoti, jo tika pieemts, ka pdéjo gadu &ditaji ir
nozZimigaki, un tie vaigk ieteknes rakotnes afstibu nozags. Tika pimemts, ka 2005.
gada &ditaji ir 3 reizes svagaki par 2003. gadaaditajiem, 2004. gadaaditaji ir 2 reizes
svafgaki, ka 2003. gadaaditaji, bet 2003., 2002. un 2001. gadaditaji ir vienlidz
svaifgi nakotnes prognozu izteikSanai.

Pec videjo swerto darbinieku skaita pieauguma un & s\erto darbinieku skaita
pieauguma izmau apgkinaSanas tika apkinatas darbinieku skaita pieauguma
prognozes, kuras tika ias izmantojot sekojoSu formulu:

(1 + vickjas s\ertas

Darbinieku algu Vidgjais s\értais darbinieku skaita
pieauguma prognoze = darbinieku skaita * ieauquUMa izmahs
2006 pieaugums 2001-2005 pieaug A

2001-2005)

Darbinieku skaita pieauguma prognoze2006 = ¢jmid s\ertais darbinieku skaita
pieaugums2001-2005 * (1 + ds s\ertas darbinieku skaita pieauguma izmes2001-
2005)

Nakamo gadu darbinieku skaita prognoze tikaitageizinot iepriek§o gadu darbinieku
skaita pieauguma prognozi ar (1+ &b s\rtas darbinieku skaita pieauguma
izmainas2001-2005). & pientram 2007. gada darbinieku skaita pieauguma prognoze
tika iegita sekojosi:

Darbinieku skaita pieauguma progngwe= Darbinieku skaita pieauguma prognze

* (1 + vidgjas s\ertas darbinieku skaita pieauguma izmego01-2009

Darbinieku skaita pieauguma prognozes iragaas Tabula 5-13. Lai agkinatu
darbinieku skaita prognozi 2006. gadlarbinieku skaits 2005. gadika pareiziats ar
darbinieku skaita pieauguma prognozi 2006. agddhi apekinatu darbinieku skaita
prognozi akamajos gados, iepriek§8 gada darbinieku skaita prognoze tika paréian
ar (1+ attietga gada darbinieku skaita pieauguma prognozi). pieneram, 2007. gada
darbinieku skaita prognoze tika akinata sekojosi:

Darbinieku skaita prognozg; = darbinieku skaita prognozgs * (1+ Darbinieka skaita
pieauguma prognozs;)

Darbinieku skaita prognozes ir pditas Tabula 5-14.
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5.Péetijuma rezultati

5.1. Profesionala izglitiba

Saskaa ar darba uzdevumu, darbakp piedivajuma izvertétas profesioalas izgiitibas
iestdes kokiipnieaba, kas piedva 2., 3. un 4. profesiditas izgitibas tmepa nmacibu
programmas, X af sniegtsiss apkopojums paraltikizglitibu Latvi. Saji nodda
papildus ekspertu &rtéjumam un statistikas apkopojumam ietverti dati atervijas
iegito viedoKu apkopojums. Intervijas tika veiktas ar 1ZM, MEKAka an
arodvidusskolu absolventu un atsgudalakapnicibas iestZzu @rstavjiem.

5.1.1. Programmas un standarti

Latvija uz doto bidi ir izstradati 24 profesiju standarti, kas saistar kokapstidi un
mezizstadi:

1. Iimena kvalifikacija — galdnieka pajs

2. Iimepa kvalifikacija — mezstdnieks, motorzga vadtajs, kokkopis
(arborists), mezizsides tehnikas vatijs, Zigmaterilu razoSanas stanieks,
koksnes matedlu apstidatajs, galdnieks, kokapsides ielirtu melanikis,
kokapstides mafhstiadnieks, tapaajs.

3. Iimena kvalifikacija — mezsaimnia@bas tehnikas mahikis, mezsaimniabas
tehnkis, Zgmaterilu razoSanas tehigs, namdaris, iwvizstradajumu
galdnieks, rmabelu galdnieks, koka izstdajumu razoSanas tetkns, koka
maksliniecisko izstidajumu izgatavatjs

4. Iimepa kvalifikacija — mezZsaimni@bas tehnologs, kokapattes tehnologs,
restaurators.

5. limepa kvalifikacija — mezsaimni@bas inzenieris, kokapaties inzenieris.

Latvija arodskais iesgjams apgt 10 ar kok@ipniedbu saisitas profesijas (kokapattes
profesiju standartu sarakstu skat. 6. un 7. pieliduun 6 ar mezizsidi saisitas
profesijas:

- galdnieka paba un kokapsides darbmafu operatora profesija apgtama 2-3
macibu gadu laik;

- galdnieka, kokapstdes maghstadnieka, koksnes matelu apstadataja,
mezstidnieka, motorzga vadtaja, mezizstides tehnikas vatija profesijas
apgdistamas laik lidz 3 nacibu gadiem, ieg@stot 2. kvalifilkicijas meni jeb
arodizgitibu;

- koka izstadajumu razoSanas tetkad, ntbeu galdnieka, Bvizstradajumu
galdnieka, koka @ksliniecisko izstidajumu izgatavatja, kokapstides ielartu
iestaltaja, mezZsaimniabas tehnikas mahika, meZsaimniabas tehria,
zagmaterilu razoSanas tehia profesijas apgstamas 3-4 acibu gadu laik,
iegustot 3. kvalifikacijas imeni jeb vi@&jo profesionlo izglitibu.

Statistika par ricibu iesiZzu absolventu skaitu liecina par intereses sarasains
tendenci attiea uz 2. kvalifikacijas imena profesiju apguvi,atvieta izvéloties iedit 3.
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kvalifikacijas fmeni jeb vigjo profesionlo izglitibu. § tendence skaidrojama gr
audzknu elmi vienlaikus ie@t gan profesiju, gan vigo izglitibu. Lidz ar to
2006./2007. m. g. wemSaa lidz 2006. gada 1. septembrim w#is skofis nebija
nokomplekétas 2. kvalifikicijas imepa macibu grupas.

5.1.2. Izghtibas programmu pieprasijums

Lai raksturotu izgtibas programmu piepriismu, tika izg@titas skolu piealvatas
profesijas, absolventu skaitsdsjos tris gados, & an 2006./2007. mcibu gad (turpniak
—m. g.) upemto audzknu skaits. Datu apkopojumu skaB. pielikuna.

2006./2007. m. g. wemto audzknu skaits ar kokapgtdi saisttajas macibu programras
bija 810. Savukt statistika #da, ka pdgjos trijos gados absolventu skaits kokajuis
profesips swrstas robeZs no 447 iz 484. Paav liels skolnieku atbirums — tikai
nedaudz vaik par 50% no uzemtajiem audikniem norak lidz kvalifikacijas ek&8menu
kartoSanai. (Skat. 5.2.1.2. parafyr.)

Saskaa ar statistikas datiem, 2005. gadr kokfmpniedabu tieSi saigtas programmas
beidza 484 audkni, bet netieSi saitis programmas — 144 aulai:

- 134 nebdu galdnieki;

- 265 hivgaldnieki, galdnieki, tvizstradajumu galdnieki;
- 62 galdnieka padi;

- 9 koksnes apstdataji;

- 42 mezst&dnieki, mezsaimniabas tehrii;

- 116 citas sai#tis profesijas.

Statistiki par izgitibas iestZu sagatavotajiem absolventiem atseviSzdalita
buvgaldnieka profesija. @lcjos gados twgaldnieka aprcibu programma Vs
izglittbas iestdés fis \ajas realiacijas & tika pakipeniski likvideta. Lidz ar to
2006./2007. m. g. neviarskoh vairs nenotika umsSana Sajapnacibu programra.

2006./2007. m. g. wemSana skak notikusi praktiski bez konkursa.nBmums ir
Jelgavas Amatnigbas vidusskola, karbija konkurss — 50 audkni uz 25 vieim, laujot
nokomplekét ne tikai labu rabelu galdnieku grupu, betiagaldnieku grupu. Kvalitatu
izglitojamo grupu nokomplefja af Saldus Profesiama vidusskola. Saj skok
audzknu piephdums skaidrojams ar lielu pieptasna [Ec celtnieku profesijas
apdiSanas. Skolas ar nenokompbtkin 1. un 2. kvalifikcijas imenpa profesiju grupm
cerja toistenotidz 2006. gada 1. oktobrim.

Saskaa ar ekspertu &téjumu, neviena sieviete nav beigusi ar kokajustrsaisitu
arodskolu vai tehnikumugpec var seciat, ka sievietes nei2las studt Sajas jonas.

Visas izgiitibas iestdés \erojams pamatots satraukums pamernto audzknu slikto
iepriek&jo sagatavabu. Katru gadu arvien vak kritas pamatizgtibas tmenis,ipaSi
matenatika un dzimtaj valodi. Sis fakts jitami ietekng profesionlo izglitibas iestzu
izglittbas kvalisti. Bez tam, 4 ka trikst af kvalitaivu pedagogu (skat. 5.2.1.2.
paragifu), probEma saasi@s \El vairak.
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5.1.3. Profesionalo izglitibas iestazu kvalitates novertéjums

Saj sadda apraksttas profesioalas izgitibas iestdes ekspertuavtgjuma, izvertsjot to
absolventu ziaS§anu imeni, atbirumu, & ai skolu matedltehnislas azes sivokli un
pasniedgjus.

5.1.3.1 Audzéknu zinaSanu vértéjums pa profesijam

Audzeknu zinaSanu imepa nortégjumam profesioalajas izgitibas iestdes par pamatu
nemti pEdejo tris gadu profesiaitas kvalifikacijas ekamenu (PKE) rezuiti, kas

parrekinati procentos un apkopoti talaulTaja atspoglotas piecas poparikas profesijas
— galdnieks, galdnieka pgb, nebelu galdnieks, tvgaldnieks un koksnes apsdatajs.

Tabula 5-1 Profesioralas kvalifik acijas eksimenu rezultatu apkopojums daZzdam profesijam

Nr 2003./2004.m.g. 2004./2005.m.g. 2005./2006.m.g.
g s |81 | o1z |88 | o1z |8.
o S | B TS| @ S | B TS| @ S |5 g
Z | E =52l | B |E5|Tels | B |Ex 5
§.0 5 25838, | 5 |2z |85|5.| 3 25|85
o o 2=|0w|aX o 2=|0w|aX o 2x=|cCw
@ S 2R CE|e S 2R CE|e S 2R SE
£ 8 | EBo|lZfo|E 8 |EBo|lfo|E S | 2Eo|lE0
=) 0 c - |=N|3> 0 c - |=N|> 0 c - |= N
= (&) = T ®©|.= (&) = T ®©|.= (] e © ©
K] ~ o > o ~ o > o = o >
< X < X < X
1 | Galdnieks 8,8| 53,3 7556 - 28/0 50,8 77,7 15,2 25476,6 -
2 | Galdnieka pabs 6,0 | 61,8 61,9 - 34p 73]7 69,0 215 5pR,2 66,6
3 | Mebdu galdnieks 4,0/ 52,4 898 74/9 138 535 87,8 806,3| 54,9 86, 85,1
4 | Buvgaldnieks 24,7 50,0 73,8 - 26|1 44,7 69,9 - 22,6,54 78,9 -
5 | Koksnes apsidatajs 9,1 | 71,6/ 68,9 - 52,9 77,1 790 1 35,7 644 86,6
Videji | 10,5| 57,8| 73,8| 74,9| 31,1| 60,3| 76,7| 80,5| 24,1| 54,3| 78,9| 85,3

(Pilnu tabulas versiju skat. 11. pielikam

Attels Nr. 5-1 Videjais audzeknu zinaSanu imenis profesioralas izghtibas iesades

90 -

80 -

70 ~ B Atbirums pédéja gada

60 -
B Testa rezultati
50

%

40 4 W Praktisko iemanu rezultati

301 @ Kwalifikacijas darba

aizstaveSana

20 A

10 -

0 !
2003./2004. 2004./2005. 2005./2006.

Izvertgjot Tabula 5-1 datus par profesibis kvalifikacijas ek&@menu rezultu
apkopojumu daadam profesigm, kas ilusteti ar Attels Nr. 5-1, redzams, ka auidkau
atbirums pdgjo divu macibu gadu laik attieagi bijis 31% un 24%, kasidz ar to
klasificgiams ki liels. Ipasi liels atbirums @rojams @dgja kursa: 2004./2005. m. g. no
gada skuma 653 pieteiktajiem au@kniem ekamenus nokrtoja tikai 417 (atbirums 236
audzkni jeb 36,1%). 2005./2006. m. gerojama neliela siticijas uzlaboSats — no 649



58

audzkniem kvalifikacijas ek@menus nokrtoja 510 (atbirums 139 jeb 21,4%).cTiaSis
uzlabojums skaidrojams ar eksagamo izgitibas iestzu pieaugumu par trim skivh
un diemZl neliecina par izgtibas kvaliites uzlaboSanos.

Audzeknu praktisko iemau fimenis (t.i.,, gala elisnenu praktisks ddas noertejums) ir
uzlabojies par 5%, beteljoprojam tiek nowrtets ka ,viduvgjs”. Kvalifikacijas darbu
izstrades kvalite ir paaugstifjusies par 11% un tiek neséta ka ,labs darbs”. Testa
rezul@ti norada, ka teditiskas ziraSanas ir nedaudz paslikijnss, no ,laba” idz
Lviduvéjam” Iimenim. Teocogtisko ziraSanu imeni (skat. aili ,Testa rezali”)
raksturojoSo pareizo atbilzu skaits ir 50% + 20%e&s visiem izditibas Imegiem, ko
var \ertct ka kritiski zemu. Detaliztaka testa atbilzu ariake liecina, ka galvenprobkma
ir neprasme veikt viersksus tilpumu un virsmas laukumu akinus un idz ar to ar
materilu pagrinu apekinus. Tikai mazk par 5% eksamijamo prot veikt agkinus,
kur japielieto Pitagora teéma. Tas liecina par to, ka neskatoties uzeksu \értejuma
uzlaboSanos praktiskajdda, arodskolu absolventu tetiskas ziraSanas pdejo gadu
laika ir pasliktirajusas.

Attéls Nr. 5-2 ZinaSanu imenis profesioralas izghtibas iesides 2005./2006. @cibu gada

100.0
90.0
80.0
70.0 O Galdnieks
60.0 B Galdnieka paligs
X 500 0 Mébelu galdnieks
40.0 m Bowgaldnieks
30.0 m Koksnes apstradatajs
20.0 +
10.0 ~
0.0 -
Atbirums pédéja Testa rezultati Praktisko iemanu
gada rezultati

Attéls Nr. 5-2 Bda, ka pasv diezgan lielas ak¥ribas dazdu profesiju audsknu
zinaSanu imeyu vida. Aplikoto profesiju audsknu teogtiskas ziraSanas var n@vtet ka
viduwvgjas, t.i., no 45%itlz 70%. Starfba starp koksnes apmtitaju un kivgaldnieku
zinaSanu imeni ir gandiz 19%. Galdnieka pmu praktislds iemaas \Ertejamas k&
zemas, bet abgu galdnieku un koksnes apiitaju iemajas \Ertejamas l& augstas.
Koksnes apsidatajiem un nebeu galdniekiem ir laiks ziraSanu imenis, t&u Safis
programnas ir af lielakais audzknu atbirums, pieram, koksnes apatites spedlistu
programna atbirums ir gande 36%. Galdnieku sagatavoSanas progranatbirums ir
viszenakais — 15%, t&u Sap programm ir vajaki testa rezuftti salidzinajuma ar
programnam, kums ir lielaks audzknu atbirums. Torér ne viennar sgeka ir sakarba: jo
lielaks audzknu atbirums, jo lafikas atzmes gala ekisnenos. Labku rezulfitu uziada
tas skolas, kuras toen sggj saglalat savu izgitojamo skaitu.

Statistika par absolventu profesij (skat. 5.1.2. sadl®) liecina, ka 95% jeb 461
absolvents ir apguvusi ar galdnieg saisittu profesiju, t&du umemeju viedoklis par
nozares pieprgsmu at¥iras. Kokaps@ides upémumi no&da: “Mums nodegtu
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profesiorli kokapstizdes operatori, bet nav jau, kagdus apmca” (Skat. 5.3.2. un
5.4.1. sadms.) Turkit piepemot darb, pientram, kokapst#ides operatorus,
darbiniekiem netiek tagljs Ec izghtibas, jo & norada uzaémgji, Latvija nemaz navadu
skolu, kas apatitu &dai specifikai.

Kokapstedes nozares arodskolaggmot \&ra to paSreigjas programmas un kvatit,
nesgle butisku lomu darbinieku sagatavodanjo umémumiem (izemot nEbeu
razogjus, kuri sniedza labas atsauksmes par arodskadizdiem — galdniekiem) parasti
ir vienkarsak piepemt darla mazkvalifictu darbinieku un apatibas organi
uzpémumos. Bc umémumu interviis sniegto vieddki apkopojumaja uzzémums pats
ir spéjigs apmacit darbinieku, tad tas ir r@aks risiijums darbinieku piesaigtneka
rekinaties ar teoftiskim apnacibam. IpaSi #&da pieeja rakstiga kokapstdes
uzmémumiem, — interese par saddmb ar skadim aprobezojas ar ie§p piepemt daria
specilistus ar ziaSaram par koksni.

Uznemgji ir gatavi sadarboties arar skoim, tau noida, ka “vajadzétu arr
pasniedzjiem izradit lielaku interesi par to, ko nepiecieSams darbiniekamitzitai
uzsiktu darbu. Manupft, macibu programmasdgveido sadarba ar uzzemumiem, to
vajadzbam un ¥lmem.” Uzpeémgjuprat, iniciativai par to, kEdi specilisti darba tirgi
nepiecieSami unakpieskaot skolu nacibu programmas,itu janak no skoam.

Tatad saigba ar to, kam vajad#u nakt ar iniciaivu par darba tirgum atbilstoSu
specilistu sagatavoSanu, p@mgji uzskata, ka skolas nepietiekami inte@jas, par to,
kadus spedailistus sagatavot. Zvieddj pientram, skolas ir spiestas integges par
aktualiaitem darba tirg, pre€ja gadjuma tas nesaem finangsjumu raikamajam daribas
periodam (skat. 5.1.4.1. sddp Savulrt IZM norada, ka ir izveidota Profesialas
izglitibas un nodarbiitibas tispusjas sadaribas apakSpadome, [Rurietilpst af
organizacija, kas parséav umémgjus — Latvijas Darba deju konfedeé#cija. Lidz Sim &
galvenolart risinajusi jaujumus, kas saigtt ar profesionlas izglitibas satura atbilgiu
darba tirgus prakam, bet nepietiekami tikuSi apspriesti viediogar nepiecieSaman
apdistamagm profesifim, par nepiecieSamo spacstu skaitu u.tml.

Sarun ar 1ZM PI departamenta direktoru G. Krustu parf@sralo skolu un ugemgju
sadarlibu noadits, ka galvea probEma toner ir nepietiekams sodlais dialogs starp
izglitibas un raZzoSanas sektoriengiogu fmen: “Latvij a “izglitotaji” ir organiz étaki
neka “razotgji”. Esam izveidojusi r¢ionalas sadartbas padomes, tamnto darliba ir
batiski jauzlabo. Manupft, uzzemumu @rstavjiem nav pietiekamas interesegimnala

meroga [izglitibas] jauzjumu risizSan.

Lidz ar to izveidojusies siigija, ka abas puses — gan itgji, gan uzmemeji — ir
at\ertas dialogam un sadatiai, tatu taj pad laika gaida iniciatvu no otras, & rezul@ta
tiek zaudts laiks un netiek risits jauijums par speaélistu sagatavoSanu darba firg
iztrukstoSajs profesijs.

Interviju laika uzmeémumu g@rstyvji tika lagti formulet savu viedokli par profesiato
skolu audzkpiem un vihu zimaSanu imeni. Lielai ddai uzmémumu ir sardra labas
atsauksmes par sad@b ar skaim, tatu praktiski visi atest, ka skolu apacibas imenis

ir neapmierinoSs un lakaja gadjuma audzkpiem tiek ienacita teorija:“Skolu macibu
kvalitate ir parak teowrtiska, audzkziem navistas iespjas teoriju savienot ar praksi, jo
vigiem nav pieejas tehngjgam.” (Vidgji liels kokapstides un meZzizstides uaémums,
Kurzeme) Daudzi ugmgji uzskata, ka skabk macitas ziraSanas neatbilst paSrgjai
situacijai, ka pasniedsgi stasta par novecojagn tehnilkim, jo jaurs nepaist:
“Absolventi nik ara ar zinaSarum par koka strukiru, bet tehniskie procesi — tumsas
zona” (Vidgji liels kokapstades upémums, Vidzeme)
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Gandiz visi umémumi (izpemot atsevisus nebeu razogjus) noada, ka ska
iemacitais noder tikai tik daudz, lai saprastu, “kas ak&’. Ta&u nespjai zinaSanas
pielietot praktiski ir ar savs pamatojums — skslnevar labi ieracit tehniskis ziraSanas,
jo tirgn ir parak daudz dadda veida un mode ielartas, kas uggmumos pierérotas
specifiskm vajadzbam, turkht am novecoSafs ] iekartas regudri jamaina un
jauzlabo.

Attieciba uz Elamo izgitibas Tmeni uziémgji, pauz safigtinajumu, ka skolu absolventi
nak darla ar teogtisko ziraSanu lBzi, kaut gan vailk vajadigas ir tieSi praktisis
zinaSanas.

Labas atsauksmes par arodskolu b@idm pamai snieguSi ugemumi, kas galvenakt

saistti ar individualo pasitjumu nmebgu raZzoSanu. Absolventueréjums aptaujtajos

uzmémumos ir loti atkirigs un iespjams, saigts ar tuvurmd esods arodskolas
repuficiju?’. Piengram, liels nsbeu uzmemums (Rga) uzémums ar lepnumu ang, ka

“divi no seSiem arodskolas praktikantiem ir izcijgu tagad st@da ar zemu hika

procentu”. Tatu bez iepriek§as pieredzes augstskolu absolventi var pretetikai uz

“amatnieka” poriju.

Neskatoties uz to, sastopamii atazi komertri, kuros pausts prgs viedoklis, ka
“praktikanti nemizk un negrib stidat ar iekartam” (liels mebgu razoSanas yzZmums,
Riga), regudri kave darbu un ir bez atbifdas sajtas. Mebdlu razoSanas wzmumi, kas
razo masveida produkcijujidiigi ka kokapstides umémumi, nofda, ka vidjas
izglitibas kvaliste, kas tu nodefga operatoru amatamnaEmumos, nav pietiekama.

Visos gad@umosloti pozitvi tiek Verteti tie absolventi, kas atibu laika izgajusi praksi,
bet [Ec izghitibas pabeigSanas atgriezuSiesenzuma, jo &da gadjuma ir pieejams
gandiz pilnigi sagatavots speatists. Dazos uggmumos nogrota arodskolu au@knu
palielinata interese par prakses viet, kas, ugemumupét, liecina par nelielu fozares
prestiZza celSanos”.

Gandiz visi umémumi sadartbu ar arodsk@m Verteé pozitivi un ir ieinteresti to

pastiprirat, piecivajot gan prakses vietas nemuma, gan dabu niacibu programmu
izstrade un atsevikos ga@umos at macibsgEkus. Vaigki uzpémumi piekrita, ka btu ar
mieru ar ieguldt l[idzelus audzknu izglitoSar, ja bitu garantijas, ka audkni péc tam
turpinatu stadat uzpemurma.

5.1.3.2 Materialtehniskas bazes un macibu personala vértéjums

DetaliZtu izghtibas iestdes matealtehniskis hzes noertejumu par katru skolu skat.
12. pielikuna.

Raksturojot arodskolu tehniska#, iegati Sadi rezulti:

- vaja tehnisk baze ir devhas skofis, ki dél tiek nepilngi organiZta nacibu
programmu apguve;

- laba tehnisk baze ir 11 skadls. Vislalaka tehnisk baze ir Rgas Rrdaugavas
profesionlaja vidusskoid, kura nesen iegdatas jaunas kokapattes darbmafas un
iekartas, un @su 4. arodvidusska] kura ir apikota ar labko mebegu projekeSanas
un konstr@Sanas datorprogramntati. Neskatoties uz to, ka lida dda §s skolas

2 ya zinams, s@jigakie audzkni medz stties skofis ar lataku repusciju
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iekartu ir 20 un vaitk gadu vecasas ir lala darba stvokli. Sada tehnisk baze un
kvalitativi pedagogi nodroSina lako profesioalas izghtibas kvaligtes imeni.

- divas sko#s tehnisk baze nav @rtéta:

= Aizkraukles arodvidusskal lai gan ar ES fondu atbalstu &agkoh ir
saldrtotas macibu darbiicas, to komplelkciju ir nepiecieSams pabeigt, lai
varetu nodroSiat kvalitatvu izglittbas programmistenoSanu;

= Liepajas 31. arodvidusskal kvalitates iz\ertéSanas hdi, 2006. gada
nogak, skola veica darbou un apikojuma atjaunoSanas un
papildiraSanas darbus.

Gandiz visas skofis ir nepiecieSams izveidot vai atjaunataibbu darbiicas, k& ai javeic
to nokomplektSana ar darba instrumentiem vaiaigkm.

Seds skois (Rezeknes 14. arodvidusskplDaugavpils 38. arodvidusskolDaugavpils
38. arodvidusskolas Kslavas filale, Aizkraukles arodvidusskal Limbazu 18.
arodvidusskal, Rigas Brdaugavas Profesialaja vidusskof) macibu darbfcas ir veikti
nepiecieSamie remontdarbi un aeatas jaunas kokapattes darbmagas, mobili-
stacioraras iekartas un elektriskie rokas instrumenti, kas nodm$aghtibas programmu
izpildi koksnes meiniskas apstides jona.

Tacu, atskaitot Daugavpils 38. arodvidusskolasgtavas filali un Rigas Rrdaugavas
Profesioalo vidusskolu, @l nav atrisirats elemeriiru apdares iecitu iefkoSanas
jautagjums. Kuldgas 78. arodvidusskoir uzsadita CNC darbmasa, t&u jarisina [@arejie

macibu darbiicas telpu un apkojuma jauijumi. Liepajas 31. arodvidusskal

Daugavpils 38. arodvidusskolJelgavas Amatni@oas vidusskal tiek risirati jautajumi

par darbicu iekartu papildiraSanu.

Saskaa ar IZM sniegto inforraciju, Naciorilas programmas Profesiomlas izgltibas
iestzzu renovicija un micibu aprkojuma modernizija” ietvaros laikk no 2004. idz
2006. gadam seSas skolase&sausas ES fondu atbalstu ar kokajuitsaisita apfikojuma
iegadei vai renoucijai (skat. Tabula 5-2).

Tabula 5-2Invesicijas 2004. — 2006. gad

Nr. | Projekts KOPA, | ERAF |Valsts |Pasv. |Pasu
Ls ien.
1 Malpils profesionlas vidusskolas 90 000 70 000 20 000

kokapstades nacibu darbficu renovicija
un aptkojuma modernizcija

2 Galdnieku darbitas renogcija un 133000 | 106 400, 26 600
tehnolgisko iekartu modernizcija
Limbazu 18. arodvidusskl

3 Rigas Bivamatnietbas vidusskolas 68 000 54 400 8 600 5000
bavnieabas praktisks apmcibas
apikojuma modernizcija

4 Bivniedbas izgitibas programmasadibu | 109 455 | 87 564 21891
darbnicu reno¥cija un aptkojuma
modernizcija Saldus Profesiataja
vidusskoh

5 Izglitibas programmas kokapsig 48 000 38 400 9 600
materali tehniskas kazes uzlaboSana
Viesites arodvidusskal- koksnes kaltes
izveidoSana
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6 Kokapstedes darbftas matedili tehnislas | 48 000 38 400 9 600
bazes uzlaboSana Aizkraukles
arodvidusska

KOPA 496 455 | 395164 | 76291 | 20 000 |5 000

Saskaa ar tabud ietvertajiem datiem laikno 2004. 1dz 2006. gadam arodvidussksl|
un profesioalajas vidusskals kopsumra tika inveséti 496,5 tikst. Ls, no tiem — 80%
bija ERAF atbalsts, 15% — valsts budzemwzéHli, 4% — pasvalibu un 1% — pasu
izglitibas iestZu fidzeKi.

2007.-2013. gada phoSanas periad profesionla izgfitiba ir noteikta & viena no
prioritatem, at&lot ~70 milj. EUR profesioflas izghtibas infrastrukiras, taj skait
profesionlas izgitibas iestZzu eku, bivju, infrastruktiras renogcijai, lai nodroSiatu
nepiecieSamos priekSnoteikumus tsdiengu skotrgjas profesioalas izghitibas
programmuistenoSanai “raZzojas” profesips, ka af biblioteku, dabas ziitnu kabinetu
moderniAcijai un izgitibas iestZu piehgoSanai pers@am ar funkcioaliem
traucjumient=.

Pedgjo divu gadu laik izglitibas iestdes pasliktirajusies sité@cija saistba ar praktisko apacibu
skolo&ju nodroSiajumu. Saskaa ar IZM 2005. gaal noteiktaim prasbam skologjiem
ir jabat ar lalmm amata prasem, ki aif ar pedaggisko un augsko profesio@alo
izglitibu. So prabu k|l daudzi pedagogi bijudi spiesti aiziet no darbat jaenos
nepiesaista atbildais darbs un zemais atalgojums.

Savulart 1ZM parstavju nostja Saj jaujuma ir citadaka, — K galvera probEma
minétas nevis izgtibas pragas, bet ganoti liela atalgojuma stafipa, kas pasv starp
razo$anas wsmuma darbiniekiem un izifibas iestdes pedagogiem. 1ZM rada”, ka
Latvija pragbas arodskolu skolgjtem ir [idzigas rietumvalstu prasam:

- nozares izgtiba,

- pedaggiska izglitiba, ko apgst ~1 gadu ilg programm.

Skolu Stata darbiniekiem iggpdist 320 kontaktstundu ilga molutipa pedaggiskas
izglittbas programma. Ta uzmémumu darbinieks var giat skok 480 stundas gadez
jebkadas pedaggskas izglitibas. Ja ir me palielirat slodzi, tis gadu laik jaapdist
minéta moddu programma, kuru dgji sedz augstskalapditie priekSmeti.

Zinamas prokdmas ir ar ar profesioalo priekSmetu skol@ju nodroSimjumu. Vairums
So skologju ir pensijas vecum Piengram, Gsu 4. arodvidusska| Rigas Rrdaugavas
Profesionlaja vidusskod,, Liepajas 31. arodvidusskolun Rgas Valsts tehnikuin
macibsgEku sasivs balsis tikai uz pensijas vecuma skalgem. Trikst af atbilstoSu
macibu gamatu u.c. nepiecieSamaanibu materilu.

Atsevikas skolas, piemam, Jelgavas Amatnigmas vidusskola un Daugavpils 38.
arodvidusskola darbiniekudkkuma probému risina, par skolajiem piesaistot savus
absolventus vai st@gsos.

Skolu kvaliites noerteSanas hdi 2006. gada nogalskoks bija astgas vakances, ta
jaunu pedagogu piesaiste vai nonaaiekomengama 13 no 22 skain.

Z Avots: Intervija ar 1ZM PI departamenta direktdBu Krustu 2006. gada noveriibr
24 Avots: Intervija ar 1ZM PI departamenta direktdBu Krustu 2006. gada noveriibr
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Vidgjais
Skolotaju vecums,
Skola skaits gadi Komentari

1 | Aizkraukles arodvidusskola 3 43,2
Darbinieku vecums ir rob&% no 261dz 65
gadiem. Ir divi pensijas vecuma pasnigiz

2 | Apes arodvidusskola 5 40 Pargjie ir apneram 40 gadus veci.
Darbinieku vecums ir rob&g no 291dz 72

3 | Cesu 4. arodvidusskola 9 48 gadiem.

Darbinieku vecums ir rob&g no 381dz 54

4 | Ciravas aroffimnazija 5 45 gadiem.

5 | Dagdas arodvidusskola 2 39,5

Daugavpils 38.
6 | arodvidusskola 7 37,5 Skdl ir viena biva vakance.
Daugavpils MeZciema

7 | arodskola n/a n/a
Skok strada pieci Stata darbinieki un divi
arStata darbinieki. Darbinieku vecums ir
robezs no 22idz 45 gadiem - divi

Jelgavas Amatnigbas darbinieki ir 22 gadus veci, beingjo
8 | vidusskola 7 32 vecums ir robeds no 30-45gadiem.
Aptuvenas agises no skolaju pasu teild.
Kuldigas 78. Ir piesaisiti vairaki gados jauni skol@fi,
9 | arodvidusskola 5 27-28 | kas pardli stuck.
10 | Liepajas 31. arodvidusskola 4 43 Viens skajsir 78 gadus vecs.
LimbaZzu 18.

11 | arodvidusskola 3 53 70 gadus vecs teorijas pasnigsiz
Vecakajam pasniedgam ir 55 gadi. Bc
direktores teikt skolai tiikst darbinieku,
kas naca praktisés nodaribas, jo algas ir

Malpils Profesioala mazas un sidajot var nopelit vairak nela

12 | vidusskola 4 45 macot.

Ogres Amatnieibas

13 | vidusskola 2 40 Abi pasniedsi ir apméram 40 gadus veci.
Darbinieku vecums ir rob&% no 371dz 55

14 | Ogres MeZa tehnikums 5 43 gadiem.

Ogres Profesidita Darbinieku vecums ir robé&% no 48idz 68

15 | vidusskola 3 55 gadiem.

16 | Rankas Arodvidusskola 2 42

Rezeknes 14.

17 | arodvidusskola 3 43,3
Skok ir viens Stata pasniegs, bet divi

18 | Rigas 13. arodvidusskola 3 52 stada “uz stundm”.

Darbinieku vecums ir rob&% no 231dz 70
gadiem. Saskg ar skolas sniegto
Rigas Amatnieibas informaciju ir daudz gados jaunu
19 | vidusskola 18 38 darbinieku.
Darbinieku vecums ir robag no 221dz 64
gadiem. Saskg ar skolas sniegto
Rigas Bivamatnietbas informaciju jauno un veco darbinieku
20 | vidusskola 8 40 ipatsvars skalir lidzgs.
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/4
Rigas Rrdaugavas (
21 | profesiorala vidusskola 12 53,8
22 | Rigas Tehnisk koledZa n/a n/a
Skok ir 67, 68 un70 gadus veci teorijas
23 | Rigas Valsts tehnikums 5 56,8 | skologji.
Saldus Profesiatha Darbinieku vecums ir rob@g no 241dz 44
24 | vidusskola 3 32 gadiem.
25 | Skrundas arodvidusskola n/a n/a
Darbinieku vecums ir rob&g no 381dz 52
26 | Viesites arodvidusskola 3 45 gadiem.

Kopunma kokapstides spea@io priekSmetu pasniedp vidgjais vecums arodvidusskisl
ir 44 gadi:

» Skologju vidgjais vecums, maks par 40 gadiem, ir dayis kokapst@des
arodskois — Apes arodvidussknl Dagdas arodvidusskinl Daugavpils 38.
arodvidusskal, Jelgavas Amatnidoas vidusskal, Ogres Amatnigbas
vidusskof, Rigas Amatnietbas vidusskal Rigas Bivamatnietbas vidusskal,
Saldus Profesiataja vidusskod un Kuldgas 78. arodvidusskolDaudzs skoks
ir vérojama gados jaunu darbinieku piesaiste, kas gakdrbam skd stuc
augstskad.

» Skologju vidgjais vecums virs 50 gadiem ir pisckokapstides nacibu iesides
— Limbazu 18. arodvidusskpl Rigas 13. arodvidusskola,igds Rrdaugavas
Profesionlaja vidusskol, Rigas Valsts tehnikum un Ogres Profesiataja
vidussko#, kas rada racibu persoala defiatu jau Sobid, ki af nopietnas bazas
par macibu persoala iztrakumu ar tuvako piecu gadu laik

» Tikai seds no aptadtajam arodvidusskaim — Gravas arogimnazija, Jelgavas
Amatniedbas vidusskal Viestes Arodvidusskal, Saldus Profesiataja
vidusskod,, Ogres Meza tehnikuinun Ogres Amatni@bas vidusskal — macibu
personila nebija pensijas vecuma profesitmpriekSmetu pasniedp.

Tacu, neskatoties uzdzSirgjo un pinoto ES fondu atbalstu, koparizglfitibas kvaliites
I[imenis 13 skais ir viduwgjs, bet dids skolis galdnieka profesijas iagbas imenis ir
neapmierinoss. Vis skoks tiek veikta izgkibas programmu aktuadicija, tiek stadats
pie moduu veida programmu izveides. i pamatprofesim ir izstiadati profesiju
standarti (profesiju standartu sarakstu skat. lpieta Nr. 6).

Regionos lalakas skolas atrodas Kulgh, Cesis, AizkraukE un Rezekrg, kas laika gait

varetu klat par rgionu profesioalas izghtibas apracibu centriem, atstot ar pieauguso
talakizglitibas programmas. Tanvél joprojam pasiv neatrisifats galvenais jaglums —
kas nodroSias / atjaunos (moderrdg) $idu iesizu aptkojumu. Arvalsts to veic iekrtu

raZotji, Latvija pagaidm nav izstidats risirsjums. Nacioalaja atiistbas pina 2007.-
2013. gadam viiba uz profesioiias izgiittbas matealtehnislkas khzes afistibu ir jau
noteikta.

Uznemgji ir diezgan pesimistiski noskati attiedba uz profesioalo izglitibas iestZzu
SpEju sagatavot kvalitatus spedilistus, noadot uz tikumiem gan mateiitehniskaj
baze (iekartas neatbilst un nemaz nevar atbilst tirgus asifai, jo tehnolgijas
negrtraukti mairas) un pedagogu kvaidiie (liela teoftiska baze, maz praktiss
pieredzes):
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- ‘“lzglitibas sisgmai nav ldzes pamatu priekS “jauiis paaudzes” spedlistiem.
Skolas atpaliek no gas darba daes &de/, ka nav ielirtu un trizkst micibspeku.”
(Vidgji liels kokapstades upémums, Vidzeme.)

- ‘“Liela daja pasniedzu pasSi ir tikai teogtiki. Tiem, kas mca, pasSiem ir §gzina
prakse” (Mazs kokaps&tdes unemums, Vidzeme.)

- “Skolai jabat stingmakai, pedagogi paliek pie vam lietam, ipaSi nemacas un ar
jaunajim tehnolgijam nestiida.” (Vidgji liels kokapstides unemums, Rga.)

Ari skolu absolvent? nomda, ka matefitehniska hize arodskais ir relatvi slikta

stavokli, to bitu nepiecieSams uzlabot, &ljoties jaunakas tehnolg@ijas un uzlabojot
esods, bet ja nav iegpams, tad vismaz pasiit un iepazstinat audzknus ar &m arpus
skolas ekskursig.

Lai uzlabotu esoSo siuaiju profesionlaja izglitiba, arodskolu absolventi iesaka veiiin

audzknu un pasniedu motivaciju:

- uzlabojot darba apsitlus (respekvi, telpas, projektori, datori, remontdarbas un
materkltehnisla baze),

- lesaistot audtknus un pasnie@jus pieredzes apmgs programis,

- piewrsot liekku noZmi valodas ziaSaram,

- organizjot izstades, konkursus pasniegiem un audzkpiem,

- atbalstot skolajus (paaugstinot algas lielumu),

- sekojot 1dzi skologju spEjai kvalitatvi pasniegt savu priekSmetu. Likhk dda
absolventu uzsver, ka liela noe ir pasniedga oratora sgiam, prasmei ieinterés
un motiet audzknus ap@t vairak zinaSanu, bet lai to paktu, ir nepiecieSams
motivét pasniedzjus (piem., palielinot algas lielumu, kaiarinus eksamigjot).
Pasniedgjiem batu lekcias jaizmanto vaiik uzskates matalu (piem.,
prezenicijas, atéli).

Prakses nodrosiSara uzmémgji ir mingjusi sadaribu ar &dam skobkm: LLU Meza
fakultate, Ogres Meza tehnikums, e€li 4. arodvidusskola, Daugavpils 38.
arodvidusskola, Limbazu 18. arodvidusskola, Kgés 78. arodvidusskola, Rankas
arodvidusskola, Liepas 31. arodvidusskola, Skrundas arodvidusskolagkrédukles
arodvidusskola. Gantlr visi usmémumi sadartbu prakses ietvaros n@ngja pozitvi.
Vairaki uznémgji batu gatavi pieemt \&l vairak praktikantu.

Savulart mezizstides un kokapstdes unemumu frstavji uzradijusi prakses negats
aspektus: as laika nereti tiek sarazots #iis, turkkt iekartu un darbinieku tkstve
praktikanta apricibu laika ir jasedz paSam wzZmumam. Turkit mezizstides unemgji,
(mezizstades upémumu prakSu specifika irada, ka praktikanti galvenak nak no
augstskalm) no@idija, ka meza tehnikas augsto izmaksl praktikanti netiek pielaisti
pie to opegSanas, —atka iekartas ir dirgas, nepiecieSaniati ripiga apieSais.

Uznémgji daudz labpatak, istenojot studentu praktizg&k apnacibas umnémumos,
sadarbojas ar skaoh, galvenokrt — augsikas izgitibas iestdem, ES idzfinangto
projektu ietvaros: ES projekta ietvaros mezZizaties meistari paSi apdoija
praktikantus, iepastingzja ar uzzemuma praktisko dagbu — rezults un atsauiba bija
laba” (Vidgji liels mezizstades upémums, Kurzeme.)

% Avots: intervijas ar Kulthas 78.avs., ®as 19. avs., Makasu avs. Absolventiem, kas intégrsies darba tirgy
Divi no absolventiem pasi atia par skolaijiem.
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Vairaki kokapstades upémumi nogida, ka ir giti piedavat prakses vietas razoSanas
procesu vienveitbas @l. Risimjums vagtu bat prakses ietvaros veidot &gfju, vienam
praktikantam dodot iesju staZties daZdos unémumos.

Skolu absolventi nada, ka liek mera atkiras prakses kvalite skolas un pasu
piemekEtajos uneémumos. K izteicas absolventi, tad skolas ati@sprakses vietas esot
diezgan bezrtigas, jo praktikantiem tiekot uzdoti praksei neatosi darbi — &lu
kramgSana, akmgu lagSana, teritorijas sakopSana, utt. Daudztbelu uzmémumi no
vienas puses,udzoties, ka tikstot galdnieku, tu nesaprot, ka akamo darbinieku
piesaiste ir atkaga no upémgju attieksmes pret praktikantiem. Madtoijju atgriezties
stradat kadreizja prakses viét neveicina tas, ka w2zmgji uzdod veikt praktikanta
nakamajai profesijai neatbilstoSus darbus. SavukpaSu sgkiem atrastais prakses
vietas, praktikantiem tiekot doti jau nowigaki darbi un ¥l samaksa par padsy darbu.

Pasreigja situacija nav skaidibas par profesi@ato skolu un amatni@bas vidusskolu
lomu spedilistu sagatavosan lesgjams, ka 8n skohm bitu jasniedz lazes ziaSanas
laba limen, apmiciba darbam ar speciadin tehniku, at@jot uzmeémumu, vai
talakapniicibas zpa?®. No vienas puses, tehnikumi ir ki nozares vajadbam un

vargtu gatavot nozarei nepiecieSamos spmstus, K afn varftu notikt specializcija

(piemeram, CNC darbagaldu operatoriem, utepi@a macibu gad. Toner Sdu ficibu

istenoSanu brermazvairaki aspekti: novecojusais atibu persoals, macibu programmu
konkurtspejas tikums, K ai veiksnigas apracibu skemas ttikums, kas Btu

nepiecieSama, lai izprastu, pier@am, vai 8kuma macit vispargjos nozares vai
specializtos pamatu apguves priekSmetus.

Valstiski atbalstot mcibu iesizu ap@di ar dirgu un speciali@u tehniku, tiek atbalgha
arvalstu ekonomika, prérak — So ielartu razosji. Tapec saldzinoSi ekonomisks
arguments iitu veicirat tehnikas apguvi ugmumos, kur tai ir dalga amortizcija.

Apsverama aries|gja, ka kida no skalm vagtu kalpot par “lAzes skolu”, kut tehnika
tiktu iecadata sadartba ar kadu uzémumu. Tadéjadi Sda skok vartu notikt gan
vairaku skolu praktisks nodaribas, gan aralakizglitibas apracibas.

Batu ieteicams veidot audkpiem iesg@ju rott prakses vieis, lidz ar to iegstot [Ec
iesigjas plagdkas ziraSanas. Tpat ar skolas vattu vairak izverst sadartbu ar
uzpeémumiem.

5.1.4. Veiksmigi izgltibas sistémas modeli

Si paragifa ietvaros Latvijas profesiatis izgitibas sistma tiek sadzimata ar

Zviedrijas un Somijas izgibas sistmu.

5.1.4.1 Zviedrijas izglitibas sistéma

Izglitibas sistmu Zviedrip veido obligita (vispargja izglitiba, kas ir obligta visiem

iedZvotajiem) un iz\Ele izglitibas. Izditibas organizcija iedaima tis imenos:

1) Valdiba nosaka visgigus noteikumus, dtibu un ngrkus, kas sai#i ar izglitibu
Zviedrija;

2) lzglittbas ministrija ir augska instance izgtibas iestZzu un programmu uzrautdta
un izstada nowerteéSanas sismu to apstipriaSanai;

%6 Avots: Intervija ar SIA “MEKA” @irstavjiem A. Domkinu un K. Klausu 2006. gada august
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3) Naciortla izglittbas genfira uzrauga un apstiprina izighas iestdes un racibu
programmas.

Attéls Nr. 5-3 Skolu sistma Zviedrij a%’

The Swedish school system

Childcare for schoolchildren
* Leisure-time centre

- Family daycare (age 6-9)

* Open leisure-time activities

Preschool activities Preschool | | Compulsory school
* Preschool class 9 years

* University

; Uppe d
. ::arnﬂ‘y 51:i)ay'c:art-: ;;?33'" any « University college
B e e ‘ Sami school 6 years ‘ 3 years I . f;\::::‘gegre

vocational training

‘ Special schools 10 years ‘

!

Corqplil,?t%rslt SChPOI :;?r biliti Upper secondary schopl for /V
= earning disabliies pupils with learing disabiliti€s

Basic education || Upper secondary Supplementary
for adults education for adults studies

Zviedrija, lidzgi ka Latvija, ir Sadi izglitibas imexni:

Skolverket

* Pirmsskolas izgtiba. Piedva bérnu apfipi un sniedz priekSzi$anas un prasmes,
kas nepiecieSamas, lai selginsaktu apdit vispargjo izglitibu.

« Vispargja izglitiba. Ta ir obligata izghtiba®, kuru veido dewvias klases. §
izglitibas nerkis ir sagatavot skolniekusattbam vidusskoi.

* Vidgja izglitiba. Vicja izglitiba sniedz gan vigpigas, gan specifiskas zganas
un prasmes, kas nepiecieSamas, laitieqaugsiko vai augstko profesioalo
izglittbu. Zviedrip kopS 1971. gada nav atséwiS arodskolu un vigo
profesionlas izglitibas iestz(?°, kad s tika apvienotas ar vidussiol. Paslaik
specializtie priekSmeti tiek piedlati vidusskohs. Vidgja izglitiba sastv no
obligatajiem, novirziena (pavisam ir 17 novirzieni) urvdles priekSmetiem
(piemeram, 15 nedlas praktisks nodarkbas darbavi@t®) un projekta darba.

* Augstka izglitiba. Tas ietvaros tiek piervats iedit bakalaura, mastra un
doktora gadu. Ss izgitibas nérkis ir sniegt padtinatas teogtiskas ziraSanas
konkreta joma. Zviedrija ir 14 valsts augstskolas, 22 valsts koledzas un 10
privatas augstskold&s

27 Avots: skolnet.skolverket.se

%8 Avots: www.sweden.se

29 Avots: “The Impact of Lifelong Learning on Vocatial Education and training in Sweden” Mats Lindfid
Kenneth Abrahamsson, Australian National Traininghérity, 2002.

30 Avots: www fitforeurope.info

31 Avots: www.sweden.gov.se
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» Talakizglitiba Zviedrip nav izplaita. Rirsvag tiek lietota, lai apracitu vai
parkvalificétu bezdarbnieku¥

Dazidu meza nozares spalstu kvalifikaciju Zviedrija iegast, macoties profesioflajas
augstskals (advanced vocational education and trainingAugsekas profesionlas
izglitibas ngrkis ir sniegt specifiskas ziBanas un prasmes, kas nepiecieSamas darba
tirgt. lzglitiba ir paredga gan vidusskolu absolventiem, gan giem, kas st&da
nozag un jau ieguvusi pieredzi. Augét profesionla izglitiba ir pastviga Zviedrijas
izglitibas sistmas saaidada kop$S 2002. gada, kad Zviedrijas darbagflevedetcija
(Swedish employer’s confederatjoerosirgja izveidot &du izgitibas sigtmu®>.

MeZa nozares spaitistu apnacibu Zviedrii nodrosind’:
» 3 skolas — mezZsaimnitmas spealistiem;
» 5 skolas — koksnes un koka izsijumu razoSanas spebstiem;
» 5 skolas — celulozes un pepizstadajumu razoSanas spatistiem.

Macibas nenotiek vieh konkieta iestde, izglitiba tiek nodroSiata sadarbojoties ar
&dam izglitibas institicijam>>:

* 55% vidusskolas un paSvabd izgiitibas centri;

o 34% privatie instititi un uzémumi;

* 8% augstskolas.

Pavisam ir aptuveni 400 dadu nacibu / lekciju kursd® (ieskaitot lekciju kursus, kas nav
saistti ar meza nozari). Katra lekciju kursa regglma jakarto ekéamens, kura &téSanas
sisema ir vienkirSota idz trim nowrtgjumiem — neieskaits, ieskaitts, ieskaiits ar
izcilibu. Aptuveni 66% no kapam izglitibas iestdes izmakam tiek finangtas no valsts
budZeta, t&u gandfz treSo da’’ sedz pridto uzemumu investijas. Lidz ar to valstij
viena studenta 40 auibu gada netlas izmaks no 3 idz 7 tikst. EUR®.

Profesionla izgfitiba ilgst no 11dz 3 gadiem. Ugmumi akivi iesaisis profesioalas
izglittbas nodroSi@sara. TreSo ddu macibu procesa veido a@mtibas darbaviat— prakse
jeb & saucara “learning in working life”. Lidz ar to profesioiias izgiitibasipatriba ir
tada, ka students anas vienu gadu ska) tad dodas acities pie darba deéja, bet tresaj
gadi atgriezas ska| lai papildus apgfu neskaidros ja@fumus. Tordr gads, kas tiek
pavadts pie darba deja, nav tas pats, kas Latijiek saukts par praksi, jo students
macas, nevis stda, tadel darba degjam Zviedrip ir janodroSina BiesfEja macities.

Uzpémums sedz visas izmaksas, kas Hasstar prakses nodroZ8anu, tau studenti
prakses laik nesaem atalgojumu. UgEmumi izghtibu iesidem paidz gan finandi,
gan (galvenokrt) ar macibu resursiem, piedajot, piengram, tehnisko apkojumu un
pasniedgjus. Tadejadi skobm padm nav nepiecieSams uzétr nopietnu macibu
infrastrukru, jo macibu materilus galvenokrt nodroSina ugemumi.

2 Avots: Intervija ar Zviedrijas kokpnieabas fedeicijas Swedish Forest Industries Federatjquarstavi Morten
Ericsson

33 Avots: http://www.ky.se/engelskainfo.html

3 Avots: Intervija ar Zviedrijas kokpniedbas fedeicijas Swedish Forest Industries Federafjquarstavi Morten
Ericsson

% Avots: “Advanced Vocational Education in Swedeat&ments and Comments” Gundrun Biffl 22-23.05.2003.
% Avots: skolnet.skolverket.se

37 Avots: Intervija ar Zviedrijas kokpniedbas fedeicijas Swedish Forest Industries Federafjquarstavi Morten
Ericsson

3 Avots: http://pdf.mutual-learning-employment.nelffisweden03/excSWEOQ3. pdf
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Uzpémumi censas veicith an konkitas specialittes absolventu skaita pieaugum,
piedavajot stipendijas. Piesram, pasSlaik Zviedrdj ir koksnes un koka izgimajumu
razoSanas speatistu (wood mechanigstrikums, &péc uzmémumi piediva 5000 €
stipendiju katram studentam, kasdlas nacities Saj fakultate.

Izglitibas sistma Zviedrip ir loti elastga un macibu programmu maih ir vienkarsi.
Macibu programmu izside ipasSs uzsvars tiek likts uz saddml ar unémumiem.
Neskatoties uz to, ka nav kol likumu vai normavo aktu, kas regatu izglitibas
iestizu sadartbu ar uaémumiem, ir izveidota vierthSa sistma, kK profesionlas
izglittbas g@entira var veiciat So sadarbu. Ik pec trim gadiem izgtibas iestdes
iesniedz Profesiaias izglitibas genfirai finangjuma piepragumu ko ar grskatu par
savu veikumu. Lemjot par finagsma piegirSanu skalm, tieknemts éra an apskklis,

vai absolventi seSu &nesSu laild peéc skolas beigSanas ir / nav atraduSi darbavietas
attiedgaja nozag (2002. gad 75% no studentiemép absoléSanas atrada darbu seSu
ménesu laile39). Balstoties uz So izw&jumu, Profesioalas izghitibas genfira piegir
finangjumu tm izglittbas iestdem, kuru studenti ir sekfgi atradusi darbavietas.
Tadgjadi galvenais kritrijs izglitibas iestZzu darbas finangSara ir macibu programmu
atbilsiba darba tirgus izmadm un piepragumam.

Rezultati*°

2001. gad tika ieqiti Sadi rezul@ti par jaunizveidoto augaito profesioalo izgfitibu:
— pieteikuSies 13 300 studenti;
- vairak nela 90% imatrikuéto studentu absaoéja macibu iesidi;
- 16% absolventu turpaja macibas akamag limen;
— aptuveni 80% absolventu ieguva darbavietas (tiaJukika prakses vig);
— aptuveni 70% absolventu turgja stidat noza€, kura ieguva profesiju.

Attéls Nr. 5-4 Absolventu sadajums Zviedrij a**

Augst akas profesion alas izglitibas absolventu sadal Tjums
péc profesij am Zviedrij a 2003. gada

OIT, media

B Apstrades rapnieciba

O Tirdznieciba un biznesa administréSana|
O Tdrisms

B Veselibas apripe

O Celntieciba un bavnieciba

| Cits

O Transports un logistika

W Lauksaimnieciba un mezsaimnieciba

W Apkartéja vide

13%

O Koksnes un koka izstradajumu

razoSana _
O Partikas razo$ana

39 Avots: ,The Impact of Lifelong Learning on Vocatial Education and training in Sweden” Mats Lindsfid
Kenneth Abrahamsson, Australian National Traininghérity, 2002.

40 Avots: ,Discussion Paper Advanced Vocational Ediocein Sweden”, Chister Wikfledt, 2003.

41 Avots: ,Discussion Paper Advanced Vocational Ediocein Sweden”, Chister Wikfledt, 2003.
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5.1.4.2 Somijas izghtibas sistéma

Lidzgi ka Zviedrija, ai Somia izgfitibas sistma sastv no obligitas un izéles
izglitibas. Obligta ir visgareja izglitiba, [reja ir izvéles izgitiba. Izgitibas organizcija
iedakma tiis fmenos:

1) Valdiba nosaka vigigus jaudjumus un likumdoSanu, kas sdiistar izglitibu
Somif;

2) lzglitibas ministrija ir aug8ka instance, kas atbiiga par izgitibu izghtibas iestdes;

3) Naciorula izglitibas genfira kontro€ un uzrauga izgfibas iestdes.

Attéls Nr. 5-5 Skolu sistma Somija*?
EDUCATION SYSTEM

Doc.
Lic.
Fs
= e dﬂt-Eiu-FnIr Postpraduaie |
e uy - - 7] v .
i degrees A ————— dwesk cgaerionoe
3 Bachelor's Potll}‘lechnic 5'——1
E degrees = cprees 5
B Uiniversities Polytechnics T
- =
T 1 >
=
| NG -
==
a2 Further
] = vocational
= ualiffcatio)
|2 Matriculation '—I Vocational £l
2 examination L2 qualifications 3
= . Wiocatiomal schiooks and e 3
TUpper sceoncary school | | e T Windz engacrierice
— L4 A Age
I -1 ,_|
5
B s [
8 [+ [
s 13 | B
6 L E
s Basic education 12 3
= -1l 3
4 5
= -l | B
|3 9| &
2 =)
= B
I -
Preschool '
il {3

Somijas izditibas sistma ir lidziga gan Zviedrijas, gan Latvijas sistai, tai ir sekojosi
izglitibas Tmexyi:

- Pirmsskolas izgtiba. SagatavoSanas klase piaddienas appes pakalpojumus
un iepazstina rakamos skolniekus ar auibas meto&m un nepiecieSam@an
zinaSaram.

- Vispargja izglitiba. Pamatskalir obligata 9 klaSu izgtiba, kas sniedz viapgas
zinaSanas, kuras nepiecieSamas, lai ggkmacitos vidusskd. Pec vispargjas
izglitibas iegSanas skolnieki var izlgties turpirat vidgjo izglitibu vai vicjo
profesionlo izglitibu.

- Vidgja izglitiba. Vidusskola pietva nepiecieSads ziraSanas un prasmes, lai
skolnieks vagtu turpirat macibas augstskalvai politehnikuna. Vidgjo izglitibu
var iedit divu fidz ¢etru gadu laik (atkaiba no vidusskolas individilas macibu
programmas). lzgfiba sagtv no nacibu kursieff® — obligitajiem un
padziinatajiem, kurus izelas skolnieki.

— Augstko izglitibu veido augstskolas un politehnikumi:

42 avots: www.virtual.finland.fi
3 Avots: http://virtual.finland.fi
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0 Augstskod tiek piedivats iedit bakalaura, mastra, licencita un doktora

gradus. Visas 20 augstskolas pieder valstiuttas ir autonomas iekf
[emumu pi@emSaa (pieneram, cik studentus wemt vai kKdus
priekSmetus rct) **,

Politehnikums piegva iegat politehnikuma un politehnikuma rgiatra
gradu. Izgitibas specifika ir pieavat specilistiem praktisiis iemaas un
nepiecieSams ziraSanas. Politehnikumu itjbas sistma ir izveidota 90.
gadu gkuma. Katru gadu tiek izsniegti 2Gikstosi politehnikuma gdu*®
un 200 politehnikuma ngistra gadu. Lai uzgktu macibas, ir
nepiecieSams abselv vidusskolu vai arodskolu. Galveratkiriba no
augstskam ir ta, ka politehnikumi nepieder valstij, tie pieder wvai
paSvaldbai, vai priitajam sektoram. To@én valsts nodroSina 57% no
nepiecieSam finangjuma. Politehnikums piligi patsivigi izstrada
macibu programmu, un izgibas ministrija to tikai apstiprina. l1agba
ilgst 3,5-4 gadus. Lai abs@w politehnikumu, nepiecieSams veikt
diploma projektu un stahes darbaviet Augstskolas un politehnikumi
kopa nodroSina racibu vietas 65% Somijas \ifis vai profesioalas
vidgjas izglittbas absolventiem. Pieteik$@n notiek, izmantojot
centraliztu pieteikSans sissmu*® (90% no pieteikumiem tiek veikti
elektroniski). lzgditiba tiek organizta @, lai macibas vagtu apvienot ar
darbu. Prakse ilgst seSusmesu§’.

— Talakizglitiba. Katru gadu aptuveni 1 miljons cku piedais tlakizglitibas
iegusara®®. Izghitiba tiek organizta augstskals, arodskals, politehnikumos un
izglitibas centros. Izgiba ietilpst gan teditisko ziraSanu, gan praktisko iema
apdiSana. Izgtibas ministrija finans un ir atbildga par So izgtibas sistmu.
PieauguSie var piedties visprgjas izglitibas un vidjas izgiitibas iegSarn —
kartot centraliztos ekamenus. Lieika dda macibu ir par nelielu samaksu ctair
an bezmaksas acgibas. Izditibas ministrija ir atbiltha ar par bezdarbnieku
apnacibu jeb @rkvalificeSanu.

Dazdu meZa nozares spalitu kvalifikacija iegistama profesiaiiajas vidusskdis.

Vidgja profesionla izglittba sniedz teatiskas ziraSanas skolniekam, lai sagatavotu

macibam augstskal vai politehnikunma, un praktisés iemaas, lai apgtu profesiju.
Izglitiba ilgst tfs gadus, & skoEniem, kas jau ieguvusi Vb izglitibu, tiek piedvata
macibu programma, karir par 40 krettpunktient® mazk.

Profesionla vidgja izglitiba Somif ir popukra — 38% vispréjas izgitibas iestzu
absolventu izelas nacities arodska. 2004. gad vidgjo profesionlo izglitibu ieguva
aptuveni 146 tkstoSi skolnieku. Tabula Nr. 4 &y, kadus nacibu kursus izolgjas
skolnieki Somiji 2004. gad. Pavisam ir 119 atibu programma&s un 53 daddas
kvalifikacijas / profesijas. Arodskad ir obligaitie un iz\eles priekSmeti. lzg@tibas
ministrija nosaka obli@os priekSmetus, bet iagbas iestde nosaka izles/specializtos
priekSmetus. Obligie macibu kursi ir: dzimd valoda, ot valsts valoda, sveSvaloda,

4 Avots:
45 Avots:
48 Avots:
47 Avots:
48 Avots:
4 Avots:
%0 Avots:
51 Avots:

http:/virtual.finland.fi
http://www.minedu.fi

www.oph.fi

http://www.edu.fi

http://virtual.finland.fi

Intervija ar Somijas iztitbas ministrijas frstavi Erga Heikki
http://www.edu.fi/tonet

http://www.minedu.fi
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matenatika, fizika un kimija, socilie priekSmeti, ugemgjdarkiba, prakse, fizisk
audziraSana, rakslas un kuliras priekSmeti. Valitha @rskata nacibu programmu ik g
getriem gadien.

Attéls Nr. 5-6 Profesioralas izgktibas macibu kursi Somija®

Videjas profesion alas izglitibas sadal jums p @c macibu kursiem
Somija 2004.gada

@ Tehnologijas un transports
2%

6%

B Biznesa administréSana

0,
36% O Veselibas aprdpe un socialie

13% darbinieki

0O Tarisms, édinaSana un
ekonomika

B Kultdra

@ Dabas resursi

0,
19% B Fiziska audzinaSana

Pavisam Somij ir 210 arodskol@é. Pieteik3als notiek centraliti, izmantojot
elektronisku sigimu. DaZas arodskolas nean skolniekus tikai g pamatizgtibas
atamem, citas ko af iestjeksamenus. Diezgan porl iestjparbaudjumos ir sgju
noteikSanas jeb fikas testi &ptidude tests)Gala prbaudjumos skolnieki var &tot ne
tikai teorktiskus prbaudjumus, bet ar praktiskus prbaudjumus €ompetence-based
test), demonsgjot savas prasmes (lai absgtly skolu, nepiecieSams izadt diploma
projektu). No 2006. gada noteiktska ekamenos skolniekiem irajemonsi zinaSanas
un prasmes arkonkitos praktiskos uzdevumosarBaudjumi ietver uzdevumuscése
studied, kuros attlotas rélas sitdicijas un Kkuri izveidoti ar ugmumu prstvju
paiidzbu.

Macibu iesides cieSi sadarbojas ar p@tajiem uzémumiem, tau nav konkétu

normaivo aktu vai likumu, kas noteiktu So sadah Parasti ugmumi uzak sadaritu,

kad nepieciesams veikti#tu pEtnieabas darbu vai projekifi Nereti izgitibas iestdes
piediva savus pasniedms (vini ir eksperti ar iepriel§u pieredzi pasniegtaj
priekSmei) ka vieslektorus ugemumos to darbinieku kvalifiicijas celSanai vai
apmnacibai, bet skolniekiem ugmumos tiek organéi semirari.

Izglitiba sagtv no nicibam skohk, macela status vai prakses darba vietlzglitibas
specifikai rakstugi, ka semiari notiek darbaviet Vismaz 20 no kofa 120
kreditpunktu skaita sniedz apieiba darbaviet Izglitibas iestde ir atbildga par prakses
vietas atraSanu un nodro&sanu skolniekam. Iziitbas iestde noerteé katra skaina
prakses vietas sadeu ar kogjo macibu programmu. Izgfibas iestdes

. http://www.edu.fi/tonet

. http:/wvww.minedu.fi

. http://www.minedu.fi

. http:/iwww.edu.fi

. Intervija ar Somijas iztitbas ministrijas frstavi Erga Heikki
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parstavis/prakses vaithjs, sadarbojoties ar ggmumu, prakses ladkizstrada individualu
macibu programmu. Pirms prakses #k&anas izgtibas iestde un uaémums saskg
prakses ricibu programmu un Bmkus (izgitibas iestdes p@rstavis, sadarbojoties ar
uzmémuma p@rstavi, parruna ka tiks nodroSiata darba vadana un, piegram, sagida
laika grafikuf’. Izglitibas &enfira (poard of education veic ipadu darbinieku
(workplace instructors apnicibu uzmemumos, kuri uzrauga skolus prakses laik®,
Prakses laik kad pasniedjiem jasadarbojas ar yzZzmumu un juzrauga sk@nam
uzdoto uzdevumu izpilde (parasti pasnigdeegulari satiekas ar ugmuma arstavi un
parruna uzdevumus), tiek atjaunotas un papiidas af pasniedzja zirasanas’. Prakses
beigis skoEniem vai nuidemonstE iegatas prasmes, vai askoknu ziraSanas grbauda
ipaSa komisija. Komisijas sasi ir darba degju un darbinieku (fedécijas) frstavis,
prakses shied@dps un pasniedgs. SkoEniem tiek izsniegts sertifits par prakses
rezul@tiem.

Macibas arodskal ir bezmaksas, & skoEniem dazas izmaksas iaspdz paSiem,
piemeram, dda gamatu vai citu racibu materilu izmaksas. Prakses lailskolniekiem
tiek finansili nodroSiritas pamatvajadaas, pieraram, bezmaksas pusdienas darba
diera, finansila palidziba, transporta izmaksas. idmumi, kas nodroSina praksi, parasti
sedz visas sai$is izmaksas, tal nav konkgtu likuma, kas nosakadu kartibu.

" Avots: Intervija ar Somijas iziitbas ministrijas frstavi Erga Heikki
%8 Avots: http://www.edu.fi/tonet
%9 Avots: Intervija ar Somijas iziitbas ministrijas frstavi Erga Heikki
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Zviedrija Somija\ Latvija
ledzivotaju izglitiba
ledzvotaju skaits 8 872 600 5215 100 2 290 100
82% 75% 70%

Vidgjo izglitibu ieguvuSie absolventi

Vidgjas profesioalas izglitibas meza
nozares absolventu skaits gad

MeZsaimnietha — 375

MeZsaimnigza — 731
Koksnes un koka izstdajumu
razoSana — 868
Celulozes un paga izstadajumu
razoSana — 323

MeZsaimnietha — 42
Koksnes un koka izstdajumu
razoSana — 470
(MeZstadnieki, mezsaimniabas
tehnki — 42;

Meébeu galdnieki— 134;
Bavgaldnieki, galdnieki,
buvizstradajumu galdnieki — 265;
Galdnieka pabi — 62;
Koksnes apsidataji — 9;

citas saigtas profesijas — 116)

Skolas

MezZa nozares skolu skaits un to veids
(videja vai augsika profesionla)

Augstkas profesioalas izgfitibas
iesades — 13

Vidgjas profesioalas izghtibas
ieseides$® — 210
Augstkas profesioalas izglitibas
iestides — 29

Vidgjas profesioalas izghtibas
iesides™ — 26
Augstkas profesioalas izglitibas
iestides — 1

Vidgjas profesioalas izghtibas iegSanas
ilgums un veids (teorija, prakse, prakse
veids)

Nav iesgjas iedit atsevi&u
vidgjo profesionlo izgfitibu, ir
tikai vidusskola. Praktiskie
priekSmeti un prakse ir izles.
llgums — 3 gadi. Praksskolnieki
macas, nevis s&da un atalgojumu
nesaem. Prakse ilgst 15 nelds.

Macibu ilgums ir 2-3 gadi @sva&a
3 gadi). Prak&skolnieki nacas,
nevis stida un atalgojumu
nesaem. Prakses ilgums tiekarits
pec kredtpunktiem —jiegist 1/6
kreditpunktu kopskaita.

Macibu ilgums ir 2-3 gadi

VeértéSanas sista

3 pakipes — neieskats, ieskaitts,
ieskaitts ar izcitbu

5 ballu sistma

10 ballu sigma

Finangjuma avots

Valsts atbalsts ir aptuveni 66%,

bet 33% atbalsta pratie

Pamai valsts finangums.
Uzpémumi sedz seméimu un

Pamaid valsts finangums,
atsevi&os ga@iumos — ES fondi

% visas izgitibas iestdes (ko ar izgitibas iestdem, kas nav saighs ar meZa nozares sggisiu apnacibu).
®1 |eskaitot Rgas Tehnisko koledZu uridas Valsts tehnikumu.
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uzmémumi (galveno&rt
materiltehnisko lazi)

prakses izr(waksas

Materiltehniskas thzes nodroSiataji

Lielakoties unemgji

Liel akoties uz}gméji

ES fondi, valsts budZets. 10 sksl
ir vaja materiltehnisla baze

Macibu programmas izgtde

Tiek parskatta ik pec 3 gadiem

Tiek grskatta ik pec 4 gadiem

Pasniedgji

Vismaz ar mgistra gadu

Parsvai eksperti ar pieredzi nozar

Liela dda pensioaru

Sadariba ar ugpeémegjiem

Nav reglamergta

Nav reglame#ta

Nav reglameagta. Izstides stadj
ir Naciorala programma, kas
sekngs partneru iesaisti @ibu
proced

Talakapmaciba

Nav izplatta. Rirsvaa lieto, lai
apnacitu vai @rkvalificétu
bezdarbniekus.

Finang lzglititbas ministrija. Tiek
organiZta augstskak, arodskais,
politehnikumos un izgiibas
centros. letilpst gan tegtisko, gan

praktisko ziaSanu apgSana.

Ir izplatita

Zviedrija talakapniciba nav izplata un p@rsvag tiek lietota, lai apracitu vai parkvalificétu bezdarbniekus. Savark, Somija
talakapnicibas finans Izglitibas ministrija. &lakapmacibas tiek organitas gan augstskad, gan arodskas, gan politehnikumos, gan
izglitibas centros. letilpst gan tébsko, gan praktisko z#$anu apgSana. Latv talakapniacibas ir atsttas privata sektora un skolu
kompeteng — pamai tas ir vai nu patdtvigas organizcijas (MEKA), specializti uznpemumi (Kursu laze) vai ieldrtu tirgotji (piem.,

Intrac). Skak par darbinieku apatibam skat. 5.3.3. sala
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5.2. Uznémumu attistiba

5.2.1. Uznéméju viedoklis par kokrtpniecibas nozari

Par kokapstrades nozares atstibu izteigs 27 no 50 intedtajiem kokaps#des
uzpémumiem:

- 7 mazie, 10 vigjie un 1 lielais kokapsides unaémumi, kas vagja noteikt ar to,
ka paSi piino atistibu tuvako piecu gadu laik

- 1 mazais un 8 vigie kokapstides umémumi, kas sfjla komeng&t nozares
attistbu un probtmas, téu vainjas rurit par individdilajiem atistibas piniem.

No intengtajiem 17mebelu razoSanasuzmémumiem par nozares wiibas tenderwn
izteikuSies 11 ugemumi, no tiem 6 uggmumi bija spjigi komenét ai paSu atstibu,
savukirt 5 uzémumi ziraja komengt nozares atstibu un probdmas, t&u nespja vai
ne\elgjas raksturot sava yggzmuma panus.

No aptaujtajiem 9 mezizstrades uzmémumiem gande visiem (izemot vienu)
intengtajiem uziémejiem bija sava zija par upémuma afistibas perspektam, no tiem
4 uzmémumi sniedza viedokli par nozaresisitbas tenderan.

Kopung, visi umémumi, neatkagi no savas individilas pknoSanas sjas, izteias
lidzigi par nozares asiibu un identifi€tajam probEmam. Pasiv tikai divas atgiribas.
Pirma - ieteikumus valsts politikai un nepiecie3amec valsts atbalsta vak mingja tie
uzmeémumi, kas paSi nesf@ defiret savu afistbu rakotné, savulart tie, kas pinoja,
noradija vien uz nepiecieSabu atvieglot nodoki slogu ugémumiem. Ot - mebeu
razoSanas wzmumi, kuriem ir ¥zija par savu astibu, identifi¢ vairak nozares atstibu
kawgjoSus faktorus nekuzemumi, kuri nemigja savus aistibas pinus.

Kokapstades un rabelu uzmeémumi, it sevigi, mazka lieluma, izsaks - kangr vien
notiks kivnieabas afisiba Latvig un Austrumeirop, kokapstides un rabelu razoSanas
nozare atsfisies, pec umeémumi vismaz pagaim plano palielirat razoSanas apjomus,
arn vietgja tirgus vajadmam.

Mebdu razoSanas yzmumi noada - Sobid tirgi piepragums Ec nebekm esot liels,
tatu uzmeémgeji neprognoz to, cik ilgi tads saglafsies.

Lielaka dda - 17 no 27kokapstrades uzémumiem - uzskata, ka kokapsies nozare
atisas strauji. Vidjie uzmémumi nofda, ka neskatoties uz straujuistibu, & ir afn
stihiska un nestabilgo viss ir atkaigs no izejmatefilu daudzuma un pieejabas.

Mebelu razoSanasuzmémumos, turpretim, sificija nav tik viennomniga. Tikai 3-4
uzpémumi bija optimistiski noskgoti attieadba uz nEbeu razoSanas nozaresisiibu,
pilniga p@rlieciba par pozivu atisibu rakotré bija tikai vienam ugzémumam. Rrgjie
bija piesardigaki sawa vertgjuma, vairak identificgjot probEmas, pasv ai tadi
uzmémumi, kuri patreigjos tirgus apdklos pie augasn izejmaterdlu un viegja
darbaspka ceam attstibas iespjas nesaredz. Viens s#mums pat naida — ja kaut kas
nepatikstad viennar jau var aiziet prom noiS nozares

Tiek ataméts, ka tehnikas modernizija mebdu raZzoSalm nav universls risirgjums un
roku darbam produkcijas izmaiss ir paliekoSa iitiska nozme. Lidz ar to, puse no
aptaujitajiem uzémumiem uz Bakotnes afstbu raugs ar baim, neizsédzot
likvid éSaras iesgju, savulart otra puse, kas uzkotni noraugs pozitvak, cefibas saista
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ar razoSanas optinsiziju, moderniZciju un izmaksu samaziBanu, & af jaunu,
izdevigaku klientu un tirgus niSu atraSanu.

Mebdu raZzoSanas nozaresisitba tiek uzsérta gan pastipriita konkurence aAzijas
valstu un it sevi§, Kinas, nebgu raZogjiem, gan stabilittes tiikums un straujais cenu
pieaugums izejmateitu tirgos. T&u uz;peémgji turpina mekét un apg@t jaunusarvalstu
tirgus un pinoti ieguldjumus razoSanas #tiba.

Komengjot mébelu nozares perspakas, unaémumi nofda, ka Latvija akotné vargtu
klat par individ@lu mazsrijas vai dizaina rebeu razogjvalsts, jo masveida &heu
razoSana neesot Latvijas stippuse. Téu tam kitu nepiecieSamas nozaresisitbas
vadiinijas, lai vagtu izvirzit nozares erki un uzraud# ta sasniegSanu.

Zagetavu 1pasSnieki, ka af dazi no kokapsides umémumiem, kas nepho savu
attistibu, iztei@s, ka koksnes pirmapatle vairs nav kur aisftities, perspekva ir nebelu
vai specializtu produktu razoSanaiagstavuipasnieki ir sevi§ skeptiski un uzskata, ka
vinu sfkra kokapstides nozare guéjo 10 gadu laik ir loti strauji afisfjusies, té&u
attistibas kulmimacija ir jau gaém, un rakotneé prognozjams, ka Zgetavu razoSanas
apjomi tikai samazigsies - izejmatefiu apjoma samaziasaras cl. Tapec zgetavas
mekk iesgjas specialigties vai razot produkciju ar augstu pievienototibu. Savukrt,
uzpémumi, kuru pamata bizness naigzSana un kuriitlz Sim zAgétavu uztugjusi pasi
sawam Vvajadzbam, mekE iesEjas no #m pilntba atteikties un foku&ies uz
pamatdartbu.

Mezizstrades nozares ugemumi norada uz tendenci, ka ar roku darbu vaskt
mezizstides apjomi procendli samazifas uz iepirkis meza tehnikagkina. Uzemgju
viedoklis par mezizsides tehnikas operatoru profesioraiitdalas — puse inteto
uzskata, ka latvieSi nav mazk kvalificeti par skandiavien? un zemo darba ragumu
var skaidrot ar meza specifiku Lawift.i. — daZzda veida un kvalites koki), savulat,
otra puse intedo uzmémumu uzskata, kaé&V joprojam daudzu iekrtu operatoru
profesionalais imenis ir slikts. Torar visi umémgji 1€$, ka Latvip mezZa specifikasal
vienner bis nepiecieSams 30-40% mezZizdes apjomu izsidat ar motorzgi, ka
rezul@ata Skandiavijas automatizcijas imeni — idz pat 95% meZizstdes ar harvesteru
— Latvija sasniegt nav ies@ams.

5.2.2. Skérsli nozares attistibai

Visi intervetie umémumi no&da uz galveno meza nozares peotl — izejmatedlu
trakumu, kas apgitina atistbu. ,Nozare strauji aistzs. Probbma - nav specifisku
izejmaterilu. Ja af ir plani un idejas, tad uzmejiem navisti ar ko stadat.” (Mazs
kokapstades unémums, Zemgale) Armezizstides unaémumi nokda, ka Latvi§ meza
resursi ir ierobezatdaudzum, tapéc nevar celt konk@tspeju uz apjomaadkina.

Meébdu razotji norada: ,Liela mukiba bija, ka afavam izvest apf&okusarpus Latvijas,
to nemirstradajot uz vietas. (Vidgjs mebdu razoSanas wzmums, Rga.) ,Priedes
trzkums —d bis glohila problema. Lielie uzemumi iz@grk, mazajiem nepietiek(Vidgjs
mebeu razoSanas uZmums, Rga.) Latvijas mbeu razodji uzskata, ka nevar konkéir
ar andu, igawmu piedivatajam ceram un no#da, ka kokmateili tiek eksporéti délos uz
arzemem, bet mngbekm pietikst materdlu Latvija. Katru nenesi kdam no
kokmateriliem pieaugot cenas, da gala produkcijas cenas katruemesi nevar celt —
kaut vai konkurencesefl ar pdu un lietuvieSu @belkm. Seviki lielas probémas,
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uzeémejuprat, resursu un pakalpojumuardzibas @& sagaidma masvkoka mnebeu
raZzotjiem.

Izejmaterilu trikumu sevigi asi izjut mazie kokapsiides uaeémumi: "Mazie uzemumi
nevar tikt kiit izejmateréliem, jo lielie uzemumi virus pirsola, tie ,pazem” visas valsts
meZa izsoles. Bet ar piitajiem ipaSniekiem ir giti normali sadarboties, jo viiem
nereti trizkst izpratnes par koka kvaitt un ir dazida izpratne par samaksas ilgurhu.
(Mazs kokapsfides uneémums, Vidzeme.) Vaiki mazie upemumi uzskata, ka tirgus
cenu Kpumu vai kritumu akotné noteiks lielie ugeémumi.

Izejmaterilu tritkuma @&l, ko saasinadl liela inflacija, mazie kokapsides un rabeu
razoSanas wzZmumi gan ar lielu, gan mazu tehngikko kapaciti tiek ieskaitti
bankrota riska grup Tie, kas nav invegusi iekartas, algu un izmaksu pieaugumal d
nesg@s atpelt razoSanas izmaksas, samuik tehnol@iski oriengtiem uzémumiem
pastv risks, ka nepietiekama resursu daudzurglaiekartas netiks darbitas ar pilnu
jaudu un neatpeia veikéis invesicijas. Tadél uzmeémeji vélreiz nolada, ka mazie
uzmémumi mekes specifiskas niSas vai banki®t jo nevas sacensties razoSanas
apjomos ar lielajiem ugmumiem.

Kokmaterialu dardziba un citas izmaksas breenkokripniedbu, uzémgji pasSi uzskata,
ka razogjiem ir loti griti, it seviki lauku rajonos. Ja nesamaasies infhcija valst, tad
zudis patreizjo arvalstu klientu (piem., Bnijas) interese — nevis kvaies ]

(latvieSiem & esot laba), bet gan izmaksu pieaugurah-ddarbasgks vairs nav dts,

turklat resursu cenas tikai pieaud.agad jau visur cenas f&s (gan par elekibu, gizi,

labi, ka benma cenas ir nostabilgusas), dz ar to af cgas sarazais produkcijas
izmaksas.(Vidgjs mebdu razoSanas uzmums, Rga.)

Izejvielu dairdzibas @] pieaug umeémgju interese un nepiecieS#@ma sadaribai ar
Krieviju un NVS valsim. Atsevigki uzpémumi af mérktiecigi plano atistt sadaribu ar
Krieviju un izveidot tur meitas wZmumus.

Ka otru galveno prolimu visi intengtie umémumi nogdija labu (kvalifi¢tu) darbinieku
traikumu. Kokaps@ides un mbedu uzmémumi noada, ka papstadnieku un
standarts&idnieku defigts ir saisits ar plaSo zeak kvalificéto darbinieku emigiciju un
vienlaiagu &da veida darbinieku augsto piepjasiwu citis (it ipaSi livnieaba, céu
buve) nozags.

Meébdu raZzoSanas wzmumi darbinieku fikumu (it sevigi paligstadnieku un
standarts@idnieku) tieSi kvantittes, nevis kvaliites zpa izjut visask — no viu
skatupunkta, Latvij bezdarba vispr nav. ,15 gadu laik no Nodarbi@tibas Valsts
dienesta (NVD) tikai 1 ciBks atrica, NVD tikai jaud, cik cilveku vajag, bet rali neko
nedod pret Bezdarbnieku -adu nav: (Vid gjs mebeu razoSanas wzmums, Rga.)

Uznémgji uzsver, ka pirms 2 gadiem darbiniektkinma probému neesot bijis. Atseis
uzmeémumi af norada, ka darbinieku tikst af piedidatajiem, lidz ar to kitas piegzu
kvalitate, &pec tiekot apserta doma paSiem amemt ddu no izejvielu apsades
funkcijam.

Savuldart, mezizstides uaémumi noida — darbinieku fikuma probima ipaSi
aktualizjas, ja atbivojas Kida ar mezisadi saistta vakance un nepiecieSams uzreiz
pienemt darbinieku, jo darba tifig trikst atbilstoSas kvalifikcijas un pieredzes
speciilistu, ipaSi — meza tehnikas operatoru. Jadarbinieki ir, tad viiem jamaks
neadekdti augstas algas
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Gandiz visi aptaujtie mezizstides uneémeji pauda vienotu uzskatu, ka nozaressatia
butiska probéma ir prestiza ttkums. Sabiedbai pret meZa nozari ir izveidojies negat
koptls, pietiikst infornEtibas par mezu, mezisth, pasiv uzskats, ka mezizates
apjomu @] mezu plabas samazis, ta&u netieknemts ra, ka mezu plabas tiek ar
atjaunotas. Prestiza, infogtibas ttikums, Kk af apstklis, ka meza tehnikas vaaju
darbs, lai ar labi apmakats, ir fiziski un psiholgiski griuts, rada sitéciju, ka no
stuctjoSo un darbinieku puses ir visai maza interese gmbu mezsaimni@a un
mezizstade, kas var trawgt tas atistibu rakotne - daudzi tikai nepareiza priekSsta@ d
neiz\elas studt ar mezistidi saisitas specialites.

Institucion ala vide

Kopumg, umemgji uzskata, ka valsts piéss parak maz uzmatibas meza nozarei. Valsts
nostja pret kokfipnieabas aftistibu, Ec umeémeju domam, lakikaja gadjuma ir neitrla,
kas rada sitaciju, kura arvalstu kapitlam piederoSi uzgmumi izkonkug vietjos.

Inteneto umemumu vidi visbieZk tika kritizéta nodoku sisema - ,valdibai hitu

papildus gpardomi nodolu sisema, jo arguments par to, ka ir viszenaka Eiropa,

tomer nav pamatot$ (Liels mébgu razoSanas yuzmums, Rga.) Uzemgji uzskata, ka
nodoKu slogs ir arak liels, un ka, tos samazinot, valstsakami palieliratos [dz ar
uzpémumu motivciju godgi nomakat visus nodolus. Atsevigi uzpemumi no&da, ka
attisttbu oriengtiem uzémumiem vagtu pat piendrot nodoKu atlaides.

Uznémgji norada, ka nozar trikst vienidzibas aplokdu algu @], lidz ar to mazam
firmam ir zemakas izmaksasatad ar gala produktsétaks. ,Valstij jarada apsik/i, lai
varetu uzémums stdat un attstities viemdos konkurences apgfos.” (Vidgjs
mezizstides uneémums, Kurzeme.Darbinieku tiikums, k af situacija, ka \&l joprojam
daudzi uaémumu maks ,algu aploksgs”, rada nevientizigu konkurenci pret tiem
uzpémumiem, kas nomakssisus nodolus.

Starp unémumu ierosiajumiem valdbai hitu jauzsver sekojosi:

a. izskait iesgju Latvijas valdba mezizs&tde atmakst akazes nodokli
degvielai, k& tas ir Igauni un citis valsts, jo meza tehnika neizmantdus

b. palielinat pozifivo informaciju par meza nozari;

c. izstradat vadinijas neEbeu razoSanas nozares isiibai Latvija, izskatot
perspekivu Latvija fokustties uz dizaina gbelu razoSanu.

Savulart, izejmaterilu tratkuma jaufjuma viens no risigjumiem kitu kokmaterilu
birzas izveide. &las birzas ietvaros \&@u magzirit izejmaterilu riskus, tos adeldti
izvertgjot, turklat ta butu ekonomiski pamatota. Ta birzas uzzkSanas iniciavai batu
janak no valsts iegzu vai unémumu apvieibu puses, laiZls pagkums vagtu iekarot
uznémeju uztiabu Ec iesgjasisa laika.

5.2.3. ES fondu izmantoSanas pieredze

Kopuna 18 no 76 interstajiem uaémumiem atbil@ja, ka ir saemusi ES fondu atbalstu
un galveno&rt to izmantojusi ie&rtu iegadei, modernizjot razoSanu:
»legitos fdzelus uzemums ir ieguldis jaunas iekirtas iegidei, kas razos jumtu
kopnes. legulfis ES fdzelus darba aizsardba, razotnes standartizija.” (Vidgjs
kokapstides unemums, Vidzeme.)
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- "ES fondaibdzelfi tika piesaisiti gan mezizstide, gan kokapstrde. Piem. 2005.
gadz ieviesa ugemumi augstu automatiicijas meni, kagava palielinit apjomus.
(Vidgjs mezizstides upeémums, Kurzeme.)

- ,Piedaijamies LIAA izsludi@taja konkurg uz ESidzeltiem, lai nomaiftu esogs
iekartas uz moder@kam — atvieglotu darbu ,smatkajas darba vieis”. Minuss ir
garais laika periods no pieteikuma sagatavoSamds liguma nosigSanai — tas
pazéma aptuveni gadu. Pirms gada bija gan citabnes, gan zeakas izmaksas,
neki Sobrd.” (Vidgjs kokapstides unemums, Vidzeme.)

DaZzi umemgji ir iesaisfjuSies ar sochla rakstura projektosPirms 3 gadiem izmantan
valsts invegtijas, lai iegidatos darba galdus, un no Nodarhitbas Valsts gentiras
sazemam socila uzemuma statusu. Rezalf noteikts skaits bezdarbnieku ¥gr
stradat mizsu uzemumi. Tacu Sobid &du darbinieku grupu ir iesams nokomplekt
vairs tikai par 60% cileku trzkuma @/.” (Mazs kokapsfdes upémums, Latgale.)

Tacu diezgan daudzi w2Zmumi bija negavi noskawoti pret ES fondu atbalstu — ES

fondu konkursos nepiet@is un k iemeslus nadia informacijas un caurspiguma

trikumu sada, ka aif augstu risku un izmaksas, kas gaisar to, ka pieteikSas
konkursos ir neparedzama umémejam nesaprotama:

- "Nav izmantots atbalsts, jo atbaida birakja, papri”. (Mazs kokaps&des
uzpémums, Rgas raj.)

- "Nauda nav izmantota, jagtav liela rindas. Letak ir veikt visu paSam saviem
spekiem, nelt aicinat sertificetu darbinieku. Naudu vajaéi virzt uz enegétikas
sektoru un uz ¢em” (Vidgjs kokapstides unémums, Zemgale.)

- "Nav izmantoti ES fondi apak gari, dirgi un neefekvi.” (Vidéjs kokapstides
uzpémums, Vidzeme)

- "Neizmanto, jo uzskata, kanak liela birokratija un tiekpemti kukdi, 17dz ar to nav
nekzdas garantijas. Naudu vajadz izmantot izgtiba un uz tehnolgjam.” (Vidgjs
mebelu razoSanas uzmums, Rga.)

- ,Nav izmantots. Ir nepareizi wgmejam gaidt naudu no ES fonda, lai &titos,
vajadztu bit otradi. Eiropas nauda ir prieks tirgusgpdales, lai nepalieliatu lielo
uzzémumu atistibas iespjas un mazajiem gzZmumiem patizztu ierakt tirgia. ES
fondu fdzelus vajadztu dot vaiak izglktibas séra (piem., pasniedju
sagatavoSanai).(Vid &js kokapstides uneémums, Rga.)

- ,Lai staveétu rinda un kzgtos - man tas nav saprotams, uéginat ari negriketu. Ideja
ka tada - cita pelita naudu atdot konkurentam, nesaprot(@¥Vidgjs mebeu
razoSanas wZmums, Rga.)

Atseviki uzpémumi rosiraja ES fondu 1dzeKus pie&irt nevis atsevi§iem nozares
uzmémumiem (uzskatot, ka tas tikai kidoptirgu un rada nevietdzigas konkurences
apstklus), bet gan ieguiimeza nozares &tiba kopuna un izgktiba.

5.2.4. Uznemumu investicijas

No intengtajiem 50 kokapstrades uzmeémumiem tikai 15 (30%) <p aptuveni &st
invesiciju apjomu mkamo 5 gadu lak lielakoties — vi&jie un lielie uzemumi.
Kopuma uzémumi pkno investt ap 200 milj. latu (inve®tiju sadaljums apkopots
Tabula 5-5).
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Tabula 5-5 Kokapstrades umémumu planotas invesicijas

Atbild gjuSo skaits Phnotas invesicijas 2007.-2011., Ls
Mazie umémumi 3 (no 11) 2,1-2,8 mil].
Vidgjie umemumi 8 (no 31) 81,1-93,2 milj.
Lielie uzpemumi 5 (no 8) 115,0 milj.
KOPA 16 (no 50) 198,2 — 211,0 milj.

Mazo uzaémumu invedtiju prioritate ir razohu modernizcija un &du ielartu iecade,
kas vagtu aizstt darbaspku.

Neskatoties uz to, ka aptuvendmpdto invesiciju summu vaga nosaukt tikai 8 vigjie
uzemumi, viedoklis par invextiju merki bija 21 vicgja lieluma kokapstdes
uzémumam. Galveds prioritites ir sekojosas:

1) jaunu ielartu iegide, esoSo nomiga un ielirtas produktu ar augstu pievienoto
vertibu razoSanai (9 wzZmumi);

2) razoSanas automaiidja, moderniicija (7 uzeémumi);
3) jaunu razaju attstiba, paplasiasaras, investjot ckas un iekirtas (5 unemumi)
4) darbinieku darba vides uzlabo&gh uz.)

Viens uzémums noidija, ka neglno nelidas invegdtijas tirgus s&rstguma dl,
savukirt 3 uzémumi mirgja, ka konkgti planot nevar neko - invesijas atkaigas no
razoSanas apjoma, efektatis aditajiem.

Lielo uzémumu invedtiju merkis pamai ir raZzohu paplaSiaSana, iekrtu atjaunoSana,
ka af roku darba samazifana.

Gandiz visi no interétajiem mebelu razoSanas umémumiem plano ikgadju
apgrozjuma pieaugumu 10...30% rolasz (lielakoties mirgts 10-20%). Tikai viens
uzémums miija, ka netiek g@nots palieliat apgrozjumu, bet gan @rskatt produkcijas
klastu un atteikties no mak rentabliem produktiem. Atsek8uznémumi pEno niSas
produktu izstkdi, izmaksu pieauguméatatsakoties no nerentablo produktu razoSanas.

Puse no inte@tajiem uzaémumiem @dejo divu — tiis gadu laik veikuSi art lielakas
vienreiZjas invesicijas uzaémunma, no 250 000 Lsitiz 1 400 000 Ls. #svah, tas
izlietotas jaunas tehnikas @ei, raZzoSanas telpu un infrastiidds uzlaboSanai.
Lielakoties investijas dzfinangjusi ES. Kaut arvisi umémumi saredz, kur izmantotu
papildus finanses, jadas litu pieejamas, todn atame, ka JkKatrai lielakai invesicijai
nepiecieSamsipigi pamatots biznesaqis'. (Liels mebegu razoSanas yzZmums, Rga.)

No intengtajiem uzémumiem 3 spja noteikt, ka @Eno invesicijas iekirtas un procesu
automatizcija. No tiem, 2 ugémumi defirgja, ka vicji katru gadu tiek investi
130...750 kst Ls, t&#u umémumu daidibas @] So summu nevar pielzinat ka nozares
vidgjo. Lielakoties unémumi bija gatavi ruét par investiju merkiem, nevis nosaukt
planotas invesiciju summas.

Mebdu industrijai rakstugi, ka vienngr bis nepiecieSami darbinieki un amatnieki, kas
strada manuili, tapec par pilngu automatizciju Saf nozag nevar ruat. ,Més nevaésim
pavisam pariet uz razoSanas procesa igintehnolgijas automatizciju, jo mebgu
razoSam@ nevar pilngi iztikt bez roku darba. Ir unis. Viengais ieguldt lidzelfus, lai
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atvieglotu roku darbu.” (Liels neEb€u raZzoSanas wzmums, Rga.) Tikai viens
uzmémums skaidri defigja, ka pino invesicijas ieguldt raZzoSanas automaitja.
Pargjie invesicijas saista ar roku darba atviegloSanu,aiek moderniciju un
pasikumiem, lai vagtu razot ‘pec iesgjas dirgaku produktu ar lieiku pievienoto
vertibu.” (Vidgjs mebdu razoSanas uzmums, Rga.)

Neviens ugémums nemin, ka photu invesicijas darbinieku izgtiba vai kompetences
celSaia, argumergjot, ka darbinieku maibas procents Bbgu uzmémumos ir augsts
(sasniedzot pat 50% ameg no darbinieku skaita)idz ar to ugémumam ir neizdegi
investt apnacibas. D4dgji tas ir skaidrojams ar to, kaame€u nozari vismaz daji ar
darbiniekiem nodroSina arodskolas.

No aptaujtajiem mezizstrades uzpémumiem neviens nes@ prognozt invesiciju
apjomu rakamo 5 gadu laik nomldot vien to, ka mezizsides ieldrtas tiek reguri
uzlabotas, atjaunotas vai noniéas. Atsevigi uzpémumi uzsver, ka mezizates
darliba [Ec iesgjas vaigk tiek mehanizta Gpec, lai samaziitu vajadzbu psc zagetaju
pakalpojumierff - ta rezultita bis nepiecieSami augiias kvalifikicijas meza tehnikas
operatori.

%2 Viens no iemesliem ir meZizsttes ralgums — pc SIA Intrac apissm, harvesters vienas dienas fakailcirtes
var izstadat 15-20 reizes ligku apjomu nek mezstidnieks ar moto@ga paldzibu, ta&u atidziba gan harvestera
operatoriem, gan mezatiniekiem ir idziga — aptuveni 600 Ls &nes neto.
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5.3. Darbaspéka pieprasijums

5.3.1. Darbinieku raksturojums

Darbinieku grupupatsvars & sad#as ietvaros tiek veikts, izdalot katru nozari aiSdy
Kokapstade, kur inten&to uzmémumu skaits ir liels, atsews tiek apskatas mazo,
vidgjo un lielo uaémumu grupas, savak mezizstade un nebegu razoSanas uzZmumos
tiek vertéta nozare kopum

5.3.1.1 RazoSanas darbinieku ipatsvars un sadalijums

Apkopojot kokapstrades uzmeémumu shiegtos datus par nozari kopursecinats, ka
vidgji administicija (t.sk., marketinga, ardoSanas utml. speadisti) ir nodarbirati 12%,
bet razoSam - 88% no ugémumu darbiniekiem. RaZzoSanas darbinieku procgaisu
sadaljums pa darbinieku gram atspogiots Atels Nr. 5-7.

Attéls Nr. 5-7 RazoSanas darbinieku sadilms kokapstradg, visi uzpemumi

RazoSanas darbinieku sadal Tjums, vid &ji kokapstr adé

Citi, 5%

Senvisa darbinieki,
6%
Paligstradnieki, 19%

"Amatnieki", 2%
Augsti kvalificéti
operatori, 11%
Standartstradnieki -

manuali, 11%

Standartstradnieki -
operatori, 46%

Kokapstades unemumos ir @arstavéetas visas darbinieku grupasg¢uabitiski lielaka no
tam ir standartsadnieki — operatori (~46%). Otru l&{o ipatsvaru (19%) saxtia
paligstadnieki, kam seko augsti kvalifito darbinieku un maralp standartstidnieku
grupa (katra 11%). #s spedilistu sadajums liecina - neskatoties uz to, ka a#ika
puse darbinieku uZmumos stida ar daZda veida iekrtam, €l joprojam ir augsts
mazkvalificto darbinieku (pagstadnieku un manali stradajoSu standartsidnieku)
ipatsvars kokapgitdes upeémumos.

Tabula 5-6 ir atspodats razoSanas darbinieku sapehs lielos, vidjos un mazos
uzpémumos pa darbinieku gram.



Tabula 5-6 Kokapstrades umémumu darbinieku sadaljums

Kokapstrades umemumi
Lieli Vidgji Mazi
Vid. raZ.darb. ipatsvars, %, no tiem: 91% 86% 83%
Paigstadnieki 18% 19% 23%
Standartsadnieki — manali 1% 20% 17%
Standartsaidnieki — operatori 64% 33% 31%
Augsti kvalif. operatori 6% 15% 14%
Amatnieki 2% 1% 2%
Serviss 6% 6% 4%
Citi 3% 6% 9%
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Lielajos kokapsttrdes unaémumos ir lieliks razoSanas darbiniekpatsvars (91%) nak
vidgjos (86%) un mazos (83%) nemumos. Bitiskas atiribas ir standartstdnieku —
operatoruipatsvad, kas lielajos kokapstdes unemumos veido 64%, ka&n videjos un
mazos ugemumos operatorupatsvars veido attiegi 33% un 31%. B atkiribas
izskaidrojamas ar automai@jas imeni, kas ir daudz aug@gs lielajos upémumos,
kaner vidgjos un mazajos wzmumos lieliks ir mandlo stadniekuipatsvars. Taj pat
laika mazajos un vigjos uzémumos ir augaks augsti kvalifiétu operatorupatsvars —
attieagi 14 un 15%, kaar lielajos umémumos $darbinieku grupa veido tikai 6%.

Mebelu razoSanasnozag administicijas darbiniekuipatsvars ir idzigs kokaps#des
uzmémumiem — 13%, savakt razoSam nodarbiati vidéji 87 % no uneémumu
darbiniekiem. $ds darbinieku sadgims domit lielakaja dda inteneto uzmemumu.
RazoSanas darbinieku saglahu skat. Atgls Nr. 5-8.

Attéls Nr. 5-8 Mebelu raZotaji — raZzoSanas darbiniekuipatsvars

RazoSanas darbinieku sadal 1ums, vid eji mébelu razoSan a

Senvisa darbinieki
4%

Citi
3%
Paligstradnieki

"Amatnieki"
11%

3%

Standartstradnieki -
manuali
20%

Augsti kvalificéti
operatori
6%

Standartstradnieki -
operatori
53%

Mébdu razoSanas wzmumos lielko razoSanas darbiniekupatsvaru sastla
standartstidnieki-operatori (53%), otra ligha razoSanas grupa ir meaahiustradajoSie
standartstidnieki (20%), kam seko 11% pgsétiadnieku grupa.

Lielajos umémumos ir lieiks gan razoSanas darbinieku, gan standartstidnieku-
operatoruipatsvars, kas liecina par augst tehnolgisko kapaciti. Savulart, vidgjos
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mebelu razoSanas wZmumos relavi lielaku darba dm stadnieki paveic marili.
(Skat. Tabula 5-7)

Tabula 5-7 Darbinieku ipatsvars nebelu razoSanas upémumos

Lieli Vid &ji
Vid. raz.darbipatsvars, %, no tiem: 91% 82%
Paigstadnieki 9% 13%
Standartsadnieki — manali 12% 28%
Standartsfidnieki — operatori 69% 35%
Augsti kvalif. operatori 3% 9%
Amatnieki 2% 5%
Serviss 3% 6%
Citi 2% 4%

Balstoties uz ugmumu intervigm, paigstadnieku skaita relaas atkiribas lielajos
(9%) un vicgjos (13%) umemumos izskaidrojamas ar kiSbam razoSanas procesu
organizcija — uzémumos ar zemu vai neesosuipstadnieku skaitu, pagstadnieka
uzdevumus pilda razoSanas darbinigkpal igstradnieki) ki atseviga grupa neeksist
Atsevigs darbaspks &iroSanai, izkrauSanai, utt. nav - to visu veic daibks, kuram tas
ir nepiecieSams. Piefram, darbiniekam nepiecieSams maitsj vizS aizies un pgems.
Tas prasa apdram 15 mimtes.” (Vidéjs nebdu razoSanas wzmums, Zemgale.)
Mingtais attieciams galvenokrt uz vicja lieluma unaémumiem.

Mezizstrades nozak administécijas darbiniekuipatsvars ir 32%, savak razoSaa

nodarbirati vidgji 68% no uaémumu darbiniekiem. Oa no aptadtajiem uzémumiem
nodarbojas ar kokmatéhu tirdzniedabu, lielu vai visu mezizsides darbu defg

saisttiem uzémumiem, ipec af razoSahd nodarbifato ipatsvars ir krietni maks ka

mebelu razoSalm un kokapstide. Mezizstades razoSanas darbinieku sgdahs atainots
Attéls Nr. 5-9.

Attéls Nr. 5-9 Mezizstades umemumi — razoSanas darbiniekuipatsvars

citi razoSanas
darbinieki; 6%

Paligstradnieki; 6%

Standartstradnieki

servisa personals; 6% o
P manuali; 18%

Amatnieki; 0%

Standartstradnieki-

Augstikvalificéti operatori; 19%

operatori; 45%

Mezizstides upémumu darba specifika iada, ka nav pajstadnieku un amatnieku
darbinieku grupu. Pajstadnieku un manilo standartsidnieku (darbinieki, kas veic
mezizstadi ar motoragi) vieta lielaka dda uzmémumu iz\Elas sEgt figumu ar
individuala darba veigjiem par mezizsidesarpakalpojumu sniegSanu.
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Vislielakais darbiniekuipatsvars mezizstde (45%) ir augsti kvalifietu operatoru
grupai, kua umémgji pieskaita forvardera un hardvestera operatotislaka dda
mezizstides unémumu nodda, ka paSlaik ir nd@rojams harvestera, forwardera
operatoru, kokvegu operatoru tizkums.

5.3.1.2 Darbinieku prasmju raksturojums
Komengjot standartsfidnieku prasmes, w2zmgji norada, ka darbiniekam iragpe]

izvertet kvalitati, japienem Emumi, japaast koksne, k af jasgE] aizvietot citus
darbiniekus, jo kokapstties razoSana ir nagiraukts process.

Uzpémgji norada, ka kokapsides nozar trikst labu kokZgétavu vadtaju, asirataju

(-,nav skolu, kur apricitu gatera vadajus un asiatajus”), ka af ,nav spedilistu, kas
varétu stizdat pie jaunagm ielartam”. (Mazs kokapsa@des upémums, Vidzeme.)
Uzpémgji uzskata, ka visiem darbiniekiemgpprzina gan sava daile, gan iekrta.

Lauku resionos uznemgji norada, ka pasliktins darbasgka kvaliite, ddgji - migracijas
del.

Mazie kokaps@ides umémumi nofda, ka augsti kvalifitam operatoramapat gan

atbildigam par sarazag produkcijas kvaliti, gan ar jaspej domat raciorali, savulart

CNC ielartu operatoriem irgsaprot kokapside kopuma. Kvalificéti operatori parasti
uzpémumos ,izaug” no esoSajiem darbiniekiem aketiek piepemti no malasLoti biezi

parklajas manas meistari/ razoSanas wagl un kvalificéti operatori — prsvaga gadjumu,

mainas meistari ir paaugstti no kvalificgtiem operatoriem.

Mebdu umémumiem rakstdgi, ka izejmatetila pareiza sa&droSana, iesabSana un
kontrole tutiski ietekn® produkcijas kvalitti un cenu. idz ar to, papstadnieku nomme
uzémuma nav mazsvaga. Darba apggana sarstas no 1 dienagdz 1-2 nedlam, un ir
atkafiga gan no uzdevuma, gari,avisbiezk, no konkgta darbinieka persahas un
attieksmes. PriekSziBanas pafstiadnieka darb nav nepiecieSamas. Darbu jaunajam
darbiniekam parasti ida pieredzjusaks umémuma darbinieks.

Meébdu umeémumos ,amatnieki” ir darbinieku grupa, kurai nepgSama spegia
izglitiba. Relatvi vairak amatnieku ir vidjos uzmémumos, jo tur vaik darba darbinieks
izdara ,ar ro&m”, bez iekirtu paidzibas. $diem darbiem nepiecieSami darbinieki, kas ir
macijuSies arodskak. Rirgjam darbinieku grugm nepiecieSaas ziraSanas darbinieki
apdist usmémurma uz vietas, jo es@$ arodskolas var ieiait teoriju un lazes ziaSanas,
tatu specifiskas zi@Banas par wZmuma fciba esoSa@m iekartam var iedit tikai
uzémuma uz vietas, jo arodskoludiba nav jaulakas tehnikas. Vaitkums uzémumu
darbiniekiem veic iel§o apnacibu. Apnacibu arpus unémuma veic reti. Apracibu
laiks paigstiadniekiem vidji ir 1 ménesis, standart@iniekiem-operatoriem 1-3 @nesi,
saregitaku darbu veigjiem - ilgak.

Pedgjo gadu laik ir mainjusies attieksme pret darba dim$ uzeémumi ik to uztvert &
obligatu priekSnosagumu.

5.3.1.3 Servisa darbinieki

Gandiz visi intengtie umeémegji, neatkargi no nozares vai lieluma, uzsver, ka servisa
darbinieki vienndr bias nepiecieSami wzmuma. Tikai dazi unémumi piesaista ar
servisaarpakalpojumus, galvenakt, ja nepiecieSams veikt sapgzku iekartu apkopi vai
garantijas remontu.



87

Aptaujatajos kokapstides un rmabdu razoSanas wZmumos nogrota zirama
parklaSaras starp servisa persagln un kvalificgtiem operatoriem. Atsevi®s gadumos
tehniskais darbinieks bez saviem tieSajiem tehsistabas uzdevumiem idras ai
labakais kvalificctais operators. Tehniskie darbiniekingmumos tiek augstu néxtéti:
-Musu uzemuni ir viens tehniskais darbinieks, kur&rpina visas ielirtas - sg@gj tas
uzstzdit un labot. Sis cileks ir /oti zino$s, unadi cilveki ir ,zelts”. (Vidgjs kokapstides
uzmeémums, Zemgale.)

Mezizstade arpakalpojumu pirkSana ir popuiika — par mezizsides pakalpojumu
(zagetaju pakalpojumu) sniegSanu pamatiek skgti ligumi ar individala darba
veicgjiem. Tau afl mezizstides unémumi noada, ka, pieréram, no iek§a servisa
pakalpojumiem atteikties pavisam navdmuts — iznémums ir mezZa tehnikas garantijas
apkopes un tekoSo remontu veikSana piertakdileriem.

Tikai dazi (1-2 ugémumi no intergtajiem) uzémumi no&da uz iespu servisa
pakalpojumus defgt citam firmam:

- ddgji - mehanika un elektita pakalpojumus, bet neviensp@mums nav gatavs
pilniba atteikties no patdtigas elektita/metirataja u.tml. Stata viembas servisa
darbiniekiem ugémung;

- IT pakalpojumi (1-2 ugemumi jau paSlaik nodarbojas ar ITa kirpakalpojumu
pirkSanu);

- dizaina pakalpojumu pirkSanaébgu umeémumos — pamattiek iecidati gatavi
dizaina paraugi vai arskegts igums par dizaina iz no dizaina ugémumiem
Latvija.

Tatu uzeémgjiem bitu nopietni fiizverte, cik biezi servisa darbinieki ir nepiecieSami uz

vietas. lespjams, servisarpakalpojumu pirkSana izmadts Ietak. Neskatoties uz to, ka

arpakalpojumu stundu likme ir augks, spedilistus iespjams piesaist tad, kad tie
patiedm ir nepiecieSami, savak, uzturot servisu uz vietas, nEmums maks af par
servisa iekrtu un persodfila dikstvi.

Bez tam, piesaistot nepiecieSamos spistiis specifiskiem uzdevumiem (darbagaldu
apkalpe, programa$ana, produktu dizains, amketings, lgistika), usaémums ieg@st
daudz atbilstagku un kvalitaivaku pakalpojumu, nekuzmémuma turot spedilistu ar
.Zelta rolam”.

5.3.1.4 SieviesSu ipatsvars razosana

SievieSuipatsvars (no razoSanas darbiniekidmlapstrade ir vidgji 31%, ar tendenci
palielinaties. Jo liedkks uzmemums, jo lieiks sievieSuipatsvars — lielajos wZmumos
sievieSu vidjais ipatsvars ir 42% no razoSanas darbiniekugjerl — 23%, turpretim
mazajos ugemumos — tikai 6%. WEMEji intervijas noida, ka labpt piepem darla

sievietes, naidot, ka viham ir gan liekka savstarga konkurence darba tiig gan lietika

atbildibas sajta: ,Sevietes nestida zigeSani, jo tas ir pasmags darbs, t@émsievietes
veic cita veida darbus. Kairziza darbu veic ar liedku atbildbas sajtu un nopietni
pieiet darba procesam.{Vidgjs kokapstides unemums, Rgas raj.)lr arn uzemumi,

kas nebaias atat: ,lepriekS uzsk@iam, ka sievieSu darbaggs misu nozaé nav
piemerots; tagad vairs d nevaram gauties uzskat'. (Liels kokapstides unaémums,
Zemgale.)

SievieSuipatsvaramebelu uznemumos ir liels - vidckji 37% no razoSanas darbiniekiem.
Paiigstiadnieku un joipaSi standartstdnieku vidi pedejos gados kokapgies un
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mebelu uaeémumos ¥rojams sievieSdpatsvara pieaugumsSievietes ir gpigakas, un
vigas ir gimenes cilgki. Darba raigumi ve’i netiek Fdzi. Uzémumi ir lauzts

priekSstats, ka sievietes nozarei nav pEertas. Laiks piespieda to apjaust(Liels

kokapstades unémums, Rga.) Sievietes tiek nodarhitas fiziski vieghkajos amatos, it
seviki standarta roku darba izpéd tipiski zenak apmakstajas uzmémuma porijas.

Profesionlas izglittbas eksperti nada, ka neviena sieviete nav abspkei ar
kokapstadi saisitas arodskolas un tehnikumusatad neviena no kokapsttes
darbinie€m nav ar nozares izgibu.

Mezizstrade aptaujitajos uaémumos razoSannestida neviena sieviete, panaatapéc,
ka darbs mexir griits un fiziski smags.

5.3.1.5 Darbinieku mainiba

Informaciju par darbinieku maibu sniedza 20 no 50 aptaigjiem kokapstrades
uzmeémumiem (40%). Analigot sniegiis atbildes, tika secits, ka kokapsades
uzmémumos darbinieku maiba ir liela - gad umémumu pamet vigi 36% no
darbinieku kopskaita, ligko ipatsvaru no tiem sasta paigstiadnieku grupa. Lielka
mairiba visvaiek nowrojama 20-30 gadus vecu darbiniekuivid

No interviju datiem secims - jo liekks uzmemums, jo lieika darbinieku maiira
(lielajos uzmemumos vidji 56%). Mazajos ugemumos darbinieku maibasipatsvars no
kopgja darbinieku skaita ir apenam 20% gaal vidéjos — 17%. Ugémumi uzsver, ka
aizieSanas galvenie iemesli ir:

1) darbinieku emigicija uzarzenem (it ipasi uzlriju);
2) darbinieku migicija uz Rgu, kur ir augsika darba samaksa;

3) darbinieku aizieSana uZitnieabas un ck bives nozam, jo ,celtniecba ir 1,5
— 1,8 reizes auggkas algas nekkokapstide, lidz ar to darbinieki griet stradat
Saja nozae”. (Mazs kokapstides uneémums, Latgale.) Atsewi$ uzpemgji St
gada pavasabija spiesti palieliat kokapstides darbinieku algas tikaidel, lai
tie neaizietu sadat celtniegba;

4) darba disciphas neiesroSana.

Mebelu razoSara darbinieku maitba ir vickji 10% no visiem darbiniekiem gad
Alkohola ct] atlaisto darbiniekuipatsvars ir 1dzigs kokaps&tdes unémumiem
(pamatojoties uz 22% respondentu viedokli, kurild&p uz So jaujumu).

Mezizstrades uzémumos darbinieku maibasipatsvars no kaga darbiniekus skaita ir
aptuveni 7%. Galvenie darbinieku midgas iemesli ir ¥ime saemt liekku algu (aiziet
stradat celtniedba, cdu bavé vai af par @lbraucjiem), tatu atsevigos gadumos
(galvenolart, Latvijas nomals) darbiniekiem ir proleinas ar darba sam un discipinu.

5.3.2. Jaunu darbinieku nepiecieSamiba un piesaistes stratégijas

Kopuma, uzémeji norada, ka darbinieku viglais vecums palielis un tiikst tieSi gados
jaunu darbinieku. Darbaska trikumu saasinaatias prokdimas Kk alkoholisms un
launpétiga slimbas lapu izmantoSana.

Gandiz visi intengtie umémumi uzsver nepiecieSabu [Ec standarts@édniekiem —
operatoriem un augsti kvalifitem operatoriem ar tehnigk zinaSaram (elektronika,
mehatronika), sju stradat ar datoru un doat patstvigi. Ipasi litiski tas ir kokapstides
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uzpémumiem, kuri pino moderakas un sareitakas tehnikas iegli, un kuriem ks
nepiecieSami papildus spaisti. Nemot \&ra situaciju, ka &du spedilistu darba tirg
trikst, piepragums redugjas uz zerak kvalificeto darbinieku imeni ar kvalifikicijas
celSanu ugémumg, tacu vienalga Siem darbiniekiem nepiecieSamagaspap@gt iekartu
programmSanu, elektronikas un matikas pamatus. Praishu saasina tas, ka sfities
griboSu un sgigu darbinieku skaits pie pasrgi darbinieku defitta nav pietiekams.

Tie umemumi, kuros Sold darbinieku neftikst, noida, ka darba tifgnav ,rezervju”, ja
gadjuma dda stadnieku @k3ni aizietu prom. Problemas sagda atrast CNC
operatorus, elektroatatizniekus, meistarus. Kopdm paSreizja situicija ar
potencilajiem darbiniekiem ir bdiga, jo pamai nak pieteikties ar pamatskolas vai
vidusskolas izgiibu.” (Vidgjs kokapstides upemums, Rga.)

Kokapstrades uzmémumos biezi tiek nadits piengrotu patgstadnieku un
standartseidnieku defi@ts — gan saidbta ar augsto darbinieku mabu, gan razaiu
paplaSiaSanu: ,Visparéjs darbinieku trkums, it ijpaSi sakafi ar uzmeémuma
paplaSiniSanos. Pirms diviem gadiem @ izveléties darbiniekus ,pc matu késas”,
bet tagad galvenais nos@uems, lai spj stradat fizisku darbu, jo nawasi lielas iz¢les".
(Vidgjs kokapstides unemums, Rga.)

Kokapstedes ielartu operatori ar atbilstoSu arodizgbu nebija sastopami neviemo
intengtajiem uznémumiem. Uzaémgji norada, ka darbinieki princigp var rakt no
jebkuras dfras,ipasSi — metlapstides. Darbinieku izslé Sobid prasbas @c atbilstoSas
izglitiba esot ,greziba”, ko uzemgji pie pasSreizja visparéja darbaspka defiata
atlauties nevar.

Darbaspka tikumu k& probEmu vaiidk saskata vigia lieluma uaémumi, noadot, ka
darbinieku tokuma & attieagi palieliis darbasgka izmaksas. Gantr visi
kokapstides unpemumu g@rstvji atzina, ka darbinieku algu piadss nav sabalagtsis ar
vipu esoSo kvalifikciju un prasmju imeni. Tadgjadi veidojas dilemma: & galveno
iemeslu ugémumu nespai piesaisit darbaspku paSi umémgji min no darbinieku
viedoHa - zemas algas, t&u ftis palielirait ,nelauj” pieejamo darbinieku zeim
kvalifikacija, kas nededarba raibu.

»Algas ir augstas unas tikai kipj un kips. Kam ir tehnolgijas, tas izdaos! (Vidgjs
kokapstades unemums, Zemgale.)

»Visiem Saj nozak ir problemas. M's esam Eiropas Savigma, lidz ar to cihekiem ir
velme dzvot tik pat labi k& Eiropa. Tas, protams, ir pareizi, &a tai pa% laika darba
razigums un efektivite kopuma Latvija nav tik liela” (Vidgjs kokapstides uaeémums,
Kurzeme.)

No interviam seciams, ka mebelu uzpémumos galvera probEma ir piengrotu
mazkvalificctu darbinieku un,itdzigi kokapstides unémumiem, kokapsides ielartu
operatoru defitts. ,Jutama liela konkurence darba tiigno aplartejiem uzemumiem.
Trukst kvalifietu operatoru, k arr problemitiski ir ar palgstradniekiem.
[..]JNepiecieSams tuikaja laika samaziat paligstradnieku un palieliat augsti
kvalificeto darbinieku skaitu. Jo darbinieks ir univetgks, jo \ertigaks uzemuman.
(Vidgjs mebdu razoSanas yzmums, Kurzeme.)

NepiecieSanbu Ec augsikas kvalifikacijas operatorienmorada divi no intergtajiem 17
mebelu umemumiem. T&u Sis skaits vatu bat lielaks, jo ne visos gapimos uaeémumi
ir apmierirati ar esoSo kvalifieto operatoru sniegumu, éia afl Sag profesip domire
izveles iespju trakums -,ir | atur tie, kas ir, jo darbasgka piedivajums ir skops. Labi,
ka ir tadi, jo nevar jau dafit, bet ¥lme nomaift vipus pret lalakiem hbitu.” (Vidgjs
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mebelu razoSanas wZmums, Rgas raj.) Citats raksturo dilemmu — no vienas pus€gs,
daudzos uzgmumos eso50s operators vagtdznomaiit, bet, no otras, jaunu darbiniek
pienemSaa visos aptadtajos umémumos domid tendence nesekot rakem
kriterijiem, un pieemt visus darbiniekus, kas piedakdarfa. Piepemtie darbinieki
sakotrgji tiek nodarbiati vienkarsako darbu veikSan palépeniski paaugstinot
kvalifikaciju. Augstas kvalifikicijas iekirtu operatori rabelu umémumos parasti ,izaug”
no esoSajiem darbiniekiem, veidonpgmuma ,kodolu” un pagaim el tiek notugti ar
sakdzinoSi auggim algam.

Mezizstrades uamémeji norada, ka darba tifg ,trakst darbinieku — harvestera,
forvardera operatori, kokvegu operatori[..]. Tehnolgijas un iekirtas ir datoriztas,
tade] ir nepiecieSami darbinieki ar spetil izglittbu — harvesteru operatoriggétavu
vaditgji (augstikas kvalifikicijas operatori), forvarderu operatori, kokv&d vadtaji”.
(Videjs mezizstides upémums, Kurzeme.) Ugmgji norada, ka piepragims [Ec
kvalificetiem meza tehnikas operatoriem sagtabs ar nakotre, ka viens no darbinieku
tritkuma iemesliem ir tas, ka mezizste saistma ar fiziski un gagi smagu darbu.

Kopuna probEmas ar darbiniekiem meZa nozafitu defirejamas sekojosi:

» kokapstides unemumi — izjit probEmas ar gan vierakSu, gan augsti kvalifétu
iekartu operatoru piesaisti;

* mebdu razoSanas wzmumi - darbinieku ftkumu izjat kvantitaiva, nevis
kvalitativa zina — trikst visa veida darbinieku;

* mezizstades umémumi — probémas kvalifi€tu meZa tehnikas operatoru
piesaisti, galvenakt tapéc, ka iegrkot un uzlabojot meza tehniku, masn
darbiniekiem nepiecieSa® prasmes, &kafi mezizstides gita darba dl ir maz
stradat gribétaju Saj nozak.

5.3.2.1 Darbinieku piesaistes stratégijas

Vispredzak ricibas stragijas attietba uz darbinieku piesaisti vga nodefirgt
kokapstrades umémumi.

Mazo uaémumu grug tikai 2 umémumi no 11 nadija, ka rakotre vartu samaziaties
darbinieku skaits, liekos aizght ar ,jauras paaudzes spatistiem” (domats — augstas
kvalifikacijas operatori) un algas pdotelidz ES vigjam fimenim (Skat. 5.4.2.5. sadd.

Pargjie 9 mazie ugémumi, neskatoties uz invésifam ielartas, vienalga nada uz
darbinieku tikumu (nepiecieSamo darbinieku prasmju raksturojskait 5.4.1. sada)
Mazo uazémumu vidi visbhieak sastopams viedoklis, kaukst tieSi kvalifiGtu
darbinieku, kam #tu ziraSanas par koksni, iekam un kas sftu izprast un piltba
parzinat razoSanas procesu.

Vidgjo uzmémumu grug 27 uzémumi sniedza viedokli par darbiniekienakotrg,
raksturojot nepiecieSaim prasmes un/vai skaita izmas (3kak skait 5.4.1. sada).
Uznémumu viedoklis par darbinieku skaitakotré daks:

- 12 uzmemumi uzskata, kaakotre darbinieku skaits vai nu samazsies,
vai afl paliks nemaitgs, K iemeslu visbieZk minot invesicijas iekirtu
jaudu celSam un procesu automadiaija. ,Ja viss notiks, ka @hots, tad
vairak darbinieku nevajads, drizak samazinsies. Tie, kas saka, ka
darbinieki nikotre bizs nepiecieSami, tad i vairak nelis kokapst@des
nozae. Lai vartu konkugt, vajag moderni2 iekartas” (Vidgjs
kokapstades unpemums, Kurzeme.)
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- 13 uzémumi pkno darbinieku pieaugumuakamo 5 gadu laik uz
razoSanas jaudu celSanas un jaunu naZ@veides &kina. ,Attistoties
nozarei un pieaugot razoSanas apjomiemis bapalielina darbinieku
skaits” (Vid gjs kokapstides unémums, Rga.)

AtlikuSie 2 uzémumi iztei@s par nepiecieSanmyp prasmam, taiu nekomerdja
darbinieku skaita izmaas.

Lielo uzmpémumu grug 6 uzémumi komengja tendences akotnes darbiniekiem, no
tiem ¢etri umémumi sEja prognozt skaitliskas apéses. (skat. 5.4.1. sdda

Mebelu uzpemumi uzsver pagwigu darbinieku defitu, ko, pirmkrt, rada jau
piemirgta augsi darbinieku maitba - atsevi§ uzpémumi nav spjigi nodroSiat pat
[idzSirgjo standartsfidnieku skaitu:"Vajadzgi cilveki, lai sasniegtu &damo pégras
Iimeni. Uz sitienu vajag 20 ciékus, vienalga &dus, galvenais, lai grib stdat.” (Vidgjs
mebegu razoSanas uzmums, Rgas raj.)

Lielaka dda nebgu umemumu uzsver, ka mazkvalifit darbinieki his vajadzgi ain
nakotré. ,Zema profila spedilists, tai skai@ apstizdes darbinieki, s visaktalaka
problema ar nakotrg, jo pilniga automatiacija mebe/u razoSaa nav iesgjama, modg
mainzs. Ja nebs darbinieki Latvig, ievedsim no Moldvijas“. (Liels mébeglu razoSanas
uzmeémums, Rga.)

Tatu sagaidms, ka papstadnieku un manilo standartsfidnieku ipatsvars akotne

tomér samaziasies, pateicoties iegujdmiem ielirtu moderniicija. Septhi no

interetajiem nebgu uzmpemumiem orierdjas galvenokrt uz tehnikas moderriziju:

»samaziasim standartsttdniekus un paaugstisim kvalifi¢to darbinieku skaitu.
RazoSanadgyveido t, ka ir darbinieku brigdes, kuds ir labs brigadieris. &du es redzu
attrstbu rakotre”. (Videjs mebeu razoSanas uzmums, Rgas raj.)

Visiem aptaujtajiemmezizstrades umeémumiem ir kopiga ieZme — uzskats, kaakotne
mairisies prasmju vaja@lzas (akcerfot sava amata kvaliesu izpildi), nevis
nepiecieSamo darbinieku skaits.

5.3.2.2 Viesstradnieki

Lielakoties unémumi jaunos darbiniekus iagt caur esoSajiem darbiniekiem vai ar
piesaista caur personiskajiem kontaktiem. Ipdnzumi, kuros eksist darbiniekiem
motivacijas sistma, ja tiek piesaitt jauni darbinieki.

Praktiski visiem ugémumiem tiikst darbasgka, lielakajai ddai mazo ugémumu —
gandiz visas poicijas. Uaémumu viedoklis attieiba uz viesstEdnieku (noarvalstm
piesaisits darbasgks) piesaisti nav negas — no aptadjajiem 6 uneémumi neizsidz
iesgEju nakotre piesaistt viesstadniekus, betaatceras, ka virknei wZmumu praktiski
nav iz\eles. Atsevigi kokapstides un rabelu umémumi jau tagad piesait ,brivo
darbaspku” no apkirtgjiem rajoniem un pagastiem, nodroSinaivoianias plaibas
darbinieku piesaistei no lauku rajoniem.|®gat 8k interesties par zemes i@gi un
dienesta dwoklu izbavi darbiniekiem (garnarvalstu, gan citu Latvijas pgonu darbinieku
piesaistei).

Vienigi mezizstides nozax uzmémumi pauda noliedzoSu attieksmi pret
viesstadniekiem, d#gji tapec, ka mezizstide netiek piinots papildus darbinieku skaits,
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dalgji an tapec, ka unémeji uzskata, ka ,mezizstdes nozare ir latviska”. Wzmumi,

kas jau sagskuSies ar viesstdnieku piesaisti, raksturo tdkegaivu pieredzi - lai gan
citas izejas &k vien piesaist mezizstides darbiniekus narvalstm nebija, rads gfitibas
sastdaties ar latvieSu kékiem kaut vai valodas barjeras un meniggis atgiribu ctl.

Negaiva attieksme pret viesatiniekiem mezizsade ir skaidrojama ar ar to, ka
mezizstiade ir nepiecieSamas lielas invasfas darbinieku apaciba — 3 nedlu kursa
izmaksas 3 cilsku apnacibai ir 2-3 tikst. Ls (piesaistoirvalstu nacibsgekus — ap 500
Ls/diers). Tapec af meZizstides uneémumi ir vaiiak ieinteresti piesaistt un notuét

patsfvigus viegjos darbiniekus.

5.3.3. Darbinieku apmacibas

Praktiski visi unémumi veic darbinieku apaeibu vai nu ugémuma ietvaros, vai ar
kursos. Popafra ir darbinieku ap@tiba pie ieldrtu piedidataja, psc tam nododot
zinaSanas citiem darbiniekiem. Ja darbiniekianinandu valodu, tad @tu viegkk vinus

satit apnacibas kursos pie raZija.

Uznemumi komeng, ka VicEji vajadagas 2-4 neglas, [gc tam jaujit, vai cilveks kis
SpEjigs stAdat Safp nozaE un uzémumi vai re. Gada laik iesgjams iegit labu
specilistu. Virkne uaémumu uzskata, ka praktiski nav kdt¥bas, vai aprica cileku no
arodskolas, vidusskolas vab ielas galvenais ir darbinieka &griba, attieksme unéime
iemacities darbu.

Vidgjie umemumi, at&iriba no mazajiem, var Euties darbiniekus aptit uzpemuma
uz vietas un papildiat iek&jo apnicibu ar kursiem. No komeiriem seciams, ka
apnacibas unémuma uz vietas ir domigjoSais veids, &k apnacit darbiniekus, lai ardda
uzpémumu atzst, ka apraciba ir nepietiekoSa un neadaka.

Pie paSrei@as situicijas, kad arodskolas nenodroSinan@mumus ar kvalifictiem
specilistiem, uaémumiem citas iesgas ka paSiem organét darbinieku apricibu nav.
Paratli iekSgjam apnacibam uzmémumos (galvenakt — parbaudes laik, tacu
uzpémumi no&da, ka labu spedistu iesgjams sagatavot ~6-12amesu lailg), tiek plasi
izmantoti sekojoSu apiaibu iesizu pakalpojumi:

- MEKA — kopuma uzmémeéju atsauksmes labas, q#mgji pasSi uzskata, ka MEKA
kursu galvea merkauditorija ir unémumi, kas izmanto ,modernas @kas”.

- SIA Intrac — gande visi ar mezizsadi saisitie umémumi, kas bija izmantojusi
Intrac apnacibas par Siem kursiem izt@gatzingi.

- SIA Buts, SIA Eva 93 - servisa darbinieku (&dghieku, metiataju) apnacibai un
kvalifikacijas celSanai.

- SIA Kursu laze — kokvedju, forvarderu operatoru apmetibam. Kaut ar pec SIA
Kursu laze infornacijas, pie vhiem iesgjams apracit ai kokapstides ieldrtu
operatorus, §cjo 2-3 gadu laik neviens interesents uzdiem kursiem nav
pieteicies.

- CNC ielartu operatori pamattiek gdititi macities pie ielértu izgatavoijiem.

Atseviki lielie uzmémumi (piengram, Latvijas Finieris unat grupas ugeémumi)
intervijas no&dijusi, ka veido paSi savus apdbu centrus ugEmuma ietvaros, K af
organiZ darbinieku profesiju atestiju. Tas ir efekivs veids, k apnacit darbiniekus un
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nodroSirat to piesaisti ugemumam, téu to var afauties tikai atsevi@ uzpémumi
Latvija.

Viens no 1idzeKkiem, kas tiek aizvien plak izmantots darbinieku piesaistei un
notulSanai, ir apricibu noforngSana K aizdevums, adgjadi darbiniekam uzliekot par
pierakumu stidat uzmémumnia noteiktu laiku, pirms Sis aizdevums ir &8is. Dda
uzmémumu &da veida atbalsta darbiniekus augkis izglitibas iegSara. Laiks, kas
janostida uzmémuma, varii no gada iz pieciem gadiem. Aizejot no darba,
proporcioruli nostradatajam laikam darbiniekiem wZmumam dJatmakg dargas
apmicibas” (Liels kokapstides upémums, Vidzeme.)

Mezizstades unémumi regudri veic darba produktiviites un darbinieku kvafites
nowertejumu (gan piesaistot vigias firmas (Intrac, Volvo), gan pieaicinot Skaralifas
meza tehnikas spetistus). Rezulita, umémgju apkses par darbinieku produktiit ir
dazdas:

- Latvijas meza tehnikas operatoriméni Skandiavijas operatoru kvalifikcijas
limenim pieidzina 3 no intergtajiem uzémumiem, noidot, ka tas iridzgs vai par
augstks. Probémas sagda vierigi Latvijas mezu specifika - augku produktivigti
par 60-70% Latvij nav iespjams sasniegt.

- 3 umémumi noida, ka darba ragums ir vicjs un vagtu tikt paaugstiats, savukrt
2 umémumi raksturo meza tehnikas operatarodni ka vaju un ka ieldrtu vadtajiem
trikst pieredzes un profesiglo zinaSanu.

Mezizstades uneémgji ir art atvertaki pret apmacibam un darba raguma noerteSanu:
»Ja uzémumam ir interese peln tad pirmais, ko uzmums dals = apnicis savus
darbiniekus, lai celtu darba ragumu” (Vid&js mezizstides unémums, Rga.)

Ka negaivas atsauksmes n&mgji norada, ka reizm kursi Latvi tiek piedivati , kekgSa
pec” (it seviki - darba drotbas, kokvedia manipulatora un iektu operatora).
Uznémgju velmes tiek saistas ar praktisku apiibu nodroSiaSanu, kuru rezudta batu

saredzams amkis, ka piendram, apracibu rezulita darbinieku raigums paaugstits

par, piendram, 2%.Palieliais uzémumu interese par darba difegs un darba ra&guma
celSanas apagibam, pasiv interese ar par metiataju, celipu operatoru,autokaru

vadtaju apmacibam.

Uznemgji art norada, ka Intu nepiecieSams izveidot mddusisemu, [Ec kuras ktu

iesgjams klasifiét darbinieku kvalifikicijas [meni: ,biatu nepiecieSams  strukigr
speciilistus un apricibas gc limeza, grupget apmicibas [@c dazidas getibas pakipes.”

(Mazs kokapstides umémums, Rga.) lespjams, vispirms nepiecieSams klasific
profesijas pc realas situicijas, no i tad vagtu af izrietet, kadas #lakapnicibas kuras
magnas operatoram vajamas unémegji art norada, ka Iatu vajadiga vienota kvalites

no\erteSanas sistma / kri€riji meza tehnikas un iektu operatoriem.

Informacijas izkbstu par mzizglitibu Latvija pec CSP veiktajiem gijumiem kopuna
skat. 4. pielikura.

5.3.4. Profesiju klasifikators

Uznémgju viedoHi par profesiju klasifikatoru (PK) dad divjadi:
e uzmémumi, kuriem liekas, ka ar PK viss ifirkiba un PK lietoSana nesadj
nekada probémas (5 ugemumi), vai at lieto citus klasifikatorus (pieénam, AS
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,Latvijas Finieris” un & meitas ugémumi lieto vienotu iek§o profesiju
klasifikatoru)

e uzpémumi, kuriem liekas, ka PK ir nepilys un taj vajadigas korekcijas (13
uzpeémumi):

VisbieZik probEmas rada specifisku profesiju piem&dna —& ka PK nav atrodamas
dazas Latvij jau sen eksigjoSas profesijas, (piegram, skaidu brikeSu un granulu
razoSanas iektu operatori), ugemumi cenSas piemedtl [idzigo profesiju vai arvisus
darbiniekus klasifie vieradi, piengram, koksnes apatfataji vai kokapstides operatori.
.P arsteidz, ka & profesijas klasifikatar nav iel{autas, jo skaidu grstrades nozare,
kura tiek razoti nosauktie izstdazjumi, Latvijz darbojas jau kopS 1998. gada, turkl
pedejo 6 gadu laikk profesiju klasifikato# grozjumi izdadti vairak kart.” (Vidgjs
kokapstades unemums, Vidzeme.)

PK sa@da probkEmas piemekit ai ,jauna tipa“ razoSanas darbiniekus — gan standarta,
gan augsti kvalifistus operators. Pirm@j gadjuma, uzmémgji standarta operatoru
pielidzina ,paigstadniekam”. Otraj gadjuma, tiek mekéts variants, kur$ visvak
atbilstu konkétas personas profilam — pi@nam, ,mahas meistars".

Ka norlda uzmémgji, ,Kklasifikatow ir grati iedalit darbiniekus pa kategotim. Tas ir
negodgi pret darbiniekiem. Pie@nam, klasifikatofi ir tikai viena profesija —
kokapsttides operators, tal nevar salzint visus operatorus viefdzgi, jo vienam ir
daudz atbildgaks darbs nek citam. Lidz ar to rodas arpretruna ar darba inspekciju -
katram raZzoSanas procesam ifpjenero savi drobas pagkumi, tonar kokapstrides
operatoriem ir vienas draBas prashas, kaut ar darbs katram operatoram krasi
at&iiras.” (Vidgjs kokapstides unemums, Kurzeme.Uzpémgji apiet ,probEmas”
piemekEjot PK atbilstoSu profesiju,. iz ar to ar statistikas uzskaif kas profesiju
apsekojura vadis Ec PK, rodas neprecizies.

Ari mezizstides unémumi notda, ka pagv probEmas ar profesiju klasifikatoru, jo nav
minéts nevienas profesijas profesiais nosaukums "Valsts iestdem profesiju
klasifikatora amata apraksti atbilst, bet aémumiem neatbilst. Neviens navicis
interesties par profesiju klasifikatora nepiloam.” (Vidéjs meZizstides uaémums,
Riga.)

Tatu nepilnbas, uaémeju-prat, batu nepiecieSams noérst, nosakqt ,pieméram, cik
daudz cileku stezda par galdnieku, parrhijoperatoru. leteicams, sadalpa reilam
profesigm, nevis tikai virspugi, jo tas neatspogio patieso sitaciju nozae.” (Vidgjs
kokapstades unemums, Kurzeme.)



95

5.4. Nakotnes darbaspéka pieprasijuma un pieejamibas
prognozes

5.4.1. Nakotné nepiecieSamie darbinieki — uznémumu apléses

Apkopojot interviju rezulitus, saldzinoSi reprezentatas prognozes par tako piecu
gadu laik (no 2007.1idz 2011. gadam) nepiecieSamo darbinieku skaitgjavamiegt
vidgjie un lielie kokapstrades umémumi. Mazo unémumu gru@ darbinieku skaitu
vargja prognozt tikai dazi unémumi. Lidz ar to, 2 ka kokrapnieabas noza darbojas
vairak nelka 500 mazo uggmumu, Saur datu apjoma interpratija neliitu korekta.

Videjo umémumu grug skaitliskas prognozes patkotreé nepiecieSamo darbinieku
skaitu sniedza 19 g2zmumi (~17% no nozares a@mumu kopskaita), liakoties
prognoZjot darbinieku skaita pieaugumu.

Savukirt lielo umemumu grug atbildes sniedzé&etri no 11 nozares ggmumiem (36%),
kopunt noradot uz darbinieku skaita samaz$anos.

Uznémumu apéses par ikotné nepiecieSamo darbinieku skaitu skat. Tabula 5-8.

Tabula 5-8 Nakotné nepiecieSamo darbinieku skaits kokaps#dg, vidgjie un lielie uznpemumi

Prognozes | Standart- Augsti Citi
KOPA stradnieki kvalific &ti
(2007-2011)| operatori operatori
Darbinieku skaits mazos nizkopa | ~6000 n/a n/a n/a
Darbinieku skaits vienvidgja 30.3 22.8 0,6 6,9
uzpémuima
Darbinieku skaits vigjos umeémumos| 3394 2554 67 773
kopa
Darbinieku skaits vienlielaja -38,8 -52,5 6,3 7,4
uznémuima
Darbinieku skaits lielajos uzmumos| -427 -578 69 81
kopa
Vidgjos un lielajos umemumos koga 2967 1976 137 854

Mazo uaémumu darbinieku skaita prognoze —i&st. darbinieku - itoti aptuvena maz
respondentu skaite&d

Pec umémumu aptsem videjos kokiipniedbas uaémumos piecu gadu laikkopa bus
nepiecieSami 3394 darbinieki, no kuriemstceturtdgas sasida standartsidnieki, bet
maziku ddu — augsti kvalifieti operatori. Bez tam “citu” darbinieku vid vidgjo
uzpémumu grug mingta nepiecieSarba [Ec 150-160 servisa darbiniekiem.

Lielo uzmémumu grup tikai viens uaémums noidija uz nepiecieSafnu pec papildus
standartstidniekiem saisba ar pEnu atért jaunu razotni, t&u Saj uzmemuma
nepiecieSamo darbinieku skaits tiek “kompgss nemot \éra pargjo uzgémumu notikus
darbinieku skaitu samazh Rezuliita, lai af lielie umémumi izsaka baZas, ka Sudbr
kvalificetus darbiniekus nevar atrastjp@si, ja jaizstj kads no esoSajiem darbiniekiem,
tacu rnakotne nozares ietvaros piots atlaist aptuveni 400 darbinieku.
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Mebelu razoSanas nozag neviens no intedtajiem uzémumiem nemigja, ka pinotu
samaziat darbinieku skaitu. Pat uz tehngisko atistibu oriengtie uzmemumi pauda
viedokli, ka“nav paredzts samaziat darbinieku skaitu, bet gan ar tehnikas joaibu
palielinat razoSanas apjomu (Vidgjs mebdu razoSanas yuzmums, Vidzeme.) beu
uzémumi vaifijas mirgt piecu gadu laik nepiecieSamo darbinieku skaitu, kas liedz
izdaft kvantitaivas prognozes. alvieta akcengtas nepiecieSais darbinieku prasmes
(skat. &lak).

Lidzigi kokapstides umémumiem af mebgu razoSanas wZmumi uzéda servisa
persoilu ka “augsta defita” darbaspka grupu, kas sais$ ar So spetglistu plaso
piepragumu dazdas noza&s un amatos, Kaf nepiecieSafbbu EC augstas atbiibas
sajitas un darba pieredzeServisa personls — liela probema. Lalik stadzjam ar
pensiom@ru, neki ar jaunu darbinieku, jo wiam ir liela pieredze un darbu veic ar
atbildibu.” (Liels mebdu razoSanas uzmums, Rga.)

Mezizstrades umeémumi nomdija, ka raikotré nav pknots palieliat darbinieku skaitu.
Mainisies piepragums [gc darbinieku prasém — kis nepiecieSatha [Ec kvalificctiem
harvesteru, forvarderu un kokwad operatoriem.

Darbinieku prasmju raksturojums profesiju gispastdits, balstoties uz inforaciju, ko
sniedza visu nozaru intete uzemumi.

Standartstradnieku prasmju raksturojums:

No uzémgju viedoKa, Sobid standartsadnieku galvenie dasbpienemsanas Kigtiji ir

individa personisis ipadbas — spja donit, apdit darba uzdevumus, atbilths sajta,

nopietna attieksme pret darb@&me atistities, taji pa% laika neparedzot lielu izgfibas
noZmi: “Protams, ir labi, ja ciliekam ir priekSziaSanas, stjoties jaurr darba, bet tas
nav tik nozmigi, jo zimiSanas apgst darba proced Galvenais, lai darbinieksélas

stradat, — tad arf vizam ir iesgja apmicities un ar laiku stdat par augstk kvalificztu

darbinieku.” (Liels mebdu razoSanas ywzmums, Rga.) Ari nakotné prognozjams, ka
Sie kririji saglatas savu nomni, jo umémgji ir gatavi invesgt labu darbinieku
apmnaciba.

Nakotne, prognozjot velamas prasbas iekrtu operatoriem, ugEmeji mingjusi &das
prasbas:

1) tehniskis ziraSanas — pamatzifanas par iektam, darbagaldu uzivi un to
darhbu,

2) zinaSanas par elektyu, elektroniku, meiniku,

3) datorprasmes —vairumi gadjumu pasiv praghas [@c ViSprgjam
datorziraSaram, bet dazi uzemumi nofda, ka latu velams p@rzinat Auto
CAD vai Solid Workprogrammairu,

4) zinaSanas par koksni — sekuinds, jo operatoriemas$ var iemacit darba
proces,

5) sveSvalodu (arg) ziraSanas —&amas,
6) velama profesioala izglitiba,

7) atseviki uzpémgji norada, ka Intu nepiecieSams celt viggjo jaunieSu
zinaSanu imenigeometrif, ragSara,
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8) meébdu razoSanas uzmumi papildus iepriek$ uzskadjam prasbam noiada
uz nepiecieSarbu pec zimaSaram par koksni, vidjo izglitibu, ka af labam
pamatzinSaram eksaktajos priekSmetos.

Uznemgji ari uzsver, ka trkst apmacitu iekartu operatoru, uni$ ziraSanas btu
apdistamas profesiatas izglitibas iestdes. Vispretzak to raksturo cits: ,ldeala
situacija jabit: tehnislgs arodskolas izg@iba, galvenais, lai cilgks saprot vis@réjas
tehniskas lietas — par eleku (lai, piengram, nelaz rokas pie elekibas), par datoru.
Protams, ziaSanas par koksni ir pluss, bet to var apgz vietas. Specifiskas zganas
nav nepiecieSamas, jo to var i@cit darba procea.- pieneram, ce/us %irot darbinieks
var iemicities gada laik.” (Vid&js kokapstides unemums, Kurzeme.)

Augsti kvalific tu operatoru prasmju raksturojums

Inten€to umemeju raksturois augstas kvalifikcijas operatoriem nepiecieSasn
pamatprasmes iGdas:

- daudzpumyas ziaSanas gan par koksni, gan par aitk iestatSanu un
programmvatbu,

- tehniskis prasmes — mehika, mehatronik, elektronil,
- rasgSanas prasme, labas iamaa darb ar datoru,
- sveSvalodu (arlg) zimaSanas —&amas,

- atbilstosa izgtiba — &lama vidtja / augsika izglitiba, vairum gadjumu af
nepiecieSama ieprie§s darba pieredze,

- meébdu uzpémumi papildus uzskathjam prasnam nolAda ar uz
nepiecieSaifiu Ec zinraSaram par koksni.

Talak uzpeémeéju nepiecieSaiiva [Ec augsti kvalifiétiem spedlistiem das:

1) universili augsti kvalificcti operatori VajadZbu Ec &diem spedilistiem mirgja
vislielakais skaits inte®o uzmémgju, tacu reti kurS umemgjs Skak raksturoja
nepiecieSa@s prasmes. dpéc petjuma autori pieem, ka augsti kvalifigts
operatoram papildus iepriekS nosaultaj pamatpras@m nepiecieSamasadas
speEjas:

- stradat ar daZdam iekartam,

- “parzinat visu procesu no viena galadz otram” {paSi nepiecieSamiadi
specilisti ir mazajos ugeémumos).

2) augstkas kvalifikacijas operatori ar speciadiziju konkiEta joma. Nosaukto
specilistu vida domire Sdi specilisti:
- CNC operatori — pamatziBanas par darbagalda visgo darlibu, iesgjama
specializSaris konkgtas darhbas,

- koksnes #veSanas iekrtu operators (akfi gan lieliem, gan maziem
uzpémumiem) — ar sfu bat atbildigam par gala produkciju §¥¢Sana parasti
tiek veikta lieis partips) un kuru vagtu izsaukt jebkur diennakts laik,

- koksnes img3anas spedlists — ar ziaSaram par imgSanas niaren. Ss

iemajas jeb pamata prasmes vajtdz apdit skoks ar #lakapnicibas
palidzibu, nodrosinot specializiju un prasmju pilnveidoSanu,
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- eveleSanas profilmagas operators — ar zigaram par magas iestasanu,
- kokmaterilu garuna audzSanas ieitu operatori,

- lentzaga operators, kas & iestait programmas, darboties ar igtas datoru.
(Alternatva ir CNC operators ar specia@dju zagéSari.) So profesiju btu
iesggjams apg@t kvalifikacijas celSanas kursu laik

3) kokvedtju, forvarderu un harvesteru V@i — aktuali mezizstades uneémumiem.
Noradits, ka forvarderu un harvesteru operatoriem nepéacnas:

— tehniskis ziraSanas (metnika, mehatronik, elektronil),

— syxja veikt vienkirSus meza tehnikas apkopes darbiksissremontus,
— spgja pilniba izprast meza tehnikas dabh,

— specila (arodskolas vaitakapmicibas) izgitiba.

Mezizstades umnémumi nofda, ka nepiecieSams izveidot forvarderu un
harvesteru operatoru apoibu kursu vismaz viena gada gadumprofesionlas
izglitibas ietvaros g vidusskolas beigSanas.

“Amatnieku” prasmju raksturojums

Kokapstades umémumos prioriite ir daadu veidu operatori, apec “amatnieka”
prasmju raksturojums aprobezojas ar nepiecigdamc “nobriedusa spedlista ar darba
pieredzi’, Kk ai pec galdniekiem, Bvgaldniekiem un apdares galdniekiem. Valda
uzskats, ka Siem spelistiem nepiecieSama vai nu arodskolas i#gh, vai ar
iepriekEja darba pieredze.

Meébdu umeémumos “amatnieka” profedij tradiciorali tiek pienemti darbinieki ar
galdnieka vai konstruktora iagbu. Paredzams, kaadas pratas saglaisies ar
nakotre.

Servisa darbinieku prasmju raksturojums

Vislielakais piepragums servisa darbinieku graipir pec elektrkiem, melanikiem,
atskdzniekiem, remontat@lizniekiem, kokapsides unémumos - papildus &o
asiratajiem un metiatajiem, kuriem piertt augsta atbiftbas sajtu. Uzmpeémeju nosaukto
servisa darbinieku prasmju didlomire S&adas prasmes:

- speja izprast specifisku igktu darlibu, lai vagtu nowerst defektus,

- nepiecieSafba Ec metanikiem — prakfkiem, kuriem nebtu probEmu veikt, t.s.,
“netiro” darbu.

Uznémgji norada, ka &lams, lai speaiists hitu ar vickjo profesionlo izglittbu un darba
pieredzi, -ipasSi 3s prasbas uzsertas nebegu razoSanas yZmumos, kuros atzigi tiek
verteti gados vegki specilisti. Uznemumi uzskata, ka saibi ar tehnisko studiju
populariites samaziasanos, piepragsims [Ec Siem darbiniekiem sagladies vienrar.
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5.4.2. Darbinieku pieejamiba nakotné

Darbaspka prognozu izside no 2007.1tlz 2011. gadam bait uz piepraguma un
piedavajuma faktoru anati.

5.4.2.1 Darbaspéka pieprasijuma faktori

Galvenie faktori, kas ietek#s darbinieku pieprasimu Latvijas kok@ipniedbas nozay
no 2006.1dz 2011. gadam:

1) Latvijas kokinpniedbas nozares uzmumu produkcijas izlaides apjomi,
2) Latvijas kokapnieabas nozares uzmumu nefinanSu invesiju apjoms.

Latvijas kokfipnieabas nozares wzmumi ir ieverojami palielirajusi produkcijas izlaidi
laika posma no 2001.1dz 2005. gadam viji par 20,18% gaaf>. Var prognozt, ka ar

nakotné produkcijas izlaide pieaugs. Produkcijas izlaidgieaugumu var pait,

nodarbinot vai@k darbinieku, vai palielinot ug#mumu ra#ou. Tadejadi produkcijas
izlaides pieaugums veicina piepijasmu Ec darbiniekiem kokrpnieabas nozag, ja vien
produkcijas izlaides pieaugums netiek ph balsits esoSo darbinieku rdoas
paaugstiasara.

Latvijas kokfipniedbas nozares wZmumi laika posra no 2003. idz 2005. gadam
nefinandu investijas palielirgjusi ieguldjumus vidji par 32% gad®®. Nefinansu
invesicijas sadiv no nematefilajiem ieguldjumiem, iegul@umiem &kas, hives,
iekartas un citos pamatzelos. Liekko ipatsvaru no kokipnieabas nozares
nematedlajiem ieguldjumiem veido iegulgumi iekartas. leguldjumi jaunu ielartu
iegade parasti palielina ugmuma rau uz vienu darbinieku un samazina nepiecieSamo
darbinieku skaitu. idz ar to iegulgumi iekartas Latvijas kokiipnieabas nozar
samazina pieprgamu ec darbiniekiem.

lepriekSmigtie faktori mijiedarbojas — no vienas puses, napgamba palielirat
produkcijas izlaidi palielina pieprasmu Ec darbasgka, no otras puses, — iegijldni
iekartas samazina pieprasmu Ec darbiniekiem.

5.4.2.2 Darbaspéeka piedavajuma faktori

Galvenie faktori, kas ietekéa darbinieku piedlajumu Latvijas kokiipnieabas nozar
laika no 2006.1dz 2011. gadam:
1) Piepragums Ec darbiniekiem no Latvijas @it ES dabvalsis — attietyi
darbinieku emigicija no Latvijas;
2) Piepragums Ec darbiniekiem cits nozags Latvija (pieneram, lmvnieabas
nozaeg);
3) StradajoSo demodffija;
4) Arvalstu darbinieku imigicija;
5) Latvijas izgitibas sistmas paSreiga situacija un atistiba kokGpnieabas nozares
specilistu sagatavosan

Latvijas darbinieku interese atlat citas Eiropas Savighas dabvalsis ir augsta, jo
Lielbritanija, Zviedrija, Irija u.c. ES dabvalsts darbinieku vidjas algas ir iegrojami
augsikas nek Latvija. Turklat Latvijas darbinieki biezi piekr stradat ar slikikiem
nosagjumiem un mazakam sociilajam garantifim neki Lielbritanijas, Zviedrijas udrijas
pilsopi. Paredzams, ka piepiasns [Ec Latvijas darbiniekiem akotné pieaugs, joiz

53 |lzmantoti Latvijas Cendias statistikas frvaldes (CSP) dati.
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2011. gadam visn ES dalbvalsim ir jaatcd darbaspka migfcijas ierobezojumi. idz
ar to @c 2011. gada Latvijas ietotaji vares bivi stradat jebkua no 27 ES
dalibvalsim. Rezulita piepragums [Ec darbiniekiem no Latvijas @ ES dabvalsis
samazina ardarbinieku pieavajumu Latvijas kokfipniedbas noza.

Darba algu stafpa starp Latvijas kokipniedbas noza& un cis Latvijas
tautsaimnietbas nozas stadajoSajiem, & af arvalsis stadajoSajiem ietekrd
darbinieku motigciju stradat kokripniedbas nozar Latvija vai citur. Sobid Latvijas
kokriipnieabas uaémumu darbinieku neto darba alga ir &jidastmas reizes zeaka
sakdzingjuma ar Somijas un Zviedrijas kolpnieabas nozares darbinieku darba &fgu
Tacu nemot \&ra atkirigos cenuimegus, Latvijas kokiipniedbas darbinieku alga ir
vidgji 3,5 reizes zemka saidzinajuma ar Somijas un Zviedrijas kokpnieabas
darbinieku algu sadzimamas cens. Latvijas Kokiipnieabas nozares darbinieku gd
alga 2005. gad bija zemaka par vi&jo algu tautsaimni@ba visas profesiju grups,
iznemot koksnes pirmapattes stidniekus, kuriema bija par 17% augska par vi&jo
algu tautsaimniaba®™. Kopun@ kokripnieaba stadajo$o darba algas ir iewojami
zenmikas gan sallzinsjuma ar Somijas un Zviedrijas kolpnieabas nozar stradajoso
darba algm, gan ar vidjo algu ciis tautsaimniabas nozas Latvija. Darba algu
at&iribas samazina darbinieku pi@djumu kokiipnieabas nozag, jo darbinieki iz¢€las
maint darbavietu ungriet darla citas nozags, piengram, hivnieaba.

Ta ka Latvija ar katru gadu samazis bezdarba imenis, ar citas Latvijas
tautsaimnietbas nozas piepragums [Ec darbiniekiem katru gadu pieaug. 2006. gada
laika bezdarbaiimenis bija samazijies par vaiik neka 0,5%, 2006. gada decernbr
sasniedzot 6,5% no ekonomiski &ijiem iedzvotajiem®®. Turklat vidgja statistisk alga
kokripnieabas nozar ir zenmika par vié&jo algu tautsaimniaba kopung, tadg]
darbinieku piepragpims ciis Latvijas tautsaimni@cas nozas, samazina darbinieku
piedavajumu tieSi Latvijas kolipnieabas noza.

Sakot ar 1991. gadu, Latvijas ieptiju mirstba prsniedz dzimsbu®’, lidz ar to

demogéfiskas siticijas &] katru gadu samazis stidajoSo kopskaits. SadajoSo
kopskaits samazis af darbinieku emidicijas &l. Tadgjadi samazias darbinieku
piedavajums vigs Latvijas tautsaimni&sas nozass, tap skait afi kokripniedaba.

Nakotne iesggjams palieliat darbinieku imigiciju no ciam valsim, tatu tas ir
iesggjams, tikai palielinot darbinieku vigas algas, jo 3ol tas nespj konkuret ar citu
ES daibvalstu algm.

Pedgjos tis gados ar kokipnieabu saisitas arodskolas absavaptuveni 440-480
audzknu gadi (skat. 5.1.2. sadla). Pasiv liels skolnieku atbirums — vigi 10-31%
pedejo tris gadu laik. Skoks pasiv gritibas nokomplekt grupas — tikai viemh
amatnietbas skal 2006./2007. rcibu gad bija konkurss — divi au@kni uz vienu vietu
(skat. 5.1.3.1. paragfu). Kopuma 95% no kokiipnieadbas nozares arodskolu
absolventiem apguvusi ar galdnieg saisitas profesijas (skat. 3.3.1. un 5.2.1. $agda
Pasliktiris af audZknu izglitibas kvaliite — pietiikst pamatziaSanu eksaktajos
priekSmetos (matefitika, geometrija), kas ir pridri nepiecieSami ar kokapsth
saisttajas profesijis un kuru pamati apgtami pamatskolas laik

Darbinieku piepraguma izmanas lus atkafgas no ugémumu izaugsmeatruma un
ieguldjumu apjoma iekrtas. Latvijas kokiipnieabas nozar var prognozt darbinieku

54 Avots: Finnish Statistical Yearbook of Forestr20Statistical Year Book of Forestry of Swederyear 2004.
5 |zmantoti Latvijas Cendias statistikas frvaldes dati (www.csb.gov.Iv).

5 Nodarbintibas Valsts Aenfiras dati (www.nva.gov.lv).

57 | atvijas Demogifijas centra dati (www.popin.lanet.lv).
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algu pieaugumu un nodarkio skaita samazijumu. Ka patda Atgls Nr. 5-10, Latvijas
kokrtipnieabas nozax var prognozt darbinieku pieavajuma samazifijumu laika posra
no 2007.1dz 2011. gadam akaf vidéjas darba algas pieaugumu.

Attéls Nr. 5-10 Darbinieku piedavajuma prognoze

e A . .
Vidgja darba Piedivajumsos1
alga neto
kokrupnieabas \ iedivajumsoog
nozag

\ PieCﬁVE_ljumSzooe

Piepragums

«— Darbinieku skait
kokrapnieabas nozay

5.4.2.3 Darbinieku algu prognozes

Interviju laika uzmemegji tika aicinati raksturot viéjo neto darba algu un sniegt eges
par to pieaugumu tdko piecu gadu laikk Uzpémgeju apkses tika satlzinatas ar CSP
datiem par algm un to pieauguma prognozi. Algu raksturagsamsatsautgakie bija

kokapstides umemgji, tapec s nozares darbinieku algas iztd atsevi§ pa

paligstiadnieku, standartstdnieku un augsti kvalifietu operatoru grugm. (Skat. AtEls

Nr. 5-11, Atels Nr. 5-12, Atéls Nr. 5-13.)

Attéels Nr. 5-11 Videja neto alga paigstradniekiem kokapstrades umeémumos

Kokapstr ades uz pémumi - vid €ja neto alga,
paligstr adnieki
Prognozes 2004-2011
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400

350
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& = Statistika - vid. alga

200 7 T t nozaré, prognozes
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Attéls Nr. 5-12 Videja neto alga standartstidniekiem kokapstrades umémumos

Kokapstr ades uz pémumi - vid &ja neto alga,
standartstr adnieki
Prognozes 2004-2011
700
600 — —
500 ¥ I
¢ Uzpnémumu apléses
]
~ 200 L = Statistika - vid. alga
nozaré, prognozes
200 - ‘I/I/'
100 .
0 T T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Attéls Nr. 5-13 Videja neto alga augsti kvalifiétiem operatoriem kokapstrades umémumos

Kokapstr ades uz pémumi - vid €ja neto alga,
augsti kvalific eti operatori
Prognozes 2004-2011
1200
1000
800 1 * Uzr,]émumu
apléses
4 600 -
= Statistika - vid.
200 | alga nozare,
/ prognozes
200 :/-/r/.
0 T T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Avots: Intervijas ar ugemgjiem.

Mebdu razoSanas wZmumi snieguSi apkes par vigo darba algu nozarvisas
darbinieku grups (skat. Atgls Nr. 5-16).

Attéls Nr. 5-14 Videja neto alga nebelu razoSanas upemumos

Mébe|u razoSanas uz némumi - vid &ja neto alga, prognozes

700 - 2004-2011
600
500 4 —e— Uznémumu
| apléses
400 _—
@ L
- —=— Statistika -
300 4 . vid. alga
/./'/. nozarg,
200 prognozes

100 1 W

0 T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Avots: Intervijas ar ugemgjiem.
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Mebdu industrip saidzinagjuma ar kokaps@di un mezizs@di, uzmemgeju nosaukto algu
lielums ir vistuvikais statistik noraditajam. Augsikas kvalifikacijas darbiniekiem neto
darba alga ir vigji 500-600 Ls, raksturojot toakkonkuietspejigu (atsevios uzeémumos

labs galdnieks s&m 800 Ls un vaik).

Uzpémgji norada, ka zerik kvalificeéto darbinieku algu itiski iespaido kopais
piedavajuma / piepraguma tirgus, 2006. gadminimala sakotngja neto darba alga tika
noteikta 200 Ls apjom Saldzinajuma ar laiku pirms diviem gadiem,agums ir 1,5-2
reizes, un ugemgji prognoz, ka piecu gadu laiks summa vaitu vismaz dubultoties.

Mezizstade vislielakais darbiniekuipatsvars ir mezizstdes ieldrtu vadtajiem (augsti
kvalificeti operatori), pec uzmemgji tika aicinati izteikties par ¥ darbinieku grupas
darba algm (Attéls Nr. 5-15).

Attéls Nr. 5-15 Videja neto alga mezizstade, augsti kvalificeti operatori

Mezizstr ades uz némumi - vid €ja neto alga, prognozes
2004-2011
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Avots: Intervijas ar ugemgjiem.

Mezizsthade verojama vislieiika atkiriba starp statistik mingto un uznémeju nosaukto
darba algu — 2,5-3 reizes. Neviens n@dnzjiem neuneémas prognozt mezizstides
operatoru algu pieaugumu piecu gadu daiiebilstot tikai to, ka neto alga, i&€ams,
varetu pieaugtidz 1000-1500 Ls.

Mezstadnieku profesijai rakstigas mobilitites @] realais algu tmenis mezistde ir
viens auggikajiem kokfpniedaba un tuvs Skandivijas algu imenim — sabizinamas
ceras Skandiavijas alga mezizside (1200-1500 Ls) ir pi@tizinama Latvijas algai 550-
700 Ls. $du algu Sold darbinieki meZizsiide af sapem. Ta&u pasiv bitiska atgiriba
— Skandiavija darba slodze mezizatie ar $idu algu ir astgas stundas di@nbet Latvii
darbiniekiemidz\ertiga alga tiek makisa par 12 un vaik stundu darbu.

Ka redzams;Tabula 5-9, darbinieku neto algas mezides nozar laika posm no 2001.
Iidz 2005. gadam ir pieaugusSasgjighar 12,9% idz 380 Ls, kokapside par 12,2%1dz
300 Ls, bet rabglu razoSaa par 9,8%1dz 275 Ls.
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Tabula 5-9 Darbinieku neto algas 2001-206% (
Videjais
ikgad ejais
Darbinieku algas 2001 2002 2003 2004 2005|pieaugums
Mezizstrade 234 274 299 328 380 12,9%
Kokapstrade 189 204 232 252 300 12,2%
Mébe|u razoSana 190 192 208 232 275 9,8%

Paredzamie ikgafle algu pieauguma tempi tika @gimati, balstoties uz &sturisko algu
pieaugumu kokrpniedbas noza. Paredza@s ikgadjas algu pieauguma prognozes
pa@aditas Tabula 5-10. & redzams, visstra@fais algu pieaugums paredzams
kokapstides nozay, tatu af mezistade un nebeu razoSah paredzams visaidzgs
darbinieku algu pieaugums.

Tabula 5-10 Darbinieku algu pieauguma prognozes, 26-2011, %

Darbinieku algu pieauguma

prognozes 2006 2007 2008 2009 2010 2011
MeZizstrade 13,6%| 13,9%| 14,2%| 14,5%| 14,8% 15,1%
Kokapstrade 14,3%| 15,0%| 15,7%| 16,4%| 17,1% 17,9%
Mébelu razoSana 13,4%| 14,1%| 15,0%| 15,8%| 16,8% 17,7%

Darbinieku algu prognozes batss uz Cenalas statistikas frvaldes datiem par
pasreizjam darba algm kokripnieabas noza, ka ail vésturisko un progn@&o

darbinieku algu pieaugumu kaigniedbas noza. Ka redzamsTabula 5-11, tad at

nakotre paredzams, ka mezisties darbiniekiem is lielakas algas kokipnieabas
nozae, savukirt mebeu razoSanas wZmumu algas kokipnieabas nozar bus

vismazkas.

Tabula 5-11 Darbinieku algu pieauguma prognozes, 26-2011, %

Darbinieku algu prognoze 2006 2007 2008 2009 2010 2011
MeZizstrade 432 492 562 644 739 850
Kokapstrade 343 395 457 531 622 734
Mébelu razoSana 312 356 410 475 554 652
Attéls Nr. 5-16 Darbinieku algu prognozes, 2007-2011.
Darbinieku algu prognozes —e— Mezizstrade
900 —m— Kokapstrade
800 // Mébelu razoSana
700 ==
600 -
—500
—400 —
300 +—
200
100
- T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011

% Aprekins veikts, balstoties uz CSP umemumu intervifis gitajiem datiem
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5.4.2.4 Darbinieku skaita prognozes

Darbinieku skaita izmaas laiki no 2001.1dz 2005. gadam meZziattes, kokapsides un

mebgu razoSanas noZa ir padditas Tabula 5-12. Bbelu raZzoSanas nozadarbinieku

skaits ir ie¥rojami pieaudzis, vigi par 9% gad, savukirt kokapstides nozares
darbinieku skaits ir nedaudz samajes — vicji par 0,4 %. MeZisades darbinieku
skaits ir pieaudzis par &g 4,7% gad.

Tabula 5-1%° Darbinieku skaits

Vidéejais

ikgad &jais
Darbinieku skaits 2001 2002 2003 2004 2005 |pieaugums
MeZizstrade 7363| 6822| 7614 8479| 8849 4.7%
Kokapstrade 31871 | 30568 | 33558 | 32600 31365 -0,4%
Mébelu razoSana 9088 | 10607 | 11988 | 12300| 12821 9,0%

Darbinieku skaita pieauguma prognozes iragdaas Tabula 5-14. Paredzams, ka
kokapstides nozar darbinieku skaits samaiziies, savuikt mezistaides un rabeu
razoSanas darbinieku skaits pieaugs¢utapieauguma temps samai@ies gan
mezistides, gan ®beu razoSanas nozares darbinieku skaitam.

Tabula 5-13 darbinieku skaita pieaugums, %

Darbinieku skaita pieauguma

prognozes 2006 2007 2008 2009 2010 2011
MeZizstrade 5,7% 5,7% 5,7% 5,6% 5,6% 5,6%
Kokapstrade -1,7%| -1,7%|  -1,7%|  -1,8%| -1,8%| -1,9%
Mébelu razoSana 6,6% 6,4% 6,2% 6,0% 5,8% 5,6%

Darbinieku skaita prognozes ir pditas Tabula 5-14 un Adls 5-1. Kokapstdes nozar
var prognozt darbinieku skaita samazganos, savukt mezistides un rabegu
raZzoSanas nozes var prognoa darbinieku skaita paliela$anos.

Tabula 5-14 Darbinieku skaita prognoze

Darbinieku skaita prognozes 2006 2007 2008 2009 2010 2011
MeZizstrade 7,783 | 8,225| 8,689 9,179 | 9,693 | 10,234
Kokapstrade 31,341 | 30,807 | 30,269 [ 29,729 | 29,185 | 28,639
Mébelu razoSana 9,686 | 10,303 | 10,938 | 11,590 | 12,258 | 12,941
Attéls 5-1 Darbinieku skaita prognozes, 2007.-2011.
Darbinieku skaita prognozes
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59 CSB dati pc umemumu ceturk§u parskatiem. Datu apkopoSanas metodikagiatiu ¢ skaifi daZidos avotos var dtities
~1000 ietvaros.
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Uzpémumu apéses par darbinieku skaita pieaugunakamajos piecos gados nedauglz
at&iras no statistikas progném.

Mezizstades uneémumi €S, ka piecu gadu laikmainisies darbiniekiem nepiecieSasn
prasmes, bet darbinieku skaits nermsies. Savukt gandiz neviens no Rbeu
razoSanas wZmumiem nesgja prognozt nakotné nepiecieSamo darbinieku skaitu, tikai
noradija uz to, ka fiikst jebkida veida speslistu. Tapéc darbinieku skaita statistisk
prognozes ar uZmgju apksem diemZl salidzinat nevar.

5.4.2.5 Salidzinajums ar Iriju

Nemot &ra, ka kdz 2011. gadam vismn ES dabvalsim bas jaatcd visi brvas
darbaspka plismas ierobezZojumi, var piemt, kaidz 2011. gadam Latvijas darbaka

vidgjai darba algai sadzinamas cens ir jasasniedz citu ES dalvalstu vidja darba alga.
S petijuma ietvaros tika veikts garindjums arlriju, pamatojoties uz faktu, ke &

popukraka valsts, uz kuru dodas att Latvijas darbinieki.

Pec Eurostat2005. gada datiefhLatvijas unlrijas cenuimenis atgiras aptuveni 2,16
reizes, kas name, ka Latvig par 100 Ls var ieglaties tikpat daudz preces un
pakalpojumus, ciKrija par 216 latiem. Tabula 5-15 ir pdrtas Irijas vicjas algas
izmainas laika posm no 2001. gada 3. ceturd lidz 2006. gada 3. ceturksnirtrifas
Centalas statistikas grvaldes daff'). Ka redzams gc tabulas datiem, netoamesalga
safidzinamas cens ir ieverojami zenaka par neto @nesalgurijas cers, kas noime, ka,
lai an skaitliski Irijas darbinieki saem ieerojami vailk par Latvijas darbiniekiem,
tomer reali 81 atkiriba ir ieerojami mazka. Vidckejais ikgadjais algas pieaugums laika
posna no 2001. gada 3. cetugalidz 2006. gada 3. ceturksnim ir 4,6%.

Tabula 5-15 Videja darba algalrij a

2001Q3 |2002Q3 [2003Q3 ([2004Q3 [2005Q3 |2006Q3
MénesT neto alga EUR 2077,31| 2202,50| 2327,56| 2436,89| 2515,76| 2 604,29
MénesT neto alga LVL 1459,94| 1547,92| 1635,81| 1712,65| 1768,08/ 1 830,30
MénesT neto alga LVL
salldzinamas cenas 676,56 717,33 758,06 793,67 819,35 848,19

Pienemot, ka ikgagjais algu pieaugums mturpnmik biis 4,6% gadl, tika veiktaslrijas
vidgjas algas prognozes, kas tikaidainatas ar Latvijas koKipnieabas nozares vigiam

algas prognaam (skat. Tabula 5-16).

0 Avots: Eurostat 2005 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFRBBNJ-06-012/EN/KS-NJ-06-012-EN.PDF).
"1 Avots:Trijas Centila statistikas prvalde (www.cso.ie).
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Tabula 5-161rijas un Latvijas vid &jo algu saidzinajums

NepiecieSamais
lkgad &jais
2001| 2002 2003 2004| 2005] 2006| 2007| 2008 2009 2010 2011]pieaugums

Trijas neto m énesalga
salidzin amas cenas (Ls) 677 717] 758] 794] 819] 848 887 928 971] 1016] 1063 4,63%

Latvijas neto m énesSalga
mezizstr ade 234 | 274 299| 328| 380| 432| 492| 562| 644| 739| 850 18,69%

Latvijas neto m éneSalga
kokapstr adé 189 | 204 232 252 300| 343| 395| 457| 531| 622| 734 23,46%

Latvijas neto m énesSalga
mébelu raZzoSan a 190 | 192 208| 232 275| 312| 356| 410| 475| 554| 652 25,26%

Attels Nr. 5-17 Darbinieku algu prognozelrijas un Latvijas salidzinajums

Darbinieku algu prognoze Trija un Latvij a
1,200 —e—Trijas neto
1.000 méneSalga LVL
! salidzinamas
800 —a— Egtrllai‘jgs neto
| ménesalga
600 mezizstrade
400 Latvijas neto
méneSalga
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Ka redzams, uzturot paSréja algu pieauguma tempu, Latvijas kognieabas nozares
darba algasidz 2011. gadam nesasnidg§as darba algas. Lai Latvijas kdlimiedabas
nozares darbinieku algas sasniegtjadrijas darba algu smlzinamas cers 2011. gadl
— 1 063 Ls, algm laika posra no 2006.1dz 2011. gadamaaug vaigk par 18% gaat
mezistade par 18,69% gaa] kokapstide par 23.46 % gad bet nebeu razoSam par
25,26% gaal.

Pienemot, ka nozares &pistenot §du algu pieauguma tempu, tika &gnatas aptuvess
algas prognozes laika periodno 2006. idz 2011. gadam. NepiecieSamais algu
pieaugums, lai Latvijas kokpniedabas algas sasnieglujas vickjo algu saildzinamas
ceras ir paadits Tabula 5-17 Adls Nr. 5-18.
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Tabula 5-17 Latvijas darba algu nepiecie3amais piemumsIrijas vid g as algas sasniegSanai

lkgad &jais
2001 2002 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009 2010 2011|pieaugums

Trjas neto m énesalga
salidzinamas cenas (Ls) 677| 717| 758 794| 819 848| 887 928| 971| 1016| 1063 4,63%

Latvijas neto m eneSalga
mezizstr ade 234 | 274| 299| 328| 380| 452 | 536| 636| 755| 896 | 1063 18,69%

Latvijas neto m éneSalga
kokapstr adé 189 | 204| 232| 252| 300| 371 | 458| 565| 698 861 | 1063 23,46%

Latvijas neto m éneSalga
mébe|u raZzoSan a 190| 192| 208| 232| 275| 345| 432| 541| 678 | 849 | 1063 25,26%

Attels Nr. 5-18 NepiecieSamais darba algu pieauguriisjas vid gjas algas sasniegSanai

NepiecieSamais darbinieku algu pieaugums

Latvij a
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5.5. Uznémumu veiksmes faktori
Uznemumu veiksmes faktoru anaéi tika iz\El&ti pieci uzmeémumi:
* SIA “Arbo” — mazs kokapsides uaeémums, Kurzeme;

* SIA “OAK” — vid &js mebdu razoSanas yuzmums, Zemgale. SIA “OAK” daiba
izvertejama kop ar SIA “Marks M”, jo abi umémumi sadarbojas &beu
razoSaa un abiem ir viens un tas papasnieks;

* SIA “Marko Kea” — victjs kokapstides unémums, Rgas rajons;

* A/S “Saldus meZipnieaba” — vickjs kokapstides un mezizstdes uaémums,
Kurzeme,

* SIA “VikaWood” — vidgjs kokapstides uneémums, Kurzeme.

Izveletie umémumi aptver dailas kokiipniedbas jomas. & ka katrs uagémums ir
izvelgjies savu atstibas pieeju, turpiuma sniegti upemumu apraksti un identiféti to
attisttbas veiksmes faktori.

5.5.1. SIA , Arbo”

5.5.1.1 Uznémuma apraksts un darbibas rezultati

SIA “Arbo” dibinats 1991. gaal PaSlaik ugémuma striada 150 darbinieki. SIA “Arbo” ir
divi galvenie daribas virzieni — celtniaba un kokiipnieaba, kas pamatietver logu un
durvju razoSanu un uzsiiSanu.

Celtnieaba

SIA “Arbo” nodarbojas agku bavniedabu, rekonstrukciju un remontu. b@mums veic
afi visus nepiecieSamos inZeniertehniskos darbus:il¥eids iekirtu uzsidiSanu,
elektrotehniskosjiidens un kanalicijas darbus. SIA “Arbo” ir visas nepiecie$asn
atlaujas un sertifiiti iepriekSmirgto darbu veikSanai. SIA “Arbo” veikto celtnitbas
darbu kvalifti nodroSina kvalifiéti specilisti ar ilgu darba pieredzi %ajnozae,

izmantojot pasaélplaSi parstamu, atiu firmu razotus kvalitatus matetilus un darba
instrumentus.

Uzneémums ir izpildjis vairakus liela n€roga pastijumus, pienaram, Ventspils Bivostas
parvaldes adminisiicijas ¢kas lvnieaba, CSDD adminisicijas &kas celtnietha
Ventspii, Kurzemes Kokapstdes kompetences centra ik Ventspii, Ventspils
Autoostas rekonstrukcija, Ventspils piias bibliotkas rekonstrukcija. SIA “Arbo”
Latvijas arhitekiras latako darbu skat par objektu Ventspils pigsas bibliotka ieguvusi
balvu “Latika parbive — rekonstrukcija 2004”.

Kokapstrade

SIA “Arbo” nodarbojas ar koka logu un durvju razo8a ziemas a@fzu, stiklotu
starpsienu, famo sisemu un citu koka konstrukciju izgatavoSanug ki kapnu
projekeéSanu un izbvi. Uzpemums galvenakt piewersies koka logu un durvju
razoSanai. SIA “Arbo” raZotajiem koka logiem un duon rakstutga augsta kvalite un
pardomats dizains. UgemumsipaSu éribu pie\ers tam, lai produkcija tiktu izgatavota
no augstkas kvalitites izejmatesliem. SIA “Arbo” razo visdaZdakas formas un iz@ru
logus — gan afas un pusagas, gan aruz iekSu un uzru veramus logus.
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Papildus notubai pretargjas vides nelabdigo ietekmi upémums piedva no arpuses
apiikot logus ar aluimija uzlikam. Latvija & tehnolg@ija pa&dijusies nesen, ta pasau
ta jau ir ieguvusi lielu populadti. Ar aluminija uzlikam iesg@jams apikot jebkuras
formas logus. &las uzlikas loga matahi vizuali var pietuvirat koka izskatam, pie tam
logi tiek pasargti no nokrifiu, saules un svk8rmewu negaivas iedarfibas. B ka
uzlikas ir tikai logaarpus, majas iekSpud redzams kokaamis. SIA “Arbo” piediva
dazAda koka gan eiro, gan skanaim profila logus un durvis. Izgdajumi tiek
izgatavoti galvenakt no priedes, betge pasititaja VeleSaras tos raZzo arno lapegles
vai meranti. Durvis un logi tiek ajxoti ar vacu usaémuma ROTO, somu yzmuma
IPA, ka ai citu sertific¢tu razosju furnitaru, kas sniedz stabilites un kvaliites
garantiju. Klientiem pieavatais durvju kiists ir loti daudzveitys, jo umémuma
tehnolg@iskais nodroSiijums paveioti plasas razoSanas i€gs.

Kokmaterali pama#t tiek iediti Latvija. SIA “Arbo” pats izgatavo 1s kartas iméctas
saaudgztas lameles, kasep visam ipa3bam ir kvalitaivaks materils nelkd magvkoka
delis. Ta ka Sim mateidlam nav praktiski nedda garuma ierobeZojuma, to lieliski var
izmantot iImétas konstrukciis, kas ir daudz gakas, nek dabiski audzis koks. Turi
lameles laika gaitnepakaujas deforracijai.

Uznémums razoSanas pro@ds\vero visus kvaliites kontroles standartus. Uzriiaan tiek
pieversta matedlu gludaiévelcSanai un zgéSanai. |zeloties mateddlus, koka zigSana
un piSana nav piaujama, tas pats attiecas aiz materilu liekSanos. Rpigi tiek
kontrokts af procentdlais mitruma daudzums kak Gan izejmate&iu noliktava, gan
razotre, taj skait krasotawv, tiek uztugts vienngrigs mikroklimats, ko nodroSina
apkures un gaisa mitéiBanas sismas.

KopsS 2005. gada SIA “Arbofstenojusi atisku kvalitatvu un kvantitalvu uzémuma
atistbu. PaSlaik SIA “Arbo” ir mode@ka logu un durvju razoSana wisBaltija.
Uzpémums stida ar pasaules kokpnieabas apsfides ielértu razotja lidera “Weinig
Gruppe AG” piegdatu un uzsiditu logu un durvju razoSanas #&tu, kuras jauda ir
aptuveni 800-1000 vieipu, stAdajot viera maipa. Razotnes maksifi iespsjama
tehnol@iska jauda, s@dajot divas mahnas, ir pat 3000 logu vai durvju @nes.
Uzpémums @c jauras razotnes atkfanas gada laikparaca desmitkrtigu razoSanas
apjoma lkpumu — no 801tz 800 viembam ménes viera maipa. KopS 2006. gada
uzmémuma tiek izmantota jauna aluimja grieSanas iekta, ar kuras padzibu iesgjams
veikt koka / alurnija logu ar gande neierobezotu ekspldaijas laiku un stikloto koka /
aluninija fasizu razoSanu.

Lai no izejmatedla ieditu gala produkciju, logu razoSanas pracaspiecieSams veikt
pat idz 20 daZzdam razoSanas op®rijam, savulirt durvju razoSananas opeiju skaits
ir gandiiz uz pusi maaks. RazoSanas opeiju laika tiek lietots no 71z 10 dazdam
iekartam, pargjas opeicijas tiek izpildtas ar rokm. Kopuna lielako ddu razoSanas
darbu tondr paveic mamas.

Kops SIA “Arbo” tiek izmantotas jads iekartas un fidéjadi iesggjams nodroSiat atru,
predzu un kvalitaivu razoSanu, ug&mums piedva razoSanas pakalpojumus gan
vietgjam, gan eksporta tirgum. Lat®¥ij§ umémuma pakalpojumus izmanto jauno
projektu afisfitaji. Lidz Sim unémums savu produkciju ir ekspgis uz Nonggiju,
Daniju unTriju, bet, kitiski pieaugot raZoSanas jaudai, ir ktas nopietnas sarunas par
ilgtermina sadartbu ar najbaves un koka konstrukciju razoSanagi@mumiem [&inija,
Somija, Non&gija, Lielbritanija un Zviedrig.
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5.5.1.2 Uznémuma attistiba

SIA “Arbo” dibinats 1991. ga#l un Sobid ir viens no vadoSajiem kokapsies un
celtniedbas upemumiem ne tikai Latvlj, bet at visa Baltija. 1992. gad uzpémums
saka nodarboties ar dadu galdnietbas izstidajumu (Kapnu, da&du profila istu, &lu,
ckas rekonstrukcijas matehi) razoSanu. 1995. gaduzpémums gka logu un durvju
razoSanu Pap (Ventspils rajoa). Produkcija tika realita viegja tirgt. 1995. gad
uzmémums 4dka nodarboties arar celtnietbu. Kokapstides razotne nodrogija
celtniedbas objektus ar nepiecieSamajiem kokaplss izstidajumiem. 1996. gad
uzmémums uzska koka dzvojamo naju celtniegbu.

2003. gad pec veikis umémuma daribas anates, tika pieemts Emums paaugstit
uznémuma darba ragumu kokapstdes nozar. S mérka realiacijai esods raZoSanas
jaudas bija prak zemas, adél tika izlemts izveidot jaunu koka logu un durvjZoani
Ventspii. 2004. gad SIA “Arbo” noskdza igumu ar Latvijas Investiju un atistibas
‘agenfiru par Eiropas Savid@mas strukirfondu kdzfinangjuma pie&irSanu projektam
“Koka logu un durvju razoSanas modeatia”. Uzpeémums saéma ERAF finangumu
1 miljona Ls aprara. Kopgjas projekta izmaksas bija Ls 2 434 8@tcjadi 58,93% no
projekta izmakam ir SIA “Arbo” ieguldijums. Ss ddas seg3anaiemts kredts Latvijas
Hipoteku un zemes baak

Par ERAF un kretlidzeKiem veikta raZzotnes (pilnas razoSanagds) projekta izsade,
iekartu piegide, uzstdiSana un darbinieku ageiba. To visu veikusi acu kompanija
“Weinig Gruppe AG” — Eiropas vadoSais kokapdt@s ieldrtu razodijs. legidata
moderna programmara, kas nodrosSina iegjpl pilniba kontrokt visu razoSanas procesu,
sakot ar projekta pieteikuma samSanu un komercpigghjuma sagatavoSanuidi
gatavas produkcijas pigdei klientam.

2005. gad SIA “Arbo” Ventspili atklaja moderako koka logu un durvju raZotni Bahijj
kura ar jaurakajam tehnolgijam tiek nodroSiata izstidajumu preciziite lidz milimetra
desmitddai, ka af jebkura produkta asktojamiba — projekta specifiicijas datnes tiek
uzglakatas elektroniski, iz ar to jebkura projekta razoSana bez @b batu
iesggjams atskt pat c vairakiem gadiem.

Popes raZzotpaslaik galvenaict tiek sagatavoti izejmatati logu un durvju razoSanai
Ventspils fiprica. 2006. gada oktobSIA “Arbo” papildus iegdajas alumnija grieSanas
iekartu. S iekarta tiek izmantota Eirdpaugstu @rtéto koka / alurinija logu ar gande
neierobeZotu ekspluatijas laiku un stikloto koka / aluimija fasizu raZzoSanai (koka
konstrukcijas ar alumija profilu sisemam jeb uzlikkm argja apdag). Tadgjadi
izmantojot ¥ tehnolgijas, usaémums var razot koka konstrukcijas ar afoipa uzlikam,
batiski palielinot produkta iztdbu un lieto3anas laikui$azosanas specifika ifitiska,
jo Latvija visbiezk izvelas tieSi divkasu logus, kuriem ir ak&rigs fagdes un iekstelpu
tonis. Logi ar alurmija uzlikam ir dargaki, jo to razoSanas cikls ir iexojami gagks, tau
pateicoties maksiati efektivam razoSanas procesam, So logu cena ir tikai p20%
lielaka saidzinajuma ar divos t@os k@sotu koka logu cenu. 2007. ga®lA “Arbo”
plano veikt investijas apmram Ls 250 000 apéna krasoSanas un maoi#as cehu
uzlaboSanai, kafautu korgét razotnes iesgas atbilstoSi tirgus sificijai un dubultot
razoSanas jaudu.

Uzpémuma izmantoto tehnaltsko iekartu c&] nepiecieSams gdkinoSi maz augsti
kvalificetu darbinieku. Lielko ddu vajadzgo darbinieku uggmums spj apmacit pats,
un tikai daziem darbiniekiem ir nepiecieSaipasa kvalifikcija. PaSlaik ugeémums ar
30 kokiipnieaba nodarbiatajiem darbiniekiem ir spis sasniegt ap@ram 1 miljona €
apgrozjumu gad. 25 no Siem darbiniekiem izpilda roku darbu vai iarsaidzinoSi
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vienkarSu iekartu operatori. Tikai @is darbinieki ir augstas kvalifikijas operatori, bet
divi — specili apmaciti operatoru pagi. Uzmémuma razoSanas procesa ¥yaa

sasivdaa ir tehnol@ijas — uzeémuma kokiipnieaba izmantojamo iekrtu ipatsvars
kopgjos pamatdzelos ir apnaram 85%, bet vigjais nozaresaditajs ir apneram 56%.

Kokripnieabas upnémuma ietverto pamatizeu attieGba pret apgrammu

(pamatidzeli / apgrozjums) veido apr@ram 140%. Vidja nozares atti@ba ir 30%.

Uznémums izmanto sa@zinoSi vienlrSus izejmatedlus, raZzoSanas procesadot

batisku pievienoto ®rtibu. Sida uzémgjdarkiba ir iesgjama, ja tiek pievienota
noZzmiga nematedia (pievienof) vertiba, piendram, unikils dizains, ir aisfits S[gcigs

zimols, vai ar izstiadats raZzoSanas process, kuno vienkirSiem izejmatealiem

iesgEjams iedit augsteértigu gala produkciju. &gjais variants paraststenojams, veicot
butiskas invegtijas razoSanas tehngigas.

Lidz ar to, pateicoties invé@sijam tehnolgijas, unémums ir Kuvis par vienu no logu un
koku razoSanasideriem via Baltija. Uzmpeémums pareizi nartgjis tirgus tendences,
paredzot piepragma pieaugumude koka logiem un dufim, nebaidoties tehnagtgas
investt ieverojamus idzeus. Nozmigs uzmémuma paakumu faktors bija ar ES
struktirfondu kdzeKu iegiSana — jau mitais 1 miljons Ls tehnofgju iegadei —, k& an
uzdikstESaras uzemties risku, piesaistot bankas Ktadcapngram 1 miljona Ls apjom
Paslaik, lai sasniegtu labus reidts kokaps#de, nepiecieSams nodro&in augstu
razoSanas efektidti, un to visviegik ir izdaft ar modernu tehnofgju palidzbu
apvienojum ar @rdomatiem razoSanas mahismiem — izejmateflu piedadi, razoSanas
procesa vadanu un visas tehng@iskas kapacites maksiralu izmantoSanu,atcjadi
nodroSinot maksidlu atdevi no tehnolgjas veiktagm investcijam.

5.5.2. SIA , OAK” un SIA ,Marks M”

SIA “OAK” un SIA “Marks M” nodarbojas ar damistabu rabelu razoSanu. SIA
“OAK” razo gulamistabas @beles ar #molu “Nakts ngbeles”, bet ugeémums SIA
“Marks M” ir izstradajis atsevigu gultu matréu Zimolu “Pils matrdi”. Abiem Siem
uzpémumiem ir viengpasnieks, tie cieSi sadarbojas un viens otru pagijdidejadi abus
uzmémumus var uzskdtpar tieSi saistiem, idz ar to abi uzemumi tiks analizti kopa.
SIA “OAK” razotne atrodas Jelgavun 2007. gadaakuma uzmémuma stradaja 100
darbinieku. SIA “OAK”, saldzinot ar citiem viggjiem mebelu razogjiem, ir vidgji liels
uzmeémums. SIA ,Marks M” razotne atrodas Dobeles rajan uzmémuna kopuna strada
ap 70 darbinieku.

5.5.2.1 Uznémuma apraksts un darbibas rezultati
SIA “Marks M”, z imols “Pils matraéi”

Uznémums “Marks M” razo ortogdiskos / ergonomiskos matkes. Ar Zmolu “Pils
Matrai” razoto matrdu specifika ir ida, ka tie pidglgojas guétaja kermena
izliekumiem, katra matta atspere atsekiSbalsta gudtaja augumu,idz ar tokermepa
svars tiek sad#b pa visu matka virsmu. Uaémums “Marks M” bija pirmais Baltijas
valsts, kurS uzaka kabataspocke} atsperu razoSanu, tas ir, katra maratspere tiek
ievietota atsevig, specili izveidota kabatha. Visi “Pils matr&i” ir izgatavoti no
daligiem matetiliem.

SIA “Marks M” razo seSus dadus divpusjos matrg&us, kuri pareddi ievietoSanai
gultas ami, ka afn piecus da#us matrdus uz &mja, kuriem nepiecieSams tikai
piestiprirat kajas, lai izveidotu gultu. Matta pec to uzhluives ir atgirigi, sakot ar
saidzinoSi vienlarSiem idz saregitiem matrgiem. Ikviena matréa tapsSana 3kas ar
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dabisko vatehu un smalkas kokosa palmyiedras krtam. Virs @am tiek nostipriata
gaisa caurlaitda lateksa Krta, bet pc tam —istas kokvilnas vai smalkkstegtas vilnas
karta (ziena silda, bet vasarat\esina). Visbeidzot, matraci apvelk ar viegli kopjam
mikstas kokvilnas trikatzas auduma apvalku. Katra matréa tapsjuma lartas
piegrieSana un nostipéifana uz atsperu bloka ir roku darbs.

“Pils Matratu” razoSanai ugEmums izmantoipaSas atsperes, kom atkiriba no

parastagm ir specili izstradata forma. Saredta razoSanas proceszveidots atsperes
norida, piegirot tam izturibu, un @c tam katra noam tiek ie$ita gaisa caurlaida

auduma kabat Viema standarta matraccilvéka kermeni balsta gandr tukstotis

atsevigu atsperu. &la tehnolgija nodro3ina to, ka, géfiajam grozoties vai piedeties,

otrs guétajs netiek traugts, jo matrat esods daudis atsperes piajjojas cil\tka

kermenim un nav nékla sasaist ar otru guktaju.

Nerekinot patgmaterilus (diegus, adatas) matraasav vismaz no 30 sastdalam, kas
tiek vestas no visas pasaules. RiEmm, starpgios ievietojaras &iedras tiek vestas no
Malaizijas, bet spegia matr&u dana — no Francijas un Lietuvas, jo taidbiit ne vien
metlaniski pietiekami iztuigai, bet &r dahgai, gaisa caurlaigai. PaSreiz tirg uz
matra&iem pamat tiek likta spdoSa akrila dibe, kas vizali izskas labi, bet pilfgi
“neelpo”.

“Pils matra&u” kvalitate tiek mpigi testta. Piengram, divi popudrakie “Pils Matrau”
moddi veiksmgi izturgjuSi parbaudes testu moderaamebgu testSanas laboratodij
Jelgad, apstiprinot, ka izsidajums atbilst Eirop noteiktajiem visaugskajiem
kvalitates standartiem. “Pils Matf@em” tiek piekirta triju gadu garantija, un pretenziju
gadjuma uzmémums apemas matraci apmatn sedzot artransporta izdevumus. Ar
laiku, uzlabojot tehnolgju, So laiku paredi#s paaugstiit Iidz desmit vai pat
piecpadsmit gadiem.

SIA “OAK”, z 1mols “Nakts mebeles”

Uznemums “OAK” profesioli mébgu razoSanas joinstrada kopS 1988. gada, bet no
1998. gada — arimolu “Nakts ngbeles”. Solid galvem uzmémuma produkcija ir
gulamistabu rabeles, prsvaa tas ir daZdu izneru (afi nestandarta) gultas -aket ar
viengdamapm un beidzot atoti plaSu divglamo gultu kistu. Piedvajuma ietilpst af
nakts skaf$i, visdazdako izmeéru un modifikiciju kumodes, spoduun spoglu galdii,
skapji, pakaramie u.c. aksasikas saigti ar guamistabas gbekm.

PasSlaik “Nakts rebeles” piedva devipas daZdas glamistabu kolekcijas. Bbedu

izgatavoSam ipaSa uzmaba tiek pieersta to kvaliitei un dizainam. Viemh uzpémuma
izgatavotaj partia ietilpst 20 1dz 30 guamistabas komplektu. P jauna dizaina
izstrades, piepragums gc konkita modda kadu laiku tiek értéts, izliekot jauno modeli
“Nakts mebeglu” salonos.

Atskiriba no liekkas ddas viegjo mebedu razosju SIA “OAK” sadarbojas ar ar
vietejiem dizaineriem, kuri ladk izprot viegja tirgus pratbas. Pierdram, sadaria ar
Latvijas dizaineri Raimondui@li tika izveidota jauna gbdu <rija “James”, kur pirmo
reizi Latvijas niebelu razoSanasegtur tika apvienoti adi materili ka ozolkoks, metls
un vilnas audums. Katast asodicijas “Latvijas ntbeles” prezidents Aivars Einauss,
eksporgjot &ada dizaina rébeles nelielos apjomos, prébiam nevajadztu bat. Tatu, ja
uzmeémums \Ictos eksport s nebeles lielos apjomos, vajagta rast citu pieeju,
pieverSoties parina dizainam.
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Uzpémumu nerka tirgus paSlaik ir Latvija, Lietuva un lgaunija.zddmumi savu
produkciju galvenokrt pardod neébeu salonos, kuri labi kalpo areprezentaviem
merkiem. Nemot \era to, ka uaémumi galveno uzsvaru liek uz kvalit, “Nakts nebeu”
un “Pils Matr&u” cenas ir virs vidjas tirgus cenas, ta bieZi vien visai konk@tspsjigas
ar arzemju kvalitaivo mebelu cerim. “Pils matr&u” cenas sarstas no Ls 2001tz 800
atkafba no iznera un modia. Aplikojot lidzigas klases Zviedrijas matxa cenas, kas
sniedzasitlz pat daZziemukstoSiem latu, as ir saldzinoSi zerakas. Parasti Bbeles
“Nakts nEbdgu” salonos iesgjams nokomplekt ar “Pils matrau” razojumiem.
Uznémumu produkciju var ieglaties daidos salonos: ®®a — “Berga baara”, t/p
“Alfa”, ka af “Nakts nEbdgu” salora Elizabetes i@l, nesen atkks “Nakts ngbegu”
salons Valmier. Uzzemumam ir ar divi “Nakts nmebgu” saloni Lietud — tirdzniegbas
centros “Acropolis” un ,Domus Galeria”. Abu a@mumu produkciju iespams
iegadaties ar pec individuala pasitijuma.

Abi uzpémumi iepémusi noteiktu tirgus da, un apgrogums pastvigi pieaug. Lieikas
uzmémumu izmaksas veido darbinieku algas un izejn@teliidzgi lielakajai ddai
mebdu razoSanas wzmuma SIA “OAK” iekartas un ma®ias sasdtla tikai 22% no
visiem akiviem, bet zeme ugkas 30% no visiem aiktiem. Tap pa% laika izejmaterili,
pamatmatedli un paigmaterili sasida 41% no akviem. Lidz 2004. gadam wzZmuma
iekartas un ma®as sasdtija tika 10% visu aktu, bet jau tad ugmums razoja
produkciju ar zmolu “Nakts ngbeles”.

2004. gad uzmémuma ielartas un masas tika investti apneram Ls 70 000. Investijas
lielakoties tika izmantotas autoparka atjaunoSanai.atkaBélakas invesicijas ieguldtas
gaisa afriSanas iekrtas, rekonstrukcijai lakoSanas @ehka an iepirkti jaudgaki un
predazaki darba galdi. Paslaik notiek jaunas CNCamks uzstdiSana. SIA “OAK”
razoSana naviibiski atkafga no specifiskn augstu izmaksu tehngipam — izmantats
tehnolgijas ir fidzigas citiem rabeu razogjiem Latvija. Lidz pat 2004. gadam SIA
“OAK” iek artu un mafu ipatsvars pret k@jem pamatidzeliem bija 15%. PaSlaik
SIA “OAK?” Sis raditajs ir 40%, kas &l joprojam atpaliek no vidjiem nozaresaditajiem,
jo vidgja izmera nmebelu raZzoijiem Latvija Sis &ditajs ir videji 51%. SIA “Marks M”
razoSanas processi ar galvenokrt izejmaterialu un darbasgka intendvs, un viefga
specifisk iekarta ir atsperu tinammasna.
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Uznémuma razat produkcija atbilst augakajai kvaliaitei. To pieada fakts, ka, pat
neskatoties uz SalzinoSi augsim ceram, piepragums [Ec uzmémuma produkcijas nereti
parsniedz piedvajumu, un upémums ir ieguvis godalgotas vietas Latvijas un Eap
mebdu izstdes un konkursos.
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SIA “OAK” paslaik stada 100 darbinieki — 10 adminigtija, 10 servisa darbinieki, ka
nodroSina razoSanas procesu, 8@dstieki, kuri sadati se&s brigides. Viera brigadg ir
no 6 idz 16 cihekiem, tas atkags no razoSanas proagszaredztajiem pieakumiem un
zinaSaram. Uzémuna cehs ir sadas vaiakos iecirkpos (piengram, apdares, moi#as
iecirknis). Kopum uzmémuma raZoSanas procesu atar raksturot K izejmaterilu
intengvu, kura pamatir standartiztas iekirtas. Ap 80% visu ugmuma darbinieku ir
standartstidnieki vai standartoperatori, tikai 5% no visiemrkdaiekiem ir augsti
kvalificeti operatori. At SIA “Marks M” lielaka dda darbinieku ir nodarbiti santra
vienkarSos razoSanas procesos, un tikai nelielfa ddarbinieku ir augsti kvalifii
speciilisti ar specifiskm zinaSaram.

5.5.2.2 Uznémumu galvenie veiksmes faktori

Lai uzmemums g@itu parmkumus kda nozag, uzemumam nepiecieSams atrast
priekSrogbas, kas palielatu t konkugtspeju. Sadam nolikam iespjamas tfs
straggijas:

- cena augdka par vid@jo tirgus cenu, bet izmaksas ir gjd nozaresimen;

- cena ir vigja nozaresimen, bet izmaksas ir zeikas par vidjo nozares
limeni;

- cena ir augaka par vi@jo tirgus cenu, bet izmaksas ir zgas par vidjo
nozaresimeni.

SIA “OAK” un SIA “Marks M” konkuretspsjas pamat ir pirma priekSrogbas stratgija.

e Cenas ir virs vidjias cenas, tal izmaksas ir tikai nedaudz auglsis par vidjam
tirgus izmaksm.

» Preazi nodefirets nerka segments — pigg, kuriem ir svatga kvaliéite, ertums un
dizains, un kuri var guties par to atbilstoSi maks

* Pardomata razoSanas struke un tehnolgijas, kuras nodroSina kvalitat
produkciju, veicinot pozivas atsauksmes, kuras tiek astas ar konkitiem
zimoliem — “Nakts rabeles” un “Pils matr&”.

» Unikals, viegjam tirgumipaSi pieskaots dizains.

» Veiksniga izplatSanas stragija un girdomata Zmola atistba — salonuikls ar
vienotu, preém piesaistu Zmolu, kas veicina to atpstambu. Saloni atrodas
straggiski izdevgas vies — “Nakts mbgu” saloni atrodas divos ligkajos
tirdznieabas centros Balfij— t/c “Acropolis” (Lietu\a) un t/p “Alfa” (Latvija), kas
darbojas k& loti spEciga rekima un veicina arzimola atpaistambu.

Mingta stratgija nodroSina to, ka wZmums izmaksu pieauguma re#tdt vars
palielinit an produkta cenu, jo pieprgisms, saidzinot ar citiem tirgus segmentiem,
izveletaja merka segmentir mazks. Sida straggija ir ipaSi svaiga paslaik, jo @beu
razojoSos ugmumus latiski ietekne gan izejmatediu izmaksu pieaugums, gan
darbinieku izmaksu pieaugums.

Turklat abi uzmemumi loti veiksmgi diversificgjas, jo, ardodot glamistabas iektas,
uzmémums savos salonosi lpapildirsjumu var piedvat an ,Pils matr&us”, bet, pie
,Pils matra&u” tirdznieabas, iespams sekrat ai ,Nakts nEbeu” tirdznieabu.
Klientiem rodas priekSstats par diviem & kResaigtiem Zzmoliem, kuri ir pazstami ar
savu kvaligti un neg@rprotami papildina viens otru.

Nemot \era lielo piepragumu pec uzmémuma produkcijas, SIA “OAK” @ino paplaSiat
razoSanu, katru gadu palielinot apgjoma pieaugumu apgnam par 50%. Tuakaja
nakotne uzpeémumi paredgjusi af optimiz&t razoSanu, lai raZotu produkciju ar aagst



116

pievienoto ¥ertibu. Phnots paaugstit razbu, ievieSot jaunas i@kas un optimigjot
razoSanas procesus — paaugstinot darba irtenpidziinot produkcijas specializiju
un samazinot darbinieku skaitu. d&mumi turpiras veikt padZinatu darbu pie
produkcijas dizaina kvalites, Kk af st@adat pie uzémumu tirdznietbas Zmolu
atpazstambas Latvii un visa Baltija.

5.5.3. SIA "MARKO KEA”

5.5.3.1 Uznémuma apraksts un darbibas rezultati

SIA “Marko Kea” kokapstades nozar darbojas no 1997. gada. SIA “Marko Kea”
nodarbojas ar koka paleSu un citu koka iepakojuaio3anu, k ai ar celtnietbas un
darza matedlu tirdznieabu. Preces tiek pi@datas sadafbas partneriem Baltijas un
citas Eiropas Savi@has valss. Uzagémums ir ateris savu prstavnieabu Francif. 2006.
gadi uzmémums nodarbifja 97 cilvekus un sasniedza 9 miljonu Ls apgjomu.

SIA “Marko Kea” ir viens no vado3ajiem kokapies uneémumiem Latvii un
specializjas paleSu razoSan Uzpémums piedva standarta paletes un citus koka
iepakojumus pc klientu rasjumiem — tiek izgatavotas koka kastes, sifa kastes,
industrilais iepakojums, paleSu sagataves (topi) un ceitras kokmate#ili. Kops
2005. gada SIA “Marko Kea” i€pk, labo, farstrada un @rdod ar lietotas paletes.

Galvenie ugémuma pakalpojumi ir kokmatatu zavéSana un kokmateiiu termisk
apstide, jaunums — aizkti transporta ekspeédjas pakalpojumi. Kokmateiiu termiska
apstade notiek pc fitosanifirajiem standartiem (ISPM No. 15).ed® kokmaterilu
termiskas apstides klients sgem pavaddokumentus, ieskaitot apdés protokolu un
procesu raksturoj@$ datora izdrukas.

RazoSanas rezatt paliek neliela dia parstrades atkritumu — skaidas un kokmaakri
atgriezumi. Kokmate#ilu atgriezumus SIA “Marko Kea” izmanto razoSanatpue
apsildSanai ziera, bet skaidasgvdod la izejmaterélu granulu un brikeSu razgtem.

5.5.3.2 Uznémuma attistiba

1997. gad umémumu izveidoja divi LLU MeZa fakutes absolventi — inZenieri, ar
laiku pieaicinot citus nozares spai§tus. PaSos pirmagkumos SIA “Marko Kea”
nodarbajs ar genta pakalpojumiemagmaterilu iepirkS8am un @ErdoSaa. 2000. gads
bija strauj$ ugeémuma izaugsmes gads. Ar 2000. gadu SIA “Marko Keeteica sevi &k
kokmaterilu tirdzniedbas un razoSanas n#mumu. Par razoSanas vietu, kas fbr
gan uaémuma juridisk, gan faktisk atraSams vieta) tika iz@léts Stopahu novads.
RazoSanas procesakama tika izmantota tikai koksnesiveSanas kamera. Laika dait
tika iegidatas aizvien jaunas i@kas, kas automatia razoSanas procesus undejami
palielinaja razo3anas jaudu. SabiSIA “Marko Kea” ir vaitikas tehnolgiskas iekartas —
automatizta optimizcijas linijja, kas autortiski veic taras ®iSu grieSanu &
ievadtiem parametriem, automadia paleSu nagloSanasija, ki ai automatizta paleSu
topu nagloSanas ieka. 2006. gaal tika uzsidita Zgmaterilu garensaaud@dsanas
iekarta.

Uznémuma apgrogums ir audzis ar katru gadu, un 2004. yaggrozjums sashiedza 12
miljonus Ls. Neliels kritums piedots [Edejos divos gados, jo meZizatles apjoma
samaziajums ir ietekngjis izejmaterilu piegadi, tormer tas nav rafjis dikstavi.

Uzpémums pagivigi invest razoSanas procesu automatia un infrastrukiiras
salartoSana. Pern umémuma afistiba tika ieguldts ap 500 itkst. Ls. Lidz Sim ES
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strukfirfondu nauda izmantota tirgustjuma veikSanai, kas pdizja izstadat stratgiju
paleSu virzSanai tirgi. Uzpnémums tudkajos gados pho paplaSiat savu daribu,
izveidojot departamentu ar jaunu optiatdgas niju, lai kapinatu razoSanas jaudasj k
af at\ert parstavnieabas Lietud un Igaunij.

Darbinieki @rsvaé nak no Rgas, Stopiu novada unatkaiminu pagastiem un rajoniem.
Uzpémums nodroSina sadhs garantijas un labi@kto darba vidi (darba &prbi, sakopta
darba vide, labiektotas sadwes telpas). Sadniekiem netiek pratgs iepriek§jas
iemapas — darba piekumi tiek ieaditi uz vietas. RazoSanai ir s@¢inoSi maz izteikts
sezonlais raksturs — ziemapjomi ir mazki neka vasai. Darba railgums tiek pafikts ar
stingru iekirtu operatoru iz&li. Kaut aff iekartas koksnes matétu parstrada datoriZti,
operatoram nepiecieSama matifa un augsta atbitdas sajta, lai gararétu augstu
produkcijas kvaliti. Caurlaizu sistma nodroSina darbinieku darba stundu uzskaiti.
NoveroSanas kameras kontEpllai cehos neiitu dikstaves. Meistari un operatori tiek
izrauditi no paSu darbinieku vidusgidgjadi motivgjot darbinieku profesiaiio izaugsmi.

VadoSajiem darbiniekiem lighoties ir auggika izglitiba inzenierziatnés vai cits
zinatnés. Uzaémuma vadoSie darbinieki apmekéemirarus, lai veiciatu profesioalo
atistbu. Semiari tiek apmaksti no uzeémuma apracibam piekirtajiem lidzeKiem.
Uzpémuma stradnieku apracibu nodroSinaat vadoSie darbinieki, balstoties uz sawv
zinaSaram par razosSanas procesiem.

SIA “Marko Kea” sarazoto produkcijuapmod ES valss (90%) un Latvi (10%).
Galveris partnervalstis ir Francija, ilerlande, cija, Smnija, Danija, Italija un
Lielbritanija. 1zejmaterili tiek pirkti gan Latvig, gan Lietud un Igaunii.

Tuvakajos gados SIA “Marko Kea” speciaidja paliks paleSu razoSana ufirgoSana.
SIA “Marko Kea” turpiras nostipriat savas padzijas ne tikai Latvi, bet at arpus fs.
Uznémums pino iz\erst tirdznie@bu ar gala pirgiiem. Turpirasies sadaibas veidoSana
ar Rietumeiropas vaish. Uzpémums turpi@s investt razoSanas automattdja, kas cels
raSanas jaudas un darbaigaimu.

5.5.4. AS ,Saldus mezripnieciba”

5.5.4.1 Uznémuma apraksts un darbibas rezultati

AS “Saldus mezipniedba” meza noza&rdarbojas kopsS 1995. gada. PaSlaikkénzuna ir
nodarbirati ap 140 darbinieku. Galvenie dabhs virzieni ir mezizside (60%) un
kokapstade (40%). Uaémuma produkcijas apgrgams 2005. gadl bija 9,5 miljoni Ls,
pena — 1,09 miljoni Ls. AS “Saldus meaijmieaba” pieder koksnesapstrades cehs
Saldi un aptuveni 2000 ha mezu Latvij

Mezizstrade

AS “Saldus meZipnieaba” mezizstides proces iegast paprmalku, zgbakus, skuju
koku gkbakus, malku, finierkldgus, lapu koku taru unéskocinu klucus. Mezizstides
galvenie pakalpojumi ir kokmataétu sagatavoSana, pieveSana un izveSanagrzms
piedava afi mezsaimnietas pakalpojumus: meza takga, meza atjaunoSanaadjumu
kopSana un sasta kopSana. Mezizgiles produkcijas apjomsgejo desmit gadu laik
ir pieaudzissetras reizes (no 65 000°hidz 250 000 rf). MeZizstiide 50% no koksnes
apjomiem tiek izsfdati ar harvesteriefd, pargjais — ar rokm. Uzemuma dartbas

"2 Harvesteri — koku#$anas un sagarumo$anas tehnika.
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sakuma mezizstides darbi tika veikti ar rakn. Pateicoties jauwkajam tehnolgijam —

harvesteriem un forvarderiéfn saraZotie apjomi ir augus$i, nepalielinot nodaitzin
skaitu. Teogtiski AS “Saldus medipnieaba” ir iesgjas &l vairak mehanizt

mezizstadi, lai gan mezZu specifikassldnav iespjams pilnba pariet uz kokmateélu

sagatavoSanas mehaatiu, jo ar tehniku nav iegg|ms piekat visas viegs, kur to var
izdant cilveks.

Uzpémumam ir mezu apsaimniekoSanas sefiifikun piegdes kézu sertifikats, kas
nodroSina starptautiskiem standartiem atbilstoSZsaiennietbu mezizstidi. Pareiza
mezu apsaimniekoSana nodroSina dgspizmantot ierobezotos koksnes resursus
ilgtermina. Uznémums to apzifis, un &pec katru gadu veic jaunu mezdadSanu.

Mezizstades produkcija tiek ekspata 40% apjora, galvenokrt apdkoka paprmalka,
kas tiek @rstradata arzemju celulozestpricam. Fargjie 60% tiek piedvati vietéjam
tirgum tlakai apstadei — AS “Saldus mei#ipnieaba” apstides ceh un ci&s rpnicas.
AS “Saldus meidipnieaba” lielakie mezizstides sadafibas partneri ir Liefjas
specilas ekonomisks zonas (SEZ) SIA “Laskana”, A/S “Latvijas Fini€risSIA
“Kurekss”. Sadariba ar lielajiem ugémumiem nodroSina pastigu kapacites
nodroSirjumu un mazku risku.

Kokapstrade

Kokapstade tiek razoti konstrukciju mateai un citi zagmaterali, kas tiek piegdati
celtniedbas matedlu uzpemumiem. Desmit gadu laiksarazats produkcijas apjoms ir
audzis desmitittigi (no 4 000m lidz 40 000r¥). Pieaugums pahts, pateicoties
razoSanas procesa daté8anai un kvaliites kontroles ievieSanai.

Uzpémums darbojas g¢ I1ISO 9001:2000 kvalites standartiem. Ir ieviests1alSO

14001:2004 un OHSAS 18001:1999, kas nodroSina wddsidzgu un darba draoBai

atbilstoSu razoSanu. Eksporta produkcija uz Lighiju sertificsta Ec britu standartiem.
Konstrukciju matedili, kas tiek piegdati vietejiem celtniegbas mategilu uzmemumiem,

izgatavoti atbilstoSi celtni@oas standartiem.

Kokapstade 75% produkcijas tiek ekspétt galvenolrt uz Lielbritaniju, Niderlandi un
Franciju. Kokitpnieaba lielakie sadaribas partneri ir A/S “Lindeks”, SIA “G.L.A.”,
SIA ,Lameko Impex”, SIA “Marko Kea”, “Continental Wbd Products Ltd.” u.c.
Uznemums ir Latvijas Kokitpniedbas fedeicijas biedrs, kas nodroSina pieeju jakagai
informacijai par tehnolg@ijam un ielartam gan Latvifi, gan pasaal

5.5.4.2 Uznémuma attistiba

Uznémuma apgrogums kops$ i dibinaSanas ir pieaudzis no 65ikst. Ls 1995. gaallidz
9,5 miljoniem Ls 2005. gad 2006. gaa apgrozjums samazi&jas par 10%, bet pea
tomér nedaudz @rsniegusi paredto un sasniegusi 28aKkst. Ls mezizstides aizlieguma
del Kurzemes mezos. Akciju cenas no 2005. gada 1.ajaniidz 2006. gada 3.
decembrim ir augusas i 3,75 reizes, t.i., no Ls 2,0@dkz Ls 7,50, ad¢jadi noradot uz
uzpémuma ienegumu rakotre.

leverojama upémuma izaugsme notikusi, pateicoties inw@gt apjomiem, kas 2005.
gadi bija 1,24 miljoni Ls, bet 2006. gad- 2,23 miljoni Ls. Strauja wZmuma
paplaSiaSaris ir ierobezota darbaska un izejmatedilu trikuma dl, tapec AS “Saldus
meziipnieaba” 2005. gaal iegadajas nekustamapaSumu Krieviy. Riska faktors ir ar
vides kataklizmas, kas rada izmas razoSanas apjomos (p&am, \Ejgazes 2005. gax]

3 Forvarderi — koksnesaprieto$anas tehnika.
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mizgrauzu savairosas, silé 2006./2007. gada ziema u.c.)a lerobezojoSu &ttibas
faktoru umémums min arstrauju algas pieaugumu nozaodarbiatajiem un “aploksu
algu” prakti#ZSanu mazajos wZmumos, kas idrojami samazina produkcijas
paSizmaksas. Lai nodrodin stabilu uaémuma afistbu, tikai 15% no uzgmuma péas
tiek izmakati dividendss, f@argjie 85% — ieguldti uzpemuma afistiba.

Pedejo piecu gadu laik AS “Saldus meipniedaba” ir investjusi ap 5 miljoniem Ls.
Piesaisti gan pasu, gan ES fondidzeHli. Galvenie investiju merki ir harvesteru un
forvarderu iegde, iek§jas uzskaites sismnas ievieSana, augstigd tehnolg@iju un
iekartu iegade un automaticijas imepa paaugsti#sana, &k aif mezu atjaunoSana. 2006.
gadi ar ERAF finangjuma paidzibu tika ie@dati divi harvesteri par 450ukst. Ls, kas
ieverojami palieliras AS “Saldus me#pnieaba” mezizstides apjomus. 2006. gad
uzmémums no Nordea bankaspsena kredtu 1,86 miljona € ap@a jauna industala
tirdznieabas centra un jauna transporta remonta un apkalps&entraivéSanai.

Efektivs tehnolgiju izmantojums ir nodroShis, ka stidnieku skaits uzZEmuma
darhbas laik nav maifjies un sdrséas 150 ciheku robeis, produkcijas apjomiem
turpinot pieaugt. Modemuzskaites siStmalauj operawi reagét uz razoSanas procesam
svafgu lemumu pimemSanu. Papildus nodarbintiek ap 70 individala darba veigji —
zagetaji (mezizstade ar motorzgi), tacu umeémuma vatba kS, ka laika gait to skaits
samaziasies — gan darbasia tiikuma, gan darba moderagjas &l. Uznpemums izjit
kvalificéta darbasgka ttikumu (galvenokrt operatoru),apec darbinieki tiek motigti ar
darba algas pieaugumu, lai @ostu darbasika aizptidumu uz labk apmakstam
buvniedbas, transporta u.c. nozar. ligtermipa darbinieku ftkuma risimjums ir darba
procesa datorizija, kas mazina darbada intensiiti un rada pieprapmu [Ec augstas
kvalifikacijas darbiniekiem.

AS “Saldus meiipnieaba” sadarbojas ar iZgibas iestdem, kas ugsémumam nodroSina
jaunos spealistus. Jaunie un lalkie zenzkas kvalifikicijas darbinieki pastigi tiek
apniciti darbam ar jaunam tehnolg@ijam, ka af tiek celta So darbinieku kvalifiicija.
RazoSanas procesa ¥adi tiek piesaisti cilveki tikai ar augstko izglitibu.

5.5.5. SIA VikaWood

SIA “Vika Wood” ir lielaka kokzgetava Latvif, kas razo @etus un Eirotus
zagmaterilus no egles un priedes koka. SIA “Vika Wood” kagztava atrodas 12 km
ataluma no Talsiem. Ugémumna stiada 189 darbinieki.

Uznémums dartbu uzgka 1995. gadl Ta dibinataji bija Zviedrijas kokfipnieabas
uzmeémumi “Bergkvist-Insjon” AB un “Karl Hedin” AB, K ai somu kok#@ipnieabas
koncerns “Metsalito”. 2006. gadpar SIA “Vika Wood” ipaSnieku kuva Islandes
koncerns “Norvik”, kam Latvi pieder af kokapstides kompnija “Byko-Lat” un SIA
“CED".

5.5.5.1 Uznémuma darbibas apraksts un darbibas rezultati
RazoSanas process

RazoSanas procesu veidolka %iroSana, zgeéSana, #véSana, gatads produkcijas
&iroSana un @ piedde klientam. Bku &iroSanu veic neatkags uzémums SIA
“VMF Latvija”, nodroSinot objekvu un kvalitaivu zgbaku uzneriSanu. Pirms
zageSanasithijas tiek izmantoti bu cdamki@ni un mizoSanas i@kta. Rc tam mizotie
baki normak zageSanas thija, kur bdki tiek sazgeti un to miza prstradata
Skelda. Nakamaj posna zagmaterili nonak ZaveSanas kames. Rc ZavéSanas notiek
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SkiroSanas process, kuru nosaka klientu s un Skandavija izstradati standarti. Uz
SiroSanas thijas papildus tiek veikta agmaterilu stipibas anake. Uzémums
produkciju Klientiem piegda, izmantojot autotransportuirps transportu unajas
konteinerus.

Geografiskie tirgi

Uzpémums ekspoétvairak neka 85% produkcijas. Li@ka dda egles zgmateralu

tiek 1paSi aveti un Xiroti Reali£tas produkcijas geogafiskais
specilu [imétu konstrukciju sadaijums 2005.gaal

razoSanai Eirop un Japna.
Priedes  zgmaterili  tiek
pardoti uz Japnu, ES valdm
un Zieméafriku konstrukciju
materklu un nebeu razosanai.

Uzpemuma tehnolgija
nodroSina bezatlikumu
razoSanu. Miza tiek izmantota
koksnes #veSanai un telpu
apsildSanai,  skaidas tiek
pardotas ekolgiski tira
kurinama — kokskaidu granulu raZgtem, bet &elda — celulozesipriicam Skandiavija.

Izejvielas

SIA “Vika Wood” izejvielas galvenalt ir zagbdki. Dalu nepiecieSamo agbaku
uzmemums ieprk A/S “Latvijas Valsts meZi” ikotajas izsoEs, ddu no Latvijas mezZu
ipasSniekiem — pristperso@m un mezizsedes unémumiem. Liefikais zAgbaku
piecgadatajs ir SIA “Metsalito Latvia”.

Investiciju politika

Uznémums Vvig ta pastiveSanas ¥stur ir investjis ieverojamus idzeKus, lai palieliatu
jaudu un uzlabotu produktidt. 1995. gad, uzskot darbbu, SIA “Vika Wood” jauda
bija 60 tikst. nt gadi, bet paslaik uzmums spj sarazot 280ikst. nt zagmaterkilu
gadi. Uznpémuma tiek izmantotas augsisigas Skandiivu tehnolgijas.

SIA “Vika Wood” konkug ar idzigiem razaijiem visa pasaut. Latvijas tirgi pieejamo
kokmateriilu izmaksas ir nestabilds ar tendenci pieaugt.itlz ar to kokmate#iu
izmaksas jau tagad ir tuvu Skandiijas tirgus ceam. Darbasgka un energoresursu
cenas Latvi pieaugatrak nela ES—15, ASV un Japa. Tapa pad laika nav paredzams,
ka gatads produkcijas cenas pasaules tirgos pieaugs titpdta pasreizjas SIA “Vika
Wood” izmaksas. ddgjadi, lai saglabtu konkugtspeju pasaules tirgos, SIA “Vika
Wood” janodroSinas pret Latvijai specifisko izmaksu pieaugumu.

Uznemums praktiski nesp ieteknet kokmaterilu izmaksas, jo at riciba nav meza
resursu. lidz ar to ugémums var, pirmért, censties efektak izmantot darbagu un
energoresursus, ofmit, uzlabot prdoSanas Spas, kaslautu prdotais produkcijas
apjomam pc iesgjas tuvoties uggmumam pieejamajai razoSanas jaudai. Laiagan

4 Kokmaterklu cenas ifoti nestabilas. Pirndit, tas ir pakautas valstu politikai, kas ne vieamir raciorili motivéta. Piendram, Sobid Latvijas
valsts mezos kst izcirst 4 milj. ni gadi, taiu pidaujams ktu pat 11-12 milj. m gadi. Atlauja izcirst vaigk nodroSiatu kokmaterilu
piepladumu tirdi, kas nomme lielaku to cenas stabiditi. Otrkart, izmaias var ratt klimatiskie apsikli. Specigas étras (Kida bija 2005. gada
janvari) sagiz kokus, idgjadi koksnes pieal/ajums palieliris, bet &s cena Kit. Turpretim ilgstoSi mi& laika (kads tas bija Latvij 2006.gada
novembt un decemhy) cdu stivoklis ndauj smagajai tehnikai iebraukt naeZadejadi kokmaterilu piedivajums samazifis, bet cenas pieaug.
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darbaspka un enetijas izmaksu ekonomiju un apgipmma pieaugumu, t@ko piecu
gadu laikk SIA “Vika Wood” paredz izdat invesicas tehnolgijas un p@rdoSanas
aktivitates vismaz 1 miljonu € gad Uznémuma narkis ir ilgaka laika posm (vairak par
pieciem gadiem) pasre&jp stradnieku un operatoru skaitu samaipar 50%, kagautu
nepalielirat produkcijas izmaksas pieaugoSo darbkapzmaksu .

Darbinieki, to apmaciba, problemas

Uznéemuma strada 189 ciheki, no tiem 16% ir vienkr$&aka, nemehaniga darba veigji
(pienmeram, kavgji), 53% ir pieredzjuSi un ipaSi sagatavoti razoSanas darbinieki
(pienmeram, dlu Xirotaji), 11% ir iekartu vadbas un maias operatori, 12% ir augsti
kvalificeti eksperti (elektii, metaniki, elektronki u.c.). Visbeidzot, 8% no visiem
darbiniekiem s#&da administécija (pardoSana, gimatvedba, u.c.). Visiem ugEmuma
administraivajiem darbiniekiem ir augaita izglitiba.

Uzsakot darbibu, 1996. ga&l pirmie 50 uaémuma stidnieki tika nostiti apnaciba uz
Zviedriju. Kops & laika darba procesam nepieciedanemaas stadnieki lielakoties ir
apguvusi no pieredmSajiem kotgiem. Uazeémums apmaks darbinieku dabu
specializtos kursos (piegram, kokmate&lu SiroSana).

Kokriipnieabas prestizs citu nozaru vidpientram, finanses, jurisprudence) ir krities,
Iidz ar to meza ziini apdist krietni mazks studentu skaits nakpirms 20 gadiem.
Tadgjadi augstas kvalifikcijas nozares profesidlu skaitam ir tendence samaatips.
Nakotne tas var ratd probkmas uaémumam un visai nozarei kopanmPedejo divu gadu
laika ir palielinajusies darbinieku nomaa af vienkarSo stadnieku vidi, kuras iemesls ir
ies[Eja izveleties lalak atalgotu darbiirija.

Finanses

Uznémuma apgrogums ir audzis katru gadu no 12,6 miljoniem 2003adaglidz 36
miljoniem 2006. ga@l ta’u umémuma pépa nozarei specifisku iemeslugldir

svarstijusies. Uaemuma dariba saregits bija 2004. gads, kad izejmatdui cenas
pieaugdoti strauji, bet gataas produkcijas cena tifignepieauga vai pat

samazigjas. Tadgjadi 2004. w© —
gadi apgrozjums palielimjas 5 s '
par 18%, bet neto p& ‘

samazigjas 10 reizes. 2005.
gads bija finanali veiksnigs,
jo janvara \etras ] kritas
kokmaterilu cenas. adgjadi

2005. gad uzpémuma

rentablllﬁte pleauga no 0745% 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 Prognoze 2006 "
|TdZ 11,17% 2006 gad = Apgrozijums, milj. LVL —e— Neto pelna, milj. LVL
sarazois produkcijas

daudzums krits par 7%. To ragh ugunsggks bdku mizoSanas iecirkn ka afi

kokmaterilu trikums tirgi. Neskatoties uz métajam probEmam, 2006 .gada
apgrozjums naudas izteiksgrpieauga par 7%, jo yzmums bija veicis uggmejdartibas
partraukuma apdroSisanu.
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6.Secinajumi un rekomendacijas

6.1. Nozares un uznémumu attistiba

6.1.1. Secinajumi par uznémumu attistibu

Lai gan gdejos gados kokipnieabas nozar ir nowerojams straujS nefinansu
invesiciju apjoma pieaugums (skat. 3.1.7. dajlatikai 16 no 50 kokapsides
uzgemumu @rstavjiem interviju laika sgeja prognozt planoto invesiciju apjomu
nakamo piecu gadu lai>. Sie unemumi lielakoties frstavéja vidgjos un mazos
uzpémumus. Tas namg, ka liebka dda uzmémumu nes@ planot invesicijas un
pamai balstis uzistermpa tirgus iesgjam, turkiat Sie uzmémumi nepdno investt
af cilvekresursu aistiba, tadgjadi kawejot nozares konk@tseju ilgtermina.

Intervijas lielie kokaps@ides unémumu @rstivji mingja, ka to investiju merkis ir
razohu paplasSiasana, iekrtu atjaunoSana,akai roku darba samaziBana; vidjo
kokapstides unémumu — jaunu iektu iegide, esoSo nomga un iekirtu iecide
produktu ar augstu pievienotoérntibu razoSanai, razoSanas autonaatja,
modernizcija, ka aif jaunu razaju atistiba, esoso razpw paplasiasSana, invesjot
¢kas un iekirtas darba vides uzlabo&gnsavukirt mazo kokapsides uaémumu
investciju merkis ir razohu modernicija un procesu automaiidja. Ss atbildes
liecina, ka tie ugémumi, kas pino atistbu rakotré, fokusjas uz roku darba
samaziaSanu, palielinot viena darbinieka produkfitit kas Kuvusi par galveno
konkuretspejas noteicoSo faktoru. Nozaresisiibai ir bitiski, lai af atlikuSie 70%
kokapstides upémumu, kuri Sold invesicijas nepino, $iktu apsert, ka
palielinat sava ugemuma produktiviiti.

Aplikojot CSP datus, var nemot, ka mazajos kokapgttes un rabeu razoSanas
uzpemumos, lai saraZotu vienu produkcijas ¥ien ir nepieciesams par 55-65%
vairak darbinieku nek nozares lielajos wzZmumos (skat. 3.1.4. sdda Tas liecina,
ka darbiniekiem mazajos p@mumos ir sabizinoSi zema produktivite. Lidz ar to

mazajiem ugémumiem tirgus konkure®rdr vai nu asgej razot produkti, kurus var
pardot par ieerojami lielaku cenu, vai arpakapeniski gpalielina razoSanas apjomi.

Mazo umémumu darbasika produktivitite ir Joti zema (skat. 3.1.4. sddaun liela
daa umémumu péno darbinieku skaita pieaugumu (skat. 5.4. apald@ohdVar
secirit, ka, pat ja saglalies zeras darbinieku algas,as nesps nodrosiat
uzpémumu konkugtsgeju pasaules tir@ un ir prognozjama mazo uzEmumu
konkuftspejas samazifisaras.

Latvija kokripnieabas nozar visvairak ir uznémumu, kuri nodarbina ne vak ka
10 darbiniekus (skat. 3.1.5. s@la Siem umémumiem &dg] ir griti sasniegt
nozares produktivites Aditajus, ja vien ugemums neizmanto augsti kvaliit
speciillistu darbu, vai arnerazo uniklu un dirgu produktu. Lai palieliitu gan So,
gan mazo uzgmumu produktivigti kopuns, tiem gSpEj strauji atisftities, ieguldot

"5 Kopgjais plinotais $0 ugemumu investiju apjoms akamajos piecos gados sakt 200 milj. Ls.
6 CSP dati par produkcijas izlaidi uz vienu darbmidielakajos un visos NACE 20 un NACE 36 nozaru
UZgémumaos.
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butiskus idzelus rakotnes afstiba, vai af jaapvienojas, veidojot liekus
uzpémumus.

6.1.2. Secinajumi par darbinieku Tpatsvaru

Apltkojot interviju anaizi (skat. 5.3.1. sadia) var seciat, ka jo lieiks umemums,
jo vairak darbinieku ir nodarb#ti razoSan, turklat razoSam ir lielaks
standarts&idnieku — operatoripatsvars, bet maks paigstadnieku un roku darba
veicgju standartsfidniekuipatsvars. Idzigu sakaibu starp ugemuma lielumu var
noverot af attieaba uz liekku sievieSuipatsvaru razoSanun liekku darbinieku
mairibu.

Uzpeémgju teiktais liecina, ka ugmumi par specialiétiem uzskata aptuveni 70—
90% darbinieku, bet statistikas dati liecina, Kaitiap 50% darbinieku profesiju ir
nozarei specifiskas.itlz ar to var secit, ka statistikas uzskaites veids jeb profesiju
klasifikators ir nepiligs, jo unemgji atskaias par specialiétajiem darbiniekiem &
par visgarigajiem (skat. 5.3.4. salg.

Kokapstade aptaujitajos umémumos razoSan vidgji tiek nodarbirati 88%
uzpémumu darbinieku. Kokapgiles uneémumos ir farstavétas visas darbinieku
grupas, téu ieverojami lielaka no &m ir standartsfidnieki — operatori (~46%).
Paigstadnieku ipatsvars ir otrs liakais — 19% no razoSannodarbiatajiem.
Neskatoties uz to, ka vak nela puse darbinieku kokpnieabas uaemumos stada
ar dazda veida iekrtam, el joprojam ir augsts mazkvalifito darbinieku
(paligstiadnieku un roku darbu veijp standartstidnieku)ipatsvars.

Mebdu rapnieaba aptauftajos uaémumos razoSan nodarbiati vidgji 87%
uzneémumu darbinieku. Tajogdzgi ka kokapstides uaémumos, lieiko razoSanas
darbinieku ipatsvaru veido standar@dnieki — operatori (53%), otra li&ka
razoSanas grupa ir roku darbuadfijoSie standartsidnieki (20%), kam seko 11%
paligstadnieku. Neskatoties uz to, ka eéb€u umemumi pkno samaziat
paligstadniekuipatsvaru, liedka dda So usémumu tongr uzsver, ka mazkvaliféti
darbinieki lis vajadzgi afi nakotrg, jo pilniga automatizcija mebelu razoSaa nav
iesgEjama.

Mezizstades nozar razoSaa nodarbinti videji 68% umemumu darbinieku. Liela
dala aptaujto umémumu nodarbojas ar kokmat@u tirdznieabu un lielu vai visu
mezizstides darbu defg saisttajiem uzeémumiem. lidz ar to razoSan
nodarbirato ipatsvars ir iegrojami mazks nekk mebeu razoSam un kokapstde.
Paiigstiadnieku un roku darba standarisinieku (darbinieki, kas veic mezizsdi ar
motorzgi) vieta lielaka dda uzémumu iz\elas ségt ligumu ar individala darba
veicgjiem par mezizsadesarpakalpojumu sniegSanuafec vislielakais darbinieku
ipatsvars (45%) aptaipjos mezizshdes umnémumos ir augsti kvalifigtu
operatoru, kuram wZmgji pieskaita forvardera un harvestera operatorus.

Mazakie uzmémumi biezi \&las nodarbiat “universalu” iekartu operatorus, kuri
pilniba izprot razoSanas procesus un var iZpildaudzveitgus uzdevumus.
NepiecieSanmbu Ec &diem darbiniekiem mazie gzmumi pamato ar ugmumu
sadrumstalabas palieliaSaras tendenci (skat. 3.1.5. sé&dp Tap pad laika Sadi
augsti kvalifigti darbinieki sadrdzina persofla izmaksas. &endence nozaritu
veértejama kK negaiva, jo uzémumi pieaugoso izmaksweldsamazina savu 8
investt attistba. Ta vieta mazam ugémumam ir isge] specializtiesloti specifisk
joma, ka afi jaizmanto arpakalpojumi jonas, kuras tieSi nesaist ar unémuma
unikalo tirgus niSu (skat. a6.3.1.3. paragfu).
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Gan statistikas (skat. 3.1.8.2. pabdig), gan interviju dati (skat. 5.3.1.4. parafagm
norada uz lielu sievieSapatsvaru nozar Uznémumu intervigs mirgtais sievieSu
ipatsvars ir idzigs statistikas datiem. Kokapsie tas ir vidji 31% razoSanas
darbinieku, nibelu razoSam — 37%, turpratmezizstade sievietes nav nodarkitas.
Visvairak jeb 34% sievieSu ir nodarhitas koksnes apattes fipniedbas ielartu
operatoru profesip, pa 26% & koksnes pirmapstdes stidnieces un gbeu, citu
koksnes izstdajumu razoijas, 6% Ik darbagaldu regelajas. SievieSupatsvars
kokripniedbas nozar Latvija ir lidZgs sievieSapatsvaram Somijas kakpniedaba.

Gandiz visi intengtie uamémumi pkno saglabt servisa darbinieku vietas
uzpémuma (skat. 5.3.1.3. para@fu). Tikai dazi uaémumi noada uz iespjam pirkt
informaciju tehnol@iju un dizaina izstdes pakalpojumus. Wzmumu g@rstaviji
uzskata, ka meimiki un elektrki uzpemuma vienner bis nepiecieSami uz vietas,
bet iekirtu un tehnikas garantijas remontu un apkopes pakahus ugeémumi jau
Sobid perk no ciem komgnijam.

6.1.3. Secinajumi par uznémumu veiksmes faktoriem

Padziinati izvertgjot piecu kokfipnieadbas umpémumu afistbu (skat. 5.5.
apakSnoda), tika iediti vairaki batiski secirmjumi par uzémumu atistbas
veiksmes faktoriem.

1. SIA “Arbo” gadjuma, umeémuma veiksmes pan@ir predzi veikta tirgus
izpete, nosakot, ka i3 nepiecieSami ligki razoSanas apjomi un augish
kvalitate. Uzémums, tikai fipigi izanalizjot tirgu, uzdikstejas piesaist
butiskus kre@resursus. SIA “Arbo” razoSanas efektititsasniedzis, izdarot
butiskas invegdtijas tehnolgijas un #&dgjadi nodroSinot razoSanas izmaksu
samazifaSanos uz vienu viébu. Tadgjadi, pirmkart, pariktas zerakas vienas
vieribas fikgtas izmaksas, un, otik, tiek samazidtas arvien pieaugas
darbinieku izmaksas uz vienu vien, jo liekko darbu paveic tehnaiskas
iekartas. Lai upemums nezauglu konkugtsgeju, ir janodrosSina pietiekami lieli
razoSanas apjomi vaiiagjapiedava produkts, kurs ir sadzinoSi unikls, ka &
cena var bt batiski augsika par konkurentu pi@dato. Pregja gadjuma, nemot
véra pasreizjas strauji pieauga$ izmaksas, var strauji samaaties uzeémuma
konkutsEja.

2. SIA“OAK” veiksnigas daribas pamatir predza ntrka segmenta noteikSana,
identificgjot razotis produkcijas nepiecieSam ipasbas — kvalidte un
augstertigs dizains. Gan SIA “OAK”, gan SIA “Marks M” sviggika pievienot
veértiba Ec produktu kvalites un dizaina ir imols. Pateicoties $pigam
zimolam, unémumi var lalak pardot savu produkciju un noteikt augjsti cenu,
tadgjadi kompensjot straujo izmaksuipasi darbasika) pieaugumu.

3. SIA “Marko Kea” Uzpemuma veiksmes panfatr stratgiska phknoSana, kas
paredz novir invesicijas jaurako tehnolgiju iegadei, kas, savukt, nodroSina
darba raiguma pieaugumu un iegps razot produktus ar augti pievienoto
vertibu. Uzémums turpi@s nostipriat savas pdzijas paleSu razoSanas un
tirdznieabas jom, mekEs jaunas izaugsmes i€gls un pieteiks sevi jaunos
tirgos. SIA “Marko Kea” turpids izstidat jaunus produktus ar ligtu
pievienoto ertibu.
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4. A/S “Saldus meZmipnieaba” ir veiksmgi atfisfjies, pateicoties invesstjam

razoSanas procesa modefgi@, kas ir palieligjusi darhbas jaudu un
darbinieku produktivitti. Jaurakas tehnolgijas un iekirtas ir nodroSiajusas
pastvigu apgroguma pieaugumu, nepalielinot darbinieku skaitu. #S&ldus

mezlpniedba” daudz plu velta darbinieku kvalifikcijas celSanai un
motivéSanai, kas nodroSina zemu darbinieku namnaiin attsta darbinieku
prasmes sidat ar datoriztajam tehnol@ijam. Produkcijas un razoSanas
sertifikacija atbilstoSi starptautiskajiem standartiem ifcuejusi sadartbu ar
arvalstu unémumiem eksporta apjomu palielBanai. Uaémums var palieliat

konkuetspeju, parcelot koksnes pirmapgidi uz kta darbasgka un resursiem
badgitam valsim un atistot jaunus gala produktus ar augstu pievienatabu.

SIA “Vika Wood” ir sasniedzis un sagl@is liderpoicijas Latvijas
kokzagetavu vidi, liela méra pateicoties konsekventai invesju politikai ar
merki palielinat uzmpémuma jaudu un uzlabot produktistit Uznémuma
rentabiliiti vesturiski liekkoties ietekmjuSas kokmateflu cenu sarstibas.
Nemot \era, ka uzémumam nav savu meZzZa resursu, tasnakotné nesgs
ieteknet ar kokmatetilu cenu surstibam saisitos riskus. Lai saglaiu
konkurgtspeju pasaules tig uzmémuma invedstiju politika paredz ieguld
tehnolgijas, kas patlztu ekonondt darbaspku un energoresursusa kai

uzlabot @ardoSanas syas.

6.1.4. Secinajumi par profesiju klasifikatoru

Neskatoties uz to, ka dazingmumi ir apmieriati ar profesiju klasifikatoru, liaka
daa toner to uzskata par “smagm” dokumentu vai formaliti, kura grati
piemekEt darbiniekam atbilstoSu amatu.

6.1.5. Rekomendacijas

Tabula 6-1 Rekomendicijas nozares atistibai

Adresats

Rekomendicija

Vidgjie un lielie uzémumi

Palielirat produktivi@ti lielaka atruma, turpinot moderniat
tehnola@isko kazi, ka af ieguldt lielakus idzelus darbinieku
apnaciba

Mazie uzmémumi

Strauji palieliat darba produktiviti

Atrast niSas produktu ar augstu pieviendidibu

Apvienoties ar citiem ugmumiem

Latvijas Kokmipnieabas
fede#cija

Identificét uznémumu afistibas kagklus, K af veicirat arvalstu
pieredzes pieejaibas veiciaSanu un prpemsanu

Veicinat lakas prakses, veiksmes un neveiksmes prereplatbu,
anaizi un izpratni

Nodrosirt kontaktus ar dizaineriemarle\gjiem, tehnologiem un
citiem partneriem

Valsts instificijas

Neatbalst uzpemumus, kur ilgstoSi neastas, atbalst tos, kuri strauiji
attistas

Veicinat izejmaterilu tirgus afistbu

Veidot un uztugt labas diploratiskas attiegbas ar Krieviju un
paréjam NVS valstm, lai nerattu liekus politiskos rslus
izejmaterilu importam

Latvijas uzémumiem ir psasniedz Somijas un Zviedrijas kognieabas nozares
darba produktivittes un pievienas \ertibas tmenis, pretja gadjuma Latvijas
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uzpémumi ilgtermpa nevags veicirit strauju nozares atibu un apmieriat
darbinieku algu prabas. AtbilstoSi Sim uzdevumam ir iz&litas rekomenitijas
nozares uzgmumiem, LKF un valsts ieadem.

Rekomendicijas uzmeémumiem

Vidgjiem un lielajiem ugémumiem gmoderniz tehnol@iska baze atrak nelé Iidz
Sim. Lai gan atsevi$ uzpémumi ir Sggjusi ieguldt resursus tehnogiskaja attistiba
un kapitalizcija, ka af strauji palieliajusi produktivigiti, tomeér daudziem, japasi
vidgjiem uzmémumiem, fiizverte, vai atistiba tiek ieguldti pietiekami lieli idzeHKi
un vai tie sps piesaigt darbiniekus amakotre.

Mazajiem upémumiem fizverte, ka izaugt par vidja lieluma uaémumu tis gadu
laika, vai af jasak raZot unilli produkti, kuri nodroSiatu tiem lielu péngu. Ja 8da
atisttba nav iesgjama, tad tiemaplano apvienoSais ar citiem ugémumiem vai
likvid acija.

Uznémumiem, kuri pino atisfities un konkut aizvien mobiikaja un
dinamislkakaja darbinieku tir@, jarékinas, ka iegulgumi darbaspka atistiba Klas
aizvien nommigaks konkugtspejas faktors. T ka publiska izglitibas sistma Sobid
ir loti slikta s@vokli un &s uzlabojumi pras vailmkus gadus, ugEmumiem
jarekinas, ka tiem paSiemiis janodroSina jauno darbinieku apadiba. (Skat. 5.1.1.,
5.1.2,,5.1.3.un 5.3.3. sddg

Rekomendicijas Latvijas Kokr @ipniedbas fede#cijai

Lai sekngtu nozares afibu, LKF iesgju robezs hitu jaseko 1dzi umemumu
izaugsmei, identifiggot umémumu afistbas kagklus, nodroSinot ugEmeju
izglittbu un izpratni par ugmumu afistibas jaudjumiem, veicinot veiksmes un
neveiksmes piednu izplatbu, to anaki, arvalstu pieredzesapmemsanu, nodrosinot
kontaktus ar dizaineriem aple\gjiem, tehnologiem un citiem partneriem. Tuitkl
LKF butu svargi veicimt dialogu starp ugEmgjiem un valsts iegdeém, kaslautu
uznémgejiem un valsts iegtlem lakak izprast abu iesjjas un vajadibas.

Rekomendicijas valsts instifiicijam

Veidojot atbalsta politiku, valsts ingttijam bitu janpem \era, ka svaigi ir
neatbalat umémumus, kuri ilgstoSi neasas (vismaz divus gadus). Valsts atbalstu
butu merktiecigi pieirt tikai tiem, kuri atistas strauji. Valsts atbalsts un goimi ir

tie, kas biezi vien motivnekonkugtsggjigus uneémumus turpiat darboties, &k an
istermia paaugstiat resursu cenasidejadi kaejot nozares atstibu kopuna.

Valdibai adresto uzmémumu ierosiajumu vida batu jauzsver &di ierosirajumi:

1) izskatt iesfEju mezizstide atmakat degvielas akzes nodokli, & tas ir
lgaunija un ciés valsts, jo meza tehnika neizmantdug

2) palielinat pozitivo informaciju par meza nozari;

3) izstradat vadinijas nebelu razoSanas nozares Tsiibai Latvija, izskatot
perspekivu Latvija fokustties uz dizaina Bbelu razoSanu;

4) ieguldt vairak ES fonduidzeKu nozares kopa atfistiba un izghtiba, nevis
individualu umémumu atbalst

Saskaa ar uzémegju rekomendcijam un paSreijas profesiju klasifikatora
redakcijas anai, atbilstoSi rélajai sitacijai darba tir@ batu nepiecieSams igdut
sekojoSas profesijas:
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e 742 mazo grupu “Kokapsgttes stidnieki un ngbelu izgatavaiji” nepiecieSams
papildirat ar:
0 koka izstadajumu imétajs;
o0 kokmaterilu gariratajs (roku darba vegjs);
0 kokmaterilu fastajs.

e 8141 atsevifo grupu “Koksnes apgies iekirtu operatori” nepiecieSams
papildirat ar:
0 skaidu brikeSu razoSanas ieas operators;
0 skaidu granulu iedctas vai razoSanas operators;
0 kokmaterillu gariraSanas iekrtu operators;
0 operatora pags;
0 maceklis.

* 824 mazo grupu “Automtisko un pusautontisko koksnes apsitles maghu
operatori” nepiecieSams papildtrar:

o0 iekartu programratajs vai iestatajs (CNC operatori). idziga profesija
ir 7423(1) kokapstdes darbgaldu iest#js, tatu batu nepiecieSams vai
nu izveidot atsevi@ profesiju speali CNC operatoriem, vai &r
papildirat 7423(1) profesiju, skaidri defjot, ka CNC operatori ietilpst
Sap grup.

» 8331 atsevigo grupu “Lauksaimnigbas un mezZsaimnigzas masu,
mekanismu un iekrtu operatori” nepiecieSams papildirvai specifiét profesiju
8331(9) Mezizstdes tehnikas vatijs ar:

0 harvestera operators;
o forvardera operators.

Profesiju klasifikatox noverojama ziama parklaSaras meza tehnikas operatoru

profesips. 6141 atsevi&ja grupa ir minéta profesija 6141(19) Automaéio meza

transportaidzelu operators, ko var pielzinat forvardera operatoramidz ar to
pasiv neskaidibas, kurai grupaiiiu pieskaiimi harvesteru un forvarderu
operatori, Apéc nepiecieSams izveidot skaillu katras grupas raksturojumu.

Darbaspéka pieprasijums un nakotnes prognozes

Gandiz visi mazie un liela da vickjo uzpémumu nofida uz darbinieku @ikumu
(skat. 5.4.1. sadla). Kokapstides unemumi intervias no&da, ka, tugkajos piecos
gados tl&tos palielirat darbinieku skaitu par aptuveni 2fkstoSiem. K galveras
nepiecieSams profesijas naditi dazda [mepa kokapstdes iekirtu operatori
(standartseidnieki — operatori, augstas kvalifikijas operatori), &k ai servisa
darbinieki.

Analizgjot sikak, galvenie darbinieku skaita pieaugumanpl@ji bija tieSi vicjie
(3,4 tikst.) un mazie (~6ukst.) uzsémumi, bet lielie ugémumi kopuma plano
palielinat darba produktivitti un samaziat darbinieku skaitu par ~0,4ikstoSiem.
Mezizstades umémumi uzskata, ka akotné mainisies darbinieku prasmju
vajadibas, nevis skaits, savirk mebgu uzaémumi nokida, ka tiikst darbinieku,
tatu skaita afses nenosauc.

Atseviki kokapstades un rabgu uzémumi jau tagad piesaista ‘o darbaspku”
no apkirtéjiem rajoniem un pagastiem, nodroSinavdfanis plaibas darbiniekiem
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no lauku rajoniem, da usaémumu &k interesties par zemes iadi un dienesta
dzvoklu izbavi.

Uzpémumu viedoklis attieba uz viess@dnieku izmantoSanu nav noraidoss.
Vairaki kokapstides un rabelu razoSanas wZmumi apsver iesjjas rakotne
piesaisit viesstadniekus no valst, kuras algu imenis ir zeraks neki Latvija. No
aptaujitajiem seSi kokapstdes un rabgu razoSanas wZmumi neizstdz iesgju
nakotne piesaisit viesstidniekus (skat. 5.3.2. sddq Savuldrt mezizstides nozar
uzpémumi lielakoties pauda noliedzoSu attieksmi pret vigshtiekiem, jo
mezizstide netiek pinots darbinieku skaita pieaugumss &f mezizstide tiek
ieguldtas lielas investijas apmciba, lidz ar to ugémumi ir ieinteresti pastivigu
darbinieku piesaist

Darbinieku pieejaitras prognozu rezali Latvijas kokfipniedbas nozar no 2007.
Iidz 2011. gadam pada, ka darbinieku piepriisms Latvijas kokiipnieabas nozar
nakotné netiks apmieriats, ja vien ugémgji nesges strauji palieliat razbas tmeni
uzpémumos un uzatrekina af darbinieku algas.

Prognozjama darbinieku pieavajuma samazigsaras, kas rath strauju darba algu
pieaugumu un darbinieku skaita samagamnos.

Darbinieku piepraguma izmanas atkaigas no divu faktoru mijiedathas:

a. uzmémumu \Elmes palieliat produkcijas izlaidi, piesaistot jaunus
darbiniekus,

b. uzmémumu spjas celt ugemuma ratbu, ieguldot jausis raigas ielartas,
kaslautu unémumiem sarazot vak produkcijas ar to paSu vai nika
darbinieku skaitu.

Galvenie faktori, kas samazmdarbinieku piegl/ajumu Latvijas kok@ipnieabas
nozag ir:

a. arvalstu piepraguma palieliraSaras Ec Latvijas darbasjka. Atcdot
darbaspka kusibas ierobezojumus \is ES dabvalsts, tiks maziati
Skerdli Latvijas darbasgka aizptiSanai uz préjam ES dalbvalsim, kuias
darba algas ir aug#tas,

b. darbinieku piepragima palieliraSaras citis Latvijas nozas, Latvijas
ekonomikai saglatjot augstus IKP pieauguma tempus un samazinoties
bezdarbaimenim,

c. stradajoso demodtfija. StradajoSo kopskaits Latvij turpina samazities,
iedZvotaju novecoSadis un emigicijas cl,

d. Latvijas izgitibas sistmas nesfja sagatavot pietiekamu skaitu jauno
kokrapnieabas nozares darbinieku.

Lai aptugtu darbinieku aizmiSanu, darbinieku afign Latvijas kokfipniedabas
nozagé lidz 2011. gadam irapielidzinas atisito ES dalbvalstu vidgjam algu
limenim. Tas paredzelstraugku darbinieku algu pieaugumu raekdz Sim, k an
vél strauku razbas pieaugumu, p&f gadjuma uzmémumi nesps segt darba algu
izmaksas.

Intervijas ar ugémumiem atkija, ka kokfipniedbas umémumi \Elas piesaist
darbiniekus, t&u reali gan fec statistikas, gange pasu progn@a algu pieauguma
nevaes tos afuties. Bpec kokmpnieabas upémumu \Elme par 3,4 itkstoSiem
palielinat darbinieku skaitu raksturojama kneapmaksata velme”.

Lielie nozares uzgmumi jau ir gkuSi piekgoties nozares tendeam un rakotné
plano samaziat darbinieku skaitu. Savak mazie un vidjie uzmemumi pkno
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palielinat darbinieku skaitu, bet, lai to izdar, jarekinas, ka algu pieaugumaeld
naksies vienlaikus aifoti strauji palieliat uzmémumu raibu. lesgjamie risirajumi:
a. uzmémgjiem par priorifiti jaizvirza ieguldjumi iekartas, kas celtu ugmumu

produktivitati,

b. umémgjiem javeido specializti apmacibu centri, lai vajadibas gaguma,
piesaistot mazkvalifietu darbasgku no citm nozaém vaiarvalstm, tie
vargtu atri apmacit darbiniekus un sniegt pieredzi kaknieaba (lidzgi ka
to ir izdafjusi A/S “Latvijas Finieris”, izveidojot savu izfibas un
apnicibas centru). ddejadi uzmemgji spes palielirat potencilo darbinieku
skaitu unidz ar to darbinieku piedajumu kokiipniedbas nozat,

C. uzmémgjiem nepiecieSams fokétses uz drgu un tirdgi pieprasu nisas

produktu.

Tabula 6-2 Rekomendcijas darbasgeka triikuma risinaSanai

Adresats

Rekomendicija

Uznémumi

Veicirat nozares un karjeras prestizu

Latvijas Kokiipnieabas
fedeicija

Veicinat darbaspka parkvalifikaciju

Motivet sievietes iegt profesionlu izglitibu kokapstide

Valsts instificijas

Izveidot izgitibas sistmu, kura atbilstu darba dgu interegm

Papildirat profesiju klasifikatoru ar vienpadsmit profasij

Rekomendicijas uznémumiem

Uzpémumiem veicinot meza nozares prestizu, arvierakgaunieSu izélesies iegt

ar So nozari saitti izglitibu, ka af vairak citu nozaru darbinieku intergsies par
iesggjam stiadat kokripniedba. Nozares prestizu li@lméra nosaka gan algas, gan
afi karjeras iesgas. Lidz ar to umémumos ir svagi izstadat darbinieku
motivacijas programmas. Sddr]oti maz unémumos tiek dorits par darbinieku
karjeras iesgjam ilgtermina, darbinieku motigciju un lojalitati pret pasSu nozari.

Rekomendacijas Latvijas Kokr aipniedbas fede#icijai

LKF batu javeicina darbasigka pieptide no ciim nozaém, ka ai fta
parkvalifikacija. Piengram, tekstila nozare saSausnun pino rakoSo piecu gadu
laika atbAivot aptuveni 3000 darbinieku. Ja kogniedbas nozare vatu piedivat
parkvalifikacijas kursus un programmas Siem darbiniekiem, @&ty atvieglot
darbaspka trikumu un nedaudz palinat algu Kpumu.

Neskatoties uz to, ka kokapsles razoSanas amumos darbinieku vid ir liels
sievieSuipatsvars, neviena sieviete nav beigusi ar kokagistaisttas profesioalas
arodvidusskolas. LKF vatu motiet sievietes iegt profesiodlu izglitibu
kokapstadz.

Rekomendicijas valsts instifiicijam

Lai veicimatu kvalificetu darbaspka piedivajumu, valstij kitu jaatista izgitibas

sisema, kas btu atdta umeémgju vidi. Sadas izgitibas tikums veicina lielo

audzknu atbirumu. Bez tamagtame, ka Sobid arodvidusskolas panaasagatavo
darbiniekus, kas neatbilst nemumu pasreigam vajadzbam (skat. 5.1.3.1.
paragifu). Uzmémumiem ir nepiecieSami i@ku operatori, bet gatavoti tiek
galdnieki.
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6.3. Profesionala izglitiba

Secirajumi un rekomenagktijas ir balstti uz profesioalo skolu apsekojuma
rezulaitiem (skat. 5.1. sadl?) un apkopoto ugmumu viedokli, kas tika pausts
interviju laika.

6.3.1. Secinajumi

Latvija ir 26 arodskolas, kas tiek ap@tas ar kokiipnieabas nozari saigas nacibu
programmas. aS katru gadu absdvno 447 idz 484 (2005./2006. m. g.)
audzkniem, no kuriem 95% iagst galdnieka vai tvgaldnieka profesiju. &juma
ietvaros izgitibas eksperti kons@é, ka daZdos nacibu programmas gados
audzknu atbirums sarstas no 101dz 31%, turkit mazk nelda 5% audzknu, kuri
karto gala prbaudjumus, prot veikt mateatiskus apgkinus, kuros gpielieto
Pitagora teama.

Eksperti secina, ka augknmu vidi samazias interese par kokapattes operatoru
profesiju, & vieta izveloties iedit 3. kvalifikacijas imepa profesionalo izglitibu
(piemeram, galdnietba), jo kokapstides ielartu operatora @cibu programmas
ietvaros netiek iegs vidcgjas profesioalas izgltibas diploms.

Neviera no 50 interétajiem unémumiem kokaps#@ides ieldrtu operatori nebija ar
atbilstoSu profesiaiio izglitibu (skat. 5.3.2. un 5.3.3. sdaa Uamemumi pasi veic
darbinieku apracibu un uzskata, ka viegi un ne tik Mtiska kokapstides
arodvidusskolu absolventu priekStioa ir ziraSanas par koksni. Profesibm
izglittba apmierina tikai @belu raZogjus, bet ugémgji norada, ka vhiem svargaka
butu kokapstides iekrtu operatoru sagatavoSana (skat. 5.1.3.1. ptggr

Sobid arodskolu programmu pighjums apmierina tikai ar galdnigau un
amatnietbu saisttu uzémumu piepragumu Ec kvalificétiem spedilistiem. Tau
noteikti ir nepiecieSamas atibu programmas kokapattes ieldrtu operatoriem,
harvesteru un forvarderu operatoriem.

Skoks pasiv liels audzknu skaita atbirums — vigi 10% lidz 31% pdgjo tris
macibu gadu laik. IpaSi liels audgknu atbirums ®rojams @deja kursa. Pedgja
macibu gad kvalifikaciju ieguvuso skaits ir nedaudz pieaudziguteas skaidrojams
ar ekamenus Ertojoso izgitibas iesizu pieaugumu par trim skoh un diemél
neliecina par izgtibas kvaliftes uzlaboSanos. & ne vienndr sgeka ir sakarba: jo
lielaks audzknu atbirums, jo lafkas atames gala eksnenos. Labkus rezulitus
uzrada @s skolas, kuras spsaglalat savu izgitojamo skaitu.

Teortisko ziraSanu imenis profesiocilo skolu audzkniem ir ieverojami zenaks

nela praktisko iemau limenis, turkit teogtisko ziraSanu imenim ir tendence
kristies. Kvalifikacijas ekamenos visgjakas atimes ir eksaktajos priekSmetos
mazk par 5% eksami@jamo prot veikt apgkinus, kuros jpielieto Pitagora
teoema.

Audzekniem tiikst pamatziaSanu tehniskajos (pamatafanas par iegktu darbbas
pamatprincipiem, elekitou, mehatroniku u.tml.) un eksaktajos priekSmetfizik,
matenatika, geometrip), ka af rasSara, kas ir prinari nepiecieSamas ar
kokapstadi saisttas profesijs un kuru pamati apgtami pamatskolas laik

Izglitibas eksperti kons@&é, ka tikai 11 arodvidusskas ir laba mateditehniska
baze, savulrt devipas arodvidusskak materdltehniskd baze loti vaja. Lai
nodroSiratu praktiskis apmacibas lala kvalitaté, gandfz visas skohis kitu
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nepiecieSams izveidot vai atjaunofdibu darbfcas, K an nokomplekgt tas ar
darba instrumentiem vai iekam.

Lielaka dda profesionlo priekSmetu skolaju ir pensijas vecum Skologju
vidgjais vecums itz 40 gadiem ir tikai dewis no 26 kokapsides
arodvidusskaim. Pedagogu piesaiste vai nonaarekomengama 13 no 22 skain.

Pedagogu tikums saigims ar lielu atbiltbu un zemu atalgojumu. Daudzi pedagogi
bijuSi spiesti aiziet no pastiga darba skaék izghtibas prabu cE]: pedagogam
nepiecieSamas gan labas amata prasmes, darpealagg@iska un augstka
profesionla izglitiba.

Zviedrijas profesioalas izglitibas sistma ir $ida:

* Zviedrija kopS 1971. gada nav atséwiS arodvidusskolu un vilas
profesionlas izgltibas iestzu’’, kad #s tika apvienotas ar vidussiod.
PaSlaik vidusskal tiek piedivati specializtie priekSmeti. Vidja izglitiba
sasiv no obligitajiem, novirziena (pavisam ir 17 novirzieni) unviles
priek§metiem (pie@ram, 15 nedlas praktisks nodarkbas darba viaf®) un
projekta darba.

» Dazadu meza nozares spalestu kvalifikacija Zviedrija iegistama, racoties
profesionlajas augstskak (@dvanced vocational education and training).

» Zviedrija pastv specilistu trikums daZs meza nozé&s (pientram, wood
mechanicy jo toposSie studenti i2las citas, prestikas fakulites.

* Uzpeémumi loti akfvi iesaisis izgiitibas nodroSiasara, piedivajot viena
gada apricibas sava ugmuma ietvaros, &k ai piedivajot skoEm
materiltehnisko fazi un pasniedgus, rezulita finangjot aptuveni treSda
macibu izmaksu.

* Uzpeémumi sekmd nozares spedlistu piesaisti, pieavajot stipendijas.

* lzglitibas iestZzu atbilstba darba tirgus vajatam tiek \ertéta reizi trijos
gados, izskatot gan to daphs parskatu, gan arabsolventu sju atrast
darbu nozar. AtbilstoSi &idam izertgjumam tiek pieRirts valsts
finangjums skolas dafbai.

Somijas profesiaias izghitibas sistma ir &ida:

» PEc vispargjas izghtibas iegSanas skolnieki var izleties turpirat macibas
un iegit vidgjo vai videjo profesionlo izglitibu.

» Vidgjas profesionlas izglitibas iestdes akivi sadarbojas ar pratajiem
uzpemumiem.

» lzglitiba liels uzsvars tiek likts uz praksi darbaiiet
» Prakse ir sisteatiska un saskgota apnaciba, nevis tikai darbs.

* lzglitibas iestzu pasniedsi tieSi sadarbojas ar yggzmumiem, &dgjadi pasi
atjaunojot savas ziSanas unistot pieredzi.

" Avots: “The Impact of Lifelong Learning on Vocatial Education and training in Sweden” Mats Lindell
and Kenneth Abrahamsson, Australian National TrgjrAuhority, 2002.
8 Avots: www fitforeurope.info
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Latvija gan izgitibas iestdes, gan ugmgji apgalvo, ka ir aterti dialogam un
sadarlibai, ta&u abi gaida iniciatu no otras pusesadgjadi tiek zaudts laiks un
netiek risirats darba tirg iztrikstoSo profesiju sagatavoSanasjauns.

6.3.2. Rekomendacijas

Rekomendcijas apkopotagyemot \&ra uzpémumu izteikto viedokli interviju laik,
semirara par interviju rezulitiem (2006. gada 15. decemrjbrgan ekspertu
ieteikumiem fokusa grupas — sednra laika (2007. gada 30. jadx).

Uznémgji uzskata, ka arodvidusskolu aperbas prioriite ir laba tedtisko
zinaSanu lazei un pamatzigBanas par iektu darhibu, jo praktisés iemaas tiek
apditas unémuni uz vietas, darba procesturklat darbs ar iekrtam dazdos
uzpémumos atiiras. Nemot \era iekartu dardzibu un strauju nolietojumu, skolas
labakaja gadjuma varctu izskatt iesggju pienerot apnacibas ar iekrtu stimulatora
palidzibu. Praktisks ziraSanas galvenakt biitu jaapdist spedili veidotos prasmju
centros.

Prasmju centra @nkis bitu nodroSiat pasreizjam tirgus vajadibam atbilstoSas
praktiskis apnacibas gan ugEmgju, gan arodvidusskolu vajaii@m. Prasmju
centru litu nepiecieSams veidot, sadarbojoties gan amaskojjan ar ugemgjiem.
Prasmju cen#r nepiecieSams orgagizapnicibas, kas papilditu skolu izgitibas
programmas, piednam, par kokapsides / mezizsiides nozar aktualajam
modernaim iekartam, to darlbas principiem un vasanu. TRdel svaigi, lai
prasmju cenfr bitu gan kvalitatva materiltehnisla baze, gan augsti kvaliféts
macibu persoals, kas specialétos tikai noteiktu praktisko nodatiu pasniegSain

Lielaka dda uzmémumu ir gatavi dalies ar saviem darbiniekiens lpasniedzjiem
praktisko apracibu kvaliites celSanas nika vai iesaidgties audzknu praktisko
apnicibu organizSara uzpémumos.

Attels Nr. 6-1 Prasmju centru iesaiste iz@liba

Arodskolas Prasmju centri
teorctisko ziraSanu un
praktisko pamatzasanu
apguve

moderno iekrtu apguve,
praktisko ziaSanu
papildirajums skolu izgitibai

A 4

A 4

Uzpémumi

Skolas uzdevumsilu atistit audzknu atbildbas s&jtu pret uzti€tajiem darba
pierakumiem. Visi umémumi nof&da uz nepiecieSaou “investt bernos”,
pamatojot savu viedokli ar to, ka darbiniekiem tiepgoblemas sagda ne tikai
vajas pamatziaSanas tehniskajos un eksaktajos priekSmetos, beat@@ksmes
jautagjums — jaunieSu anmbijas pret darba déyem un darba izpildi biezi nesaskan
ar pratbam pasiem pret sevi.

NepiecieSams izgtdat kriterijus, pic kuriem vagtu saldzinat zinaSanas — ko
darbinieks vai absolvents ate prot izdaft. Sobid, eso8s izghtibas \érteSanas
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sisemas ietvaros, to ir gti saprast. Ipat hitu nepiecieSams izatiat standartu
harvesteru un forvarderu operatoru kvdis saddzinaSanai.

Uzpémumi izsaka atbalstu IZM inicistai par modiu sisEmas ievieSanu
profesionalaja izglitiba pec noteikta apmcibu posma beigSanas, psanot
kvalifikacijas aplietbu un aicina&da sisema ieklaut ar talakapmacibu.

Sekojot darba tirgus piepfagsnam (skat. 5.4.1. sallg un npemot \&ra mazo
piepragumu Ec profesioalas izghitibas (skat. 5.1.2. saldg kokapstrades nozae,
butu ieteicams veikt esoSo izgbas programmuagostrukturiAciju, vismaz 40% no
apniacamajiem spedailistiem sagatavojot par kokapades ielartu operatoriem:

» Kokapstades ielartu operatori jiedala divos imenos: vienkirSi un augsti
kvalificéti (universili un specializti).

» lekartu operatoru izgtibu var organizt sedgi, moduu izglitibas ietvaros —
partakot, ka vispirms tiek sagatavots kvalifis vienkirsu iekirtu operators,
kurS var vai nu sidat, vai af stafties un #lak macities par auggkas
kvalifikacijas operatoru. Galvenak apgdistamas pamatziSanas par
iekartam un to uzhvi, tehniskis ziraSanas (meinika, mehatronik,
elektronikd u.tml.), datorprasmes, angvalodas ziaSanas, ziiSanas par
koksni, ziraSanas par iektu iestatSanu un programmvael (augsti
kvalificétiem operatoriem), $jpa veikt ielartu pamata apkopi (augsti
kvalificétiem operatoriem).

Tehniskajiem darbiniekiem un operatorieitib\velamas anfy valodas ziaSanas,
lai vartu lakek izprast ieldrtu instrukcijas, k afd celt kvalifikaciju arvalstu
apnacibas.

Sekojot darba tirgus piepfasmam mezizstrade (skat. 5.4.1. sada), ieteicams
izveidot jaunu racibu programmu** kokvegu, forvarderu un harvesteru operatoru
sagatavoSanai, orgafgjat to vai nu lda jau esod macibu ieside vai aff veidojot
pilnigi jaunu skolu. NepiecieSamaxlas ziasSanas:

* meza tehnikas uzbe, darbba, ekspluacija, zimaSanas par
mezZsaimnieibas pamatiem, mezizatles tehnolgiju, zinaSanas par koksni
(bojato, apdo kokmaterilu kvalitati), darba un vides aizsadla, tehnisks
zinaSanas (meinika, elektronild, hidraulika), sgEja veikt vienkirSos
apkopes darbus un remontus, datorprasmes, prakisska iemau apguve.

Latvija Sobid nav nevienas skolas, kas nodraginkokvedju, forvarderu un
harvesteru operatoru sagatavosafipgd rekomendjams izveidot vienu speciaditu
meza tehnikas operatoru arodvidusskolu Lapkuru gad vartu absolét 20-30
audzkni. Skolu hitu nepiecieSams veidota kompleksu iesdi, kas nodroSitu
gan teogtiskas, gan praktisis apnacibas, fipéec tasipasuna batu nepiecieSama ar
meza tehnika. Skolas finajismam vagtu biat S&di avoti:

* budzeta finargums vicjas profesioalas izgltibas iegSanai,

* maksas pakalpojumu sniegSaraakapmiacibas un prkvalifikacijas kursi
pieaugusajiem, instruktora pakalpojumdcpuzémeju individuala
piepraguma,

* LVM pasitijumu izpilde. Bitu iesgjama vienoSais ar LVM par
mezizstides pakalpojumu sniegSanu LVM piedao8§irsnas, fidejadi
apvienojot gan au@knu stazSanos, gan amaksas pakalpojumu sniegSanu
LVM,
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» ES fonduidzfinang€jums skolas tehnigkapikojuma nodroSiasanai.

Attels Nr. 6-2 Mezizstrades skolas iesgjamas darbibas stfema

3-4 gadu profesiaia izglitiba:
pamatkurss + specializija
kokvedtja, forvardera vai
harvestera operatora profesijai

A 4

1-2 gadu staBaras: profesijas

iegiSana pc visparizglitojo&s

Arodvidusskola / tehnikums vidusskolas beiganas

A 4

pieauguso aakapmaciba: — 3-6
menesu kursi

Y

Skolam vajadztu sniegt informciju LKF par pieejamajiem praktikantiem un
prakses ®lamo laiku. LKF va&tu paidzt atrast pierdrotakas prakses vietas
audzkpiem — ar savas yZmumu datu Bzes vai ar poifa www.latvianwood.lv
starpnietbu. Rekomengams, lai papildus prakses norises af@jam aprakstam
praktikanti paSi defigtu prioritaras ziraSanas, kuras éle€tos detaliztak apdit
prakses laik

Butu welams ar LKF starpni@bu organizt regubru informacijas sniegSanu
uznémumiem par arodskolu sagatavotajiem sgistiem:

» kadas macibu programmas izveidotas paSegizmacibu gad,

» cik un lkadi spedciilisti plano absolgt skolu konkgtaja macibu gad.



