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Izmantoto saisinajumu skaidrojums

Saisinajums: Saisindjuma skaidrojums:
EK Eiropas Komisija
ES Eiropas Savieniba
FS Programmas finans€juma sanéméjs
Eiropas Sociala fonda Plus programmas materialas
KIM nenodro$inatibas mazinasanai elektroniskas datu uzskaites
sistéma (komplektu izdales modulis)
MAP Merka finans€juma izlietojuma parvaldibas platforma
ministrija Labklajibas ministrija
Ministru kabineta 2022. gada 21.jtnija noteikumi Nr. 381
MKN Nr. 381 “Eiropasv . _S_ociélé .for_lfia ‘Plus programmas _mate{ie'llés
nenodros$indtibas mazinaSanai 2021.-2027. gadam Tsteno$anas
noteikumi”
Ministru kabineta 2022. gada 14.julija noteikumi Nr. 443
“Eiropas Sociala fonda Plus programmas materialas
MKN N 433 nenodrosinatibas mazinasanai 2021.-2027. gadam istenoS$anas
uzraudzibas noteikumi”
Eiropas Sociala fonda Plus programma materialas
Programma

nenodro$inatibas mazina$anai 2021.-2027. gadam

Programmas vadibas
likums

Eiropas Sociala fonda Plus programmas materialas
nenodro$inatibas mazinasanai 2021.-2027. gada planoSanas
perioda vadibas likums

Programmas VI

Programmas vadosa iestade

Programmas SI

Programmas sadarbibas iestade

regula 2021/1060

Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2021/1060 ar ko
paredz kopigus noteikumus par Eiropas Regionalas attistibas
fondu, Eiropas Socialo fondu Plus, Kohézijas fondu, Taisnigas
parkartoSanas fondu un Eiropas Jurlietu, zvejniecibas un
akvakultiras fondu un finan$u noteikumus attieciba uz tiem un
uz Patvéruma, migracijas un integracijas fondu, Iek$gjas
droSibas fondu un Finansidla atbalsta instrumentu robezu
parvaldibai un vizu politikai

Vadlinijas

Vadlinijas risku vadibai Eiropas Sociala fonda Plus programmas
materialas nenodro§inatibas mazinasanai 2021.-2027. gadam
ievieSana




I. Vispariga informacija
1. Vadlinijas izstradatas, lai Programmas ievie$ana iesaistitajam institiicijaim' nodro§inatu
vienotu izpratni efektivai risku vadibai Programmas ievie$ana, taja skata tas ietvaros
Istenotajas darbibas — partikas un pamata materialas palidzibas iegade, transportéSana,
uzglabasana, izdali$ana (tostarp malti§u pagatavo$ana un izdaliSana) zemu ienakumu un
krizes situacija nonaku$am majsaimniecibam, papildpasakumu isteno$ana un tehniskas
palidzibas IstenoSana (turpmak — darbibas). Institiicija vienlaikus var veidot savu iek$gjo
risku vadibu atbilstosi iestadé noteiktajai risku vadibai.
2. Vadlinijas izstradatas, pamatojoties uz:
2.1. regulas 2021/1060 preambulas 62. apsvérumu un_74. panta 2. punktu;
2.2. Programmas vadibas likuma 5. panta otras dalas 12. punkta “a” apak$punktu un 6. panta
tresas dalas 7. punkta “a” apak§punktu;
2.3. MKN Nr.433 V.nodalu “Programmas risku vadibas, dubultfinanséSanas risku

noverSanas un krapsanas apkaroSanas pamatprincipi”.

3. Risku vadibas meérkis — nodroSinat efektivu un normativo aktu prasibam atbilsto$u
Programmas darbibu isteno$anu, lai novérstu vai mazinatu identific€to iesp&jamo risku
raditas negativas sekas, kas var apdraudét Programmas mérka sasnieg$anu.

4. Risku vadibas procesu nepiecieSams dokumentét un nodro$inat visu iesaistito personu
savlaicigu informeétibu par notieko$ajam darbibam, rezultatiem un planotajam izmainam.

5. Risku vadibas procesu iedala tris posmos:

5.1. risku _identificéSana — tiek apzinati risku notikumi, kas apdraud iestades meérku
sasniegSanu. Strukturéti un objektivi apzinati un apkopoti iestades riski, identific€jot
iek$ejas un argjas vides faktorus, vienlaikus apzinoties vidi, kada iestade darbojas;

5.2. risku analize un izvért€Sana — tiek noteikta identificéto risku varbiitiba un sekas, veicot
kvalitativu vai kvantitativu risku izvert€jumu un nemot véra to defin&tos noverté$anas
kriterijus. Tiek noteikts risku limenis, kas lauj turpmak piepemt lémumu, vai un ka
reagét uz risku un nepiecieSamibas gadijuma noteikt papildu darbibas riska novér§anai
vai mazinaSanai. Risku analize palidz noteikt risku prioritati un saaranzét riskus, nemot

veéra to ITmeni;
5.3. risku uzraudziba un kontrole — risku vadibas procesu planoSanas, istenoSanas un
rezultatu kvalitates un efektivitates nodro$inaSana un uzlabo$ana.
6. Risku vadiba nozimé sistémisku pieeju, t. i., ta janodro8ina visos Programmas ievieSanas
posmos. Risku vadibas process ir paradits 1. attéla.

' Programmas V1, Programmas SI, FS



10.

Attéls Nr. 1

RISKU VADIBAS PROCESS
\ 4 h 4
IDENTIFICESANA ANALIZE UN IZVERTESANA UZRAUDZIBA UN KONTROLE
Péc Programmai raksturigiem Risku raganas iemesli Darbibas ar riskiem

faktoriem

v v l

Péc riska Imeni ietekm@josiem

) Riska varbutiba un sekas Rezultatu novertedana
kritérijiem
A 4
Péc risku veidiem Riska ITimenis
L 4 %
Pec svariguma Risinajuma izvéle

Risku vadibai izveido darba grupu, ko vada Programmas VI vaditajs, sastava ieklaujot
parstavjus no Programmas VI un Programmas SI, ka arT nepiecieSamibas gadijuma
piesaistot FS parstavi vai citas ministrijas amatpersonas.

II. Risku identificéSana

Risku identific€Sanas ietvaros noskaidro, kads risks vai drauds pastav vai var iestaties
nakotn€ un ietekmet darbibu un mérku sasnieg8anu visos Programmas ievie$anas posmos.
Risku identificé$ana ir nepartraukts process, ko darbinieki veic ikdiena un Tpasi nem véra
biitisku lémumu pienemsana.
Risku identificé$anas ietvaros nosaka riskus, kas varétu traucét iestades darbibai un
ietekmét tas strat€gisko un darbibas mérku sasnieg8anu. Vienam riskam var bt vairaki
c€loni un sekas, viens risks var attiekties uz vairakiem iestades merkiem, ka ari vienu mérki
var apdraudeét vairaki riski.
Iespejamos riskus nosaka, nemot véra:
10.1. Programmai raksturigus faktorus:
10.1.1. atbilstiba mérkim — formul&ts mérkis un ieziméti atbalstamo darbibu veidi;
10.1.2. ierobezotiba laika — noteikts ES budZeta saistibu attiecinasanas periods;
10.1.3. finansialo, materialo un cilvékresursu ierobeZotiba — konkréti resursu apmeri
iezim@&ti Programma un 1steno$anas normativaja reguléjuma;



10.2.

10.1.4. juridiska sakartotiba — visi procesi definéti tiesibu aktos, skaidri noteiktas
atbildibas, normativi reguléti piendkumi un tiesibas, prasibas, kritériji un
nosacijumi;

10.1.5. pastaviga attistiba — regulars procesu un iesaistito pusu viedoklu izvert&jums,
kas ir pamats Programmas darbibu pilnveidei;

10.1.6. sabiedribas lidzdarbiba — sabiedribas iesaistes un viedoklu saskanoSanas
nepiecieSamiba.

riska ltmeni ietekméjosus faktorus:

10.2.1. Programmas SI Programmas vadibas likuma noteikto funkciju izpildes
novertjums,

10.2.2. izvertejumu, zinojumu, parskatu sagatavoSana un iesniegSana paredzetaja
kvalitaté un terminos;

10.2.3. mérka grupas skaitliskas izmainas vai tas noteik$anas izmainas;

10.2.4. atbalstamo darbibu saturiskas vai apméra izmainas;

10.2.5. Programmas Tsteno$anas nodro§ina$anai nepiecieSamo iepirkumu veik$ana;

10.2.6. Programmas ievieSana iesaistito institliciju darbinieku kompetence,
cilvekresursu kapacitates un attistibas nodro$inasana, personala izmainu
vadiba.

11. Riskus sagrupé péc risku veidiem:

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

Stratégiskas vadibas riski — riski, ka ietekmé var nakties veikt izmainas Programma -
samazindt vai mainit piedavata atbalsta apmeru vai mainit atbalstamas darbibas
atbilstosi politiskajam prioritat€m, pieméram, triicigo/maznodrosinato /krizes situacija
esoSu iedzivotdju skaita izmainas, demografiskas situacijas pasliktina$anas, izmainas
starptautiskaja politiskaja un ekonomiskaja vide;

Vadibas riski — riski, kas ietekmé Programmas vadiba iesaistito institiiciju
Programmas vadibas likuma noteikto funkciju izpildi, izraisa laika grafika izmainas,

kas var radit citu risku iesp&jamibu. Pieméram, institliciju vadibas pieredzes trikums,
vadibas maina, nespéja sastradaties, neprecizi sadaliti pienakumi un veicamie
uzdevumi, procesu vadiba nav efektiva, nacionalaja limeni izvirzito prasibu
neatbilstiba EK izvirzitajam prasibam.

Personala riski — riski, kas attiecas uz Programmas vadiba, Tsteno$ana un uzraudziba
iesaistito personalu, pieméram, ta nepietickamas zinaSanas vai prasmes, specifisku
apmacibu iesp&ju neesamiba tirgli, personala mainiba, cilvékresursu nepietickamiba
institlicija vai to neefektivs sadalijums, lai veiktu paredzétas funkcijas, amatpersonu
kvalitativas aizvieto$anas apgratingjums, intereSu konflikts;

Finan3u riski — riski, kas saistiti ar Programmas finan$u instrumentiem, pieméram,
valsts budZeta priek$finans&juma trakums, tirgus situacijas un cenu neparzinasana, uz
nepareiziem piepémumiem planota finan$u pliisma un inflacija, kuras dé| uzsdkot
darbibu TstenoS$anu, planotas izmaksas var butiski atskirties no realajam, neatbilstosa
gramatvedibas organizacija, kavéta maksajumu pieteikumu par Programma izlietoto
finans€jumu iesniegSana EK;

Istenodanas riski — riski, kas rodas, neefektivas vadibas kontroles sistémas rezultata, ja
procesi vai procediiras darbojas kliidaini vai nedarbojas vispar, ka rezultata tiek butiski
trauceta, kav@ta vai partraukta darbibu Tsteno$ana, Pieméram, nepictickama
Programmas vadibas likuma noteikto funkciju izpilde un tas novértéjums. Nepilniga
vai neatbilsto§a organizatoriska struktira, neprecizi definéti uzdevumi, ka arT
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atbildigie par to izpildi, nepietickams finan3u, laika un cilvékresursu ieguldijumu
apjoms KIM un MAP izstrad€ un ievie$ana, nepietickama informacijas dro$iba, taja
skaita nesankcionétas piekluves risks u.c.;

11.6. Juridiskie riski — riski, kas attiecas uz speka eso$o normativo aktu prasibu izmainam,
neievérolanu vai interpretaciju, ligumsaistibu neievéroSanu un citiem juridiskiem
aspektiem, t.sk. nepareiza iepirkuma procediiras veik$ana;

11.7. Komunikaciju riski — riski, saistiba ar dazadu limena informacijas apmainas
nepietickamu nodro$inaSanu, sabiedribas izpratni par ieguvumiem, ko sniedz
Programma, pieméram, informacija iestades iek$iené netiek efektivi atlasita,
strukturéta un izplatita, kas izraisa apgriitinitas sadarbibas risku starp procesa
iesaistitajiem. Savukart mérka grupai un citam Programmas vadiba vai isteno$ana
iesaistTtajam institiicijam nepieejama, neskaidra, maldinosa vai neaktuala informacija

prasa papildus ieguldifjumus informacijas snieg8anai mérka grupai vai tas parstavjiem
klatieng.
Vadliniju 1. pielikuma sagrupéti iesp&jamie riski, bet doto tabulu var papildinit ar citiem
identific€tajiem riskiem, var mainit to formul&jumus, ka ari izslégt neaktualus riskus.

III. Risku analize un izvérteSana

12. Risku analize un izvérteéSana sniedz iespju katram no riskiem piedkirt prioritates
novertéjumu, nemot vera darbibas, procesus vai planus, kas tiks izmantoti, lai noverstu vai
mazinatu risku.

13. Riska raanas iemeslu analize. Riski var bat viens ar otru saistiti. Identificgjot riskus, izverte

to c€lonus un analizg, vai attiecigo risku sekas nebis saistitas ar citu risku iestdSanos.

14. Riska iestaSanas varbiitibu un seku novérté$ana. Katram riskam nosaka riska Iimeni (izteikts
punktos), nemot veéra riska iestafanas varbutibu un sekas riska iestaSanas gadijuma
(2.pielikums):

14.1. varbiitiba — iesp€jamais riska iesta§anas biezums) darbibas istenoSanas laika vai
noteikta laika perioda;

14.2. sekas — riska seku ietekme uz darbibas istenoSanu kopuma, finandu un cilveku
resursiem, planotajam aktivitat€m un citiem darbibai raksturigiem faktoriem.
Vadliniju 2. pielikuma ieklauta ieteicama darba tabula Programmas Tsteno3anas riska iestaganas

varbiitibas un seku — riska limena noteik3anai.

15. Riska limenpa noteikSana. Riska limeni nosaka, izmantojot 2.att€lu, piemérojot $adus
prioritates limena raditajus:
15.1. zems — no diviem 1idz trijiem punktiem;
15.2. vidgjs — no Cetriem lidz septiniem punktiem;
15.3. augsts — no astoniem lidz deviniem punktiem.



Attéls Nr. 2

RISKA SEKAS
VARBUTIBA
VAIRAK VAIRAK SVARIGAS
MAZSVARIGAS (1) MAZSVARIGAS NEKA NEKA MAZSVARIGAS SVARIGAS (4)
SVARIGAS (2) (3)

MAZ TICAMS (1) ZEMS (2) ZEMS(3) V|DEJS(4) V_'IDE.]BI.E}

RETI (2) ZEMS(3) VIDESS (4) VIDEJB(B) VIDEJE (8)
PERIODISKI (3) VIDEJS (4) VIDEJS (8) VIDEJS (6) VIDEJS (7)
ATKARTOTI (4) VIDEJ§(5) VIDEJS () VIDEJS (7)

BIEZI (5) VIDEJS(8) VIDEJS (7)

15.4. Riska limenis norada nepiecieSamo reakciju — cik detalizéti jaizstrada darbibu
apraksts attiecigd riska novérSanai vai mazinasanai, kada uzmaniba japievérs riska
iesta§anas gadijuma, kads ir riska raksturs prioritate attieciba uz darbibu. Palidz
koncentrét uzmanibu uz augsta Imena riskiem, lauj noteikt, kad ir jarikojas nekavgjoties
risku ieklaujot risku registra un kad darbibu apraksti v€l japapildina.

15.5. Darbibas risku novérSana vai mazina$ana ietver organizatoriskus un tehniskus
pasakumus, kuri javeic ar mérki minimizet zaud&jumu apjomu, kas rastos nelabvéligu
notikumu attistibas del.

15.6. Darbibu riska novérSanai vai mazinaSanai apraksta ieklauj darbibas, taja skaitd
konkrétam iesaistitam pusém nosakot, kadi pasakumi tam javeic. Planojot darbibas
riska novér§anai vai mazina$anai un, izvert&jot situaciju, nepiecieSams parliecinaties,
vai ir iesp&jams veikt pasakumus, kas noverstu attiecigo risku jau pirms darbibas
uzsakSanas. Detalizets darbibu riska novér§anai vai mazinasanai planojums sniedz
iespgju savlaicigi reagét uz negativajam sekam riska gadijumos, samazina
nenoteiktibu un pozitivi ietekmée darbibu riska apstak]os.

IV. Risku uzraudziba un kontrole

16. Risku uzraudziba un kontrole ietver rezultatu pastavigu parraudzibu un periodisku
parskatiSanu, skaidri nosakot atbildibu. Uzraudzit risku tendences un darbibu risku
novérianas vai mazinasanas ievieSanas progresu, proaktivi apzinat ar&jas un ieksgjas vides
apstaklus un tendences, kas var liecinat par jauniem riskiem, ka ari koordinét risku
parvertesanu.

17. IstenoSanas posma, veicot ieplanotas darbibas, var iestaties kada jauna riska iesp&jamiba,
paaugstinaties vai pazeminaties identificéta riska Iimenis. Sadas situdcijas ir atkartoti javeic



riska analize un izveérté$ana, ka ari japarstrada darbibu riska novérSanai vai mazinasanai
apraksts, atbilstosi Vadliniju III nodala noteiktajam.
18. Risku parvertesanu veic ne retak ka reizi gada, atbilsto$i institicijas iek$€jai risku vadibas
kartibai.
19. Papildus risku parveérteSanu, veic, ja kop§ Vadliniju 18. punktd mingta termina veiktas
novérteSanas ir iestajies viens no §adiem gadijumiem:
19.1. ir veiktas biitiskas izmainas Programmas vadiba iesaistitas institiicijas procedaras vai
personala, vai riska ietekmgjosa vide, kas attiecigi varétu radit jaunus riskus.
19.2. izmainas geopolitiskaja situacija, sociali ekonomiskaja situacija;
19.3. batiskas izmainas Programmas ievie$ana.
20. Augsta limena riskus un nepiecieSamibas gadijuma vid&ja limenpa riskus ieklauj risku
registra, péc nepiecieSamibas nosakot papildu darbibas riska novérsanai vai mazinasanai.

21. Riska registra ieklautajiem riskiem nosaka riska ipa$nieku, darbibas riska novérsanai vai
mazinasanai un terminus to isteno$anai.
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