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2024. gada nozimigus resursus veltijam, lai novértéetu lidzsingji Labklajibas ministrijas (turpmak — minis-
trija) paveikto un apkopotu 2020.-2023. gada sasniegtos rezultatus, tostarp aptaujajot ari partnerus par
sadarbibu ar mums. Esmu gandarits par musu kopigo rezultatu, un sagatavotais novértéjums katram in-
teresentam pieejams musu timeklvietné. Péctecigi esam ari vienojusies par turpmakajiem attistibas vir-
zieniem un kopigi nonakusi lidz Darbibas stratégijai 2024.-2027. gadam (turpmak — stratégija).

Savu attistibu esam izvéléjusies koncentrét tris virzienos — cilvékresursu attistiba, vieda parvaldiba un
ministrijas autoritates stiprindsana. Saja stratédijas perioda lielu véribu vérsisim uz savu digitilo prasmju
pilnveidosanu un tehnologiju sniegto iespéju plasaku izmantosanu. Planojam pilnveidot arf atbalsta pro-
cesus darba pienakumu veiksanai, sekmét zinasanu péctecibu un pieredzes nodosanu un sakartot pakal-
pojumu parvaldibas jautajumus.

Lidztekus lidz Sim paveiktajam sadarbibas attistiba turpmak stradasim pie sadarbibas pilnveides gan
starp struktdrvienibam, gan ar padotibas iestadém, gan veidojot rezultativaku sadarbibu ar savam meér-
kgrupam. Vienlaikus planojam stiprinat ari ministrijas vadibas komandu.

Kopigi esam [émusi 1stenot daudz proaktivaku komunikaciju, primari ar medijiem, bet ne mazak batiskus
resursus planojam jaunu sadarbibas formu attistiSanai ar dazadiem partneriem, tadéjadi gan veidojot
ministrijas télu, gan vairojot ministrijas autoritati.

Novértéjuma procesa, parskatot 2020.-2023. gada ministrijas darbibas stratégija definétas misijas, vizi-
jas un vertibu aktualitati, secindjam, ka tas joprojam ir aktualas. Saja perioda veltisim vairdk uzmanibas
dazadiem vértibu iedzivinasanas pasakumiem, ari vértibu definiciju parskatisanai un ricibu izstradei, ta-
déjadi veicinot piederibas sajitu ministrijas kolektivam.

Stratégijas ievieSanai aktualos uzdevumus ikgadéji formulésim darba plang, savukart istenosanas prog-
resu novértésim publiskaja parskata. Kopigi izvirzitas prioritates un meérki ir kopigi realizéjami, tapéc no-
vélu mums izdosanos!

Valsts sekretars Ingus Alliks
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https://www.lm.gov.lv/lv/media/28107/download?attachment

DARBIBAS
PILNVAROJUMS

Kur koncentrésim resursus?

Ko darisim?

Ko vélamies sasniegt?
Ka to meérisim?
Kas ir svarigakie raditaji?

MANDATS
Vadosa valsts parvaldes iestade darba, socialas aizsardzibas,
bérnu un gimenes tiesibu, ka ari personu ar invaliditati
vienlidzigu iespéju un dzimumu lidztiesibas joma.

Mérktieciga cilvékresursu
attistiba

MISIJA

KAPEC ESAM?
Veidot cienpilnu, sociali drosu,
ieklaujosu un lidztiesigu vidi
ikvienam.

Vieda parvaldiba

VIZIJA

KAS VELAMIES BUT?
Uzticams partneris iedzivotaju
drosumspéjas — spéjas pielagoties
mainigiem apstakliem —
stiprinasanai.

Autoritates stiprinasana

Vadita profesionalo (fokusa digitalo)
kompetencu attistiba.

Pilnveidot = nodarbindto  darba
ievadiSanas procesu.

Attistit vienotu vadibas komandu.

Stiprinat sadarbibu (starp
struktdrvientbam un ar padotibas
iestadem) nozare.

Uzlabot iek$éjo procesu efektivitati.
Pilnveidot analitisko kapacitati.

Attistit zinasanu péctecibu pieredzes
nodosana un talantu vadiba.

Istenot proaktivaku komunikaciju
P ar medijiem.

Veidot rezultativaku sadarbibu ar
meérkgrupam.

(M) Veicinat nodarbinato kolektiva
piederibas sajdtu.

Samazinas vai paliek nemainigs
novérsamas personala mainibas
limenis*
v novérsamas personala mainibas
limenis neparsniedz 11 % gada

Digitalo prasmju attistibas pasvértéjuma
pieaugums
v' 2027. gada pieaug pozitiva
vértejuma ipatsvars (méerijums no
2025. gada)

ALttistiti instrumenti jaunajiem
nodarbinatajiem

v’ skaits

Samazinas jaunpienemto darbinieku
mainiba
v pirma gada mainibas limenis
neparsniedz 25 % gada no
jaunpienemto darbinieku kopskaita

leviests vaditaju ikgadéjais vértéjums
kompetence “Darbs komanda”

v 2025. gada kompetence “Darbs
komanda” ietverta visu vaditaju
amatu aprakstos

v' vaditaju ikgadgjais vértejums
kompetence “Darbs komanda” nav
zemaks par “labi” (mérijums no
2026. gada)

leviestas jaunas sadarbibas Formas*
v’ skaits

Veikti uzlabojumi pakalpojumu
parvaldiba
v’ samazinas ministrijas pakalpojumu
skaits (2024. gada 29 pakalpojumi)
v' izveidots socialo pakalpojumu
katalogs

Izvértétas atbalsta procesu pilnveides
iespéjas
v’ pieaug nodarbinato ipatsvars, kuri
uzskata, ka ministrija pastavigi
mudina meklét jaunus risinajumus
darba procesu uzlabosanai
(2024. gad3 63,8 %)

Digitalo riku izmantosanas pieaugums
darbibas un snieguma uzlabosanai

v nodarbinato pozitiva vértéjuma
Tpatsvara dinamika (2024. gada
79,6 %)

Dazadotas izmantojamas metodes
nozares politikas planosana*
v" politikas planosanas dokumentu
izstrade izmanto jaunu metodi

Samazinas kvalitativas darbibas
nepartrauktibas risks nodarbinato
mainibas dél
v’ izveidots zinasanu péctecibas
process

Veicinata klimatneitralitate*
v samazinas siltumenerdgijas patérins
(2023. gada 348,29 Mwh)
v" hibridauto iegade autoparka
nomainai

Istenoto preventivo pasakumu medijiem
skaita pieaugums (neskaitot preses
relizes)

v’ pasakumu skaita dinamika
(2023. gada 10 pasakumi)

Nodrosinata sasniegumu aréja
komunikacija
v’ vismaz 2 zinas ménesi

Merkgrupu vértejums par istenotajam
komunikacijas/ informacijas kampanam
ir pozitivs
v’ pozitivo atbilzu ipatsvars no kopéja
atbilzu skaita

2027. gada klientu un partneru
apmierinatibas ar sadarbibu
vertéjums ir pozitivs*
v’ pozitivs vértéjums saglabajas vai
pieaug (2024. gada 88,8 %)

Istenoti vértibu iedzivindsanas pasakumi

v 2027. gada pieaug nodarbinato
Tpatsvars, kuri uzskata, ka visi
kolégi ikdienas darba rikojas
atbilstosi ministrijas vértibam
(2024. gad3 27,4 %)

v’ pieaug nodarbinato Tpatsvars,
kuri ministriju ieteiktu ka labu
darbavietu (2024. gada 61,2 %)

VERTIBAS

KAS MUMS IR SVARIGI?

i
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MERKGRUPAS UN TO VAJADZIBAS

sadam savam meérkgrupam:

VAJADZIBAS

Veiksmigai stratégijas Formulésanai esam izzinajusi (partneriem aptauja ari pajautajusi) vajadzibas par

Atbilstoss, savlaicigs,
ilgtspéejigs un meérktiecigs
atbalsts (pabalsti, pensijas,
pakalpojumi).

Socialas aizsardzibas sistéma,
kurai var uzticéties un uz
kuras atbalstu var palauties
tagad un vareés palauties
nakotné.

lespéja glt atbilstosSus
ienakumus no darba.
Profesionala, viegli
uztverama un laipna atbilde,
jautajuma risinajums,
vérsoties ministrija.
Saprotama, savlaiciga un
viegli pieejama informacija.

VAJADZIBAS

Ministrijas ieinteresétiba
un elastiga pieeja jaunu
risinajumu ieviesana.
Ministrijas atbildiba par
pienemtajiem [emumiem.

Aktivaka un regularaka
sadarbiba ar ministriju,
savlaiciga iesaiste, tai skaita
budzeta izstrade.

Lielaka izpratne ministrija
par NVO darbu un lomu.

Lielaks atbalsts NVO darba
nodrosinasanai un spéju
stiprinasanai.

Vienkarsaka atskaisu
sistéema.

Ministrijas atbalsts NVO
iniciativam, to lobésana.

VAJADZIBAS

Péecteciba un stabilitate
[emumos.

Lielaka ministrijas
nodarbinato atsauciba un
atvértiba jaunam idejam,
inovativiem risinajumiem.

Veélme bat un justies
novertetiem.

Konkurétspéjigs atalgojums.
Vienota pieeja nozare par

citiem atalgojuma sistémas
labumiem.

Atgriezeniskas saiknes
nodrosinasana par
sagatavotas informacijas
izmantosanu.

Informacijas pieprasijumu
skaita samazinajums, 1pasi
steidzamo.

Regulara komunikacija

un aktualas informacijas
apmaina.

Savlaicigaka iesaiste, jau
ideju izstrades limeni, par
prioritatém, reformam un
izmainam tiesibu aktos.

Metodologiskais atbalsts,
tostarp problému un
neskaidribu gadijumos.
lespéjas enot ministriju

un uznemt ministrijas
parstavjus pie sevis
(ieklausanas ministrijas vai
padotibas iestades loma).
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VAJADZIBAS

Ar citam nozares ministrijam
lidzvertigs atalgojums un
socialo garantiju sistéma.
Skaidri, sakartoti un
vienkarsi iekséjie procesi.
Atbalsts profesionalo
zinasanu un kompetences
paaugstinasanai.

Regulara aktualas
informacijas apmaina

un atgriezeniska saikne
starp ministrijas vadibu
un nodarbinatajiem,
starp struktdrvienibam,
struktdrvienibu ietvaros.

Saliedétaka kolektiva
veidosana.

VAJADZIBAS

Atbalsta funkciju
stiprinasana, 1pasi juridiska
un komunikacijas.
Lidzsvarotaks atbildibas un
pienakumu sadalijums.
lespéja saskanot darba un
privato dzivi.

Attalinata darba iespéjas
saglabasana.

Skaidri saprotami amata
pienakumi un atbildiba.
Skaidri atalgojuma
nosacijumi un socialas
garantijas.

Vaditaja un mentora
atbalsts.

Karjeras attistibas vadiba:
motivéjosa sistéma
attistities (pieredzes
apmainas pasakumi,
komandé&jumi) un
profesionali augt, tostarp
iespéjas izglitoties.

VAJADZIBAS

Ministrijas misija — vai ta
saskan ar parliecibu.
Darba nosacijumu
salagosana atbilstosi

konkrétas paaudzes gaidam.

lespéja saskanot darba un
privato dzivi.

Ekspertize un tiesibu aktu
redakciju sagatavosana
ministrijas kompetences
jautajumos.

Gaidas, ka ministrijai
jastrada ar savam
mérkgrupam (klientiem).

Skaidriba par datu
pieejamibu un datu
apmainas iespéjam.
Atbalsts dazadu mérkgrupu
vajadzibu izzinasang,
planojot pakalpojumus, jo
pasi, lai tie batu papildinosi.

VAJADZIBAS

Informacijas pieejamiba
par ministrijas ekspertu
kompetencém.
Péctecibas nodrosinasana
sadarbiba un tiesibu aktu
projektu saskanosana.

Atbilstoss finanseéjums
funkciju veiksanai.

Konsultativais un
metodiskais atbalsts,
iesaiste problémsituaciju
risinasana, 1pasi uzsakot
jaunu iniciativu ieviesanu.

Lielaka iesaistiSana jau
tiestbu aktu un vadliniju
izstrades posma.
Ministrijas iesaiste, lai
veicinatu pasvaldibas
iestazu savstarpéjo
sadarbibu.

Ministrija izveido, uztur un
aktualize datu bazes.
Sajita, ka ministrija saprot
pasvaldibu vajadzibas.
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AKTUALIE POLITIKAS MERKI

Stratégijas perioda
ministrijas attistibai aktualie politikas planosanas dokumenti:

Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégija lidz 2030. gadam
VALSTS ATTISTIBAS
VIRZIENI KOPUMA

Socialas aizsardzibas un darba tirgus
politikas pamatnostadnes
2021.-2027. gadam
NOZARES ATTISTIBAS VIRZIENI

Valsts parvaldes modernizacijas
plans 2023.-2027. gadam

CILVEKRESURSI, IESTAZU
DARBIBAS UN PROCESU
PILNVEIDE

Pakalpojumu vides pilnveides
plans 2024.-2027. gadam
PAKALPOJUMU PARVALDIBA

Transporta attistibas pamatnostadnes
2021.-2027. gadam
PAKALPOJUMU PIEKLUSTAMIBA,
PIEEJAMIBA

Latvijas Nacionalais attistibas plans
2020.-2027. gadam
VALSTS ATTISTIBAS
VIRZIENI KOPUMA

Bérnu, jaunatnes un gimenes
attistibas pamatnostadnes
2022.-2027. gadam
NOZARES ATTISTIBAS VIRZIENI

Digitalas transformacijas
pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

DIGITALIZACIJA, T. SK. DIGITALO
PRASMJU ATTISTIBA

Cilvekkapitala attistibas stratégija
2024.-2027. gadam’
DARBA TIRGUS PAPLASINASANA,
KVALIFICETU DARBINIEKU_
PIESAISTE, PIEAUGUSO IZGLITIBA

Sabiedribas veselibas
pamatnostadnes 2021.-2027. gadam
VESELIGAS, DROSAS DZIVES UN
DARBA VIDES ATTISTISANA

Vienlaikus stratégijas izstrade balstijamies uz tiesas valsts parvaldes iestadéem noteiktajam aktualajam
valsts parvaldes attistibas téemam 2021.-2027. gada planosanas periodam: progress nozares politikas
ieviesana, iekséjo procesu efektivitate un atbilstiba normativo aktu prasibam, cilvékresursu prasmju at-
tistiba un iesaistisanas, klimatneitralitate, digitala transformacija un inovacija.

1 Projekts (24-TA-273) stratédijas izstrades laika.

LABKLAJIBAS MINISTRIJAS DARBIBAS STRATEGIJA 2024.-2027. GADAM
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PRIORITARIE VIRZIENI UN MERKI

Turpmakajos gados savu attistibu versisim tris prioritarajos
virzienos — cilvekresursu attistiba, vieda parvaldiba un ministrijas autoritates stiprinasana, kas ir

savstarpéji saistiti un cits citu papildinosi.

| PRIORITATE:

Attistot cilvekresursus, esam izvéléjusies koncentréties uz savu profesionalo kompetencu pilnveidi, $aja
perioda, jo 1pasi, uz digitalajam prasmém, uzlabosim darba ievadiSanas procesu gan jaunajiem kolégiem,
gan kolegiem, mainot amatu ministrija, un resursus veltisim ari vienotas vadibas komandas attistibai.

MERKIS

Vadita profesionalo (Fokusa
digitalo) kompetencu attistiba

Izstradasim ministrijas macibu un
attistibas planu, balstotiesuzprofesionalo, tostarp
digitalo kompetencu pasvertéjuma rezultatiem un
darba snieguma novértésanas rezultatiem. Darba
snieguma novertésana aktualizésim parrunu
struktdru, saruna akcentéjot kompetencu analizi
un macbu vajadzibu planosanu. Stiprinasim
kompetencu pasnovéertéjuma veiksanas prasmes,
izmantojot ari valsts parvaldes kopéjos resursus
un rikus. Labakam rezultatam ikgadéji izvirzisim
attistibas tému ka gada prioritati.

MERKIS

Pilnveidot nodarbinato darba
ievadisanas procesu

Uzlabosim nodarbinato darba
ievadiSanas procesu no visu procesa iesaistito
pusu perspektivas — no darba devéja, nodarbinata
un mentora. Attistisim dazadus instrumentus
jaunajiem nodarbinatajiem, pieméram,
rokasgramatu ievadam darba procesos vai
ministrijas vertibas, un pilnveidosim stinstrumentu
klasta uztveramibu un pieejamibu iekstikl3, ka ari
aktualizésim socialas drosibas kursu gan saturiski,
gan ta pasniegsanas metodes, gan apsvérsim ta
nosaukuma mainu, pieméram, socialas politikas
ievadkurss.

MERKIS

Attistit vienotu vadibas komandu

Istenosim pasakumusvadibaskomandas
stiprinasanai — ieviesisim daudz reqularakas augstaka
limena vaditaju tikSanas un planosanas sanaksmes ar
struktdrvienibu vaditajiem, izvirzisim top3 prioritates
noteiktam periodam un kopigi novértésim paveikto
analizes sanaksmeés. Vienosimies par iekseéjiem darba
(“satiksmes”) noteikumiem, kas balstiti ministrijas
vertibas, un iedzivinasim to ievérosanu. Pilotésim
vaditaju kompetencu 360° novértéjuma ieviesanu.
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Il PRIORITATE:

Uz viedumu parvaldiba més skatamies divéjadi — gan plasu zinasanu un bagatigas pieredzes dimensija,
gan interneta savienojuma un datu uzglabasanas funkcijas dimensija. Attiecigi, balstoties abu So dimen-
siju — gudrs un savienots — aspektos, vairosim sadarbibu ieks$éji ministrija un kopuma nozarég, un plano-
jam uzlabojumus iek$éjos procesos, pakalpojumu parvaldiba un analitiskas kapacitates iespéjas, vienlai-

kus nodrosinot ari zinasanu péctecibu.

MERKIS

Stiprinat sadarbibu (starp
struktuarvienibam un ar padotibas
iestadem) nozaré

Mérkétakam rezultatam sagatavo-
sim un Tstenosim ricibas planu sadarbibas uzlabo-
Sanai. Veidosim un iedzivinasim jaunas sadarbibas
formas, pieméram, apsvérsim biezaku starpstruk-
turalu darba grupu (taskforce) veidosanu starpdis-
ciplinaru jautajumu risinasanai, pieredzes apmai-
nas pasakumus un kolégu énosanu nozare labakai
savstarpéjai darba specifikas iepazisanai un kopi-
go risinamo jautajumu apspriesanai. Uzlabosim
konstruktivas un abpuséjas atgriezeniskas saiknes
dosanas tradicijas, nodrosinot cienpilnu komuni-
kaciju.

MERKIS
Pilnveidot analitisko kapacitati

Primari veiksim pieejamo datu,
tostarp veikto pétijumu, reviziju un definésim
ministrijas vajadzibas analitiskas kapacitates
stiprinasanai, cita starpa apzinot nodarbinato
attistibas vajadzibas darbam ar datu analizes
programmam un analitisko prasmju pilnveidei.
Apsvérsim datu ieguves un analizes procesa
izveides lietderibu, ka ari specifisku datu analizes
programmu ieviesanu, nemot véra ari nodarbinato
digitalo kompetencu pasvértéjuma rezultatus.
Veicinasim jaunu riku izmantosanu, istenojot
dazadus motivéjoSus un pieredzes apmainas
pasakumus starp struktdrvientbam.

MERKIS
Uzlabot iekséjo procesu efektivitati

Stradasim pie iekséjo procesu iden-
tificesanas, kuros rodamas efektivitates rezerves,
un izvéléto procesu vienkarsosanas, ietverot redi-
zainésanu, pilotésanu, pilotésanas rezultatu anali-
zéSanu un uzlabota procesa ieviesanu. Vienlaikus
apzinasim un noveérsisim dubléjosas darbibas iek-
Séjos procesos un sistémas, apskatot arft risinaju-
mus administrativd sloga mazinasanai. Procesu
efektivakai uztveramibai daudz vairak veidosim
procesu shémas. Nopietnu darbu ieguldisim pa-
kalpojumu parvaldibas jautajumu sakartosana, pa-
kapeniski samazinot pakalpojumu sniegSanu mi-
nistrija un stiprinot politikas planosanas funkciju.
Resursus veltisim iekstikla informacijas pilnveido-
sanai, lai vieglaka un intuitivaka batu gan informa-
cijas iegGsana, gan tas uztveramiba, ka ari vairak
izmantosim iekstikla sniegtas iespéjas un poten-
cialu masu ikdienas darba atvieglosanai, informa-
cijas apritei un komunikacijas uzlabosanai.

MERKIS

Attistit zinasanu péctecibu pieredzes
nodosana un talantu vadiba

Apzinoties darba tirgus realitati, ka
ari kolektiva novecosanas tendences, ka svarigu
uzdevumu redzam zinasanu péctecibas procesa
izveidi, vienlaikus paredzot ari dazadus attistibas
pasakumus, pieméram, tematisku pieredzes
apmainu vai jaunu kompetencu un prasmju apguvi.
Nozimigu darbu veltisim péctecu identificeésanai
un attistisanai kritiski nozimigos amatos, un
vienlidz aktuali bds ieguldijumi talantu vadibas
risingjumos - augsta potencidla nodarbinato
identificésana un attistiba, lai nodrosinatu
kvalitativas ekspertizes augstos standartus
ari turpmak. Sekmésim zinasanu un pieredzes
nodosanu starp dazadu paaudzu nodarbinatajiem,
starp struktdrvienibam, starp nodarbinatiem ar
dazadam kompetencém un prasmém.
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Il PRIORITATE:

Stiprinot uzticama partnera lomu, vairak stastisim par savam iecerém un paveikto, aicinasim uz aktiva-
ku dialogu dazados uzdevuma etapos - planojot, istenojot un novértéejot, un veicinasim vidi inovacijam.

RUpésimies par ministrijas télu un vienotu kolektivu.

MERKIS

Istenot proaktivaku
komunikaciju ar medijiem

Veidosim tematiskus aréjas komu-
nikacijas planus, Tstenojot vaditu komunikaciju.
Daudz lielaku akcentu liksim uz proaktivu minis-
trijas darba un istenoto pasakumu komunicésanu,
skaidrojot témas, aktualitates un ieceres, ne tikai
informéjot par jau paveikto. Stradasim ar minis-
trijas “labo darbu” sarakstu gan aréjai, gan iekseé-
jai komunikacijai, un planosim ari periodiskas tik-
sanas ar medijiem nozaré piedavato risindjumu
proaktivakai aktualizésanai. Attistisim nozares
ekspertu komunikacijas prasmes (prezentacijas,
publiska runa, komunikacija ar medijiem) un ino-
vativus informésanas pasakumus, un pilnveidosim
ari ministrijas timeklvietni.

MERKIS

Veidot rezultativaku sadarbibu ar
meérkgrupam

Veicinasim dialogu, iedzivinot
jaunas sadarbibas formas un izradot iniciativu
kopigai risindgjumu meklésanai praksé, apmekléjot
partnerus klatiené, énojot un daudz vairak
ieklausoties praktiku viedokli un atsaucoties
jaunam idejam un inovativiem risindjumiem.
Turpinasim partneru atzinigi vértetos
informésanas pasakumus dazadas platformas, bet
sniegsim informaciju par planoto un jaunumiem
savlaicigdk gan saturiski, gan organizatoriski
un kopigi vienosimies par tikSanas regularitati.
Stradasim pie konsultativa un metodologiska
atbalsta pilnveides, paplasinot un modernizéjot
instrumentu spektru un uzlabojot informacijas
uztveramibu, vienkarSosim atskaitisanos, ka arl
macisimies atbildét vienkarsak, koncentretak un
skaidrak. Kopigiar partneriemveidosim sadarbibas
vidi stabilu, atklatu, inovativu un rosinosu.

MERKIS

Veicinat nodarbinato kolektiva
piederibas sajitu

Turpinasim regularas kolektiva tiksanas, informéjot par aktualo un paveikto. Kopigi
apspriedisimizvirzitastop3prioritatesnoteiktam periodamunministrijas“labodarbu”sarakstu, vienlaikus
dodot iespéju vadibas komandas parstavjiem praktizét prezentacijas un analizes prasmes par paveikto.
Art turpmak organizésim savstarpéjas kolégu apmacibas un dalisimies savstarpéja pieredze vienotakai
izpratnei par uzdevumu veik3anu. Istenosim vértibu iedzivinaanas pasakumus, tostarp parskatot un
aktualizejot vertibu definicijas unizstradajot ricibas. Kopsim un veidosim ministrijas tradicijas, pieméram,
atzimésim ministrijas dzimsanas dienu un saulgriezus vai organizésim sporta spéles, turpinasim
iepazisanas seériju ar kolegiem iekstikla, un planosim pasakumus, kas atbilst dazadu paaudzu interesem.
Pilnveidosim iekstiklu, kas ir nozimigs resurss un platforma kolektivam vienotai informacijas apmainai.
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DARBIBAS SPEJU
IZVERTEJUMS UN RESURS|

Nozaré definéti politikas attistibas mérki.

Zinosi eksperti — pieredze / ekspertize /
profesionalitate, art empatija un cilvéciba.
Entuziasms.

Spéciga komanda ar savstarpéju uzticésanos.

Ilggadéja, profesionala kodola komanda
apaksjomas.

Ir ekspertu kopums, kas spéj dot rezultatu atri un
kvalitativi.

Prioritasu (ne)noteiksana, pietrikst gatavibas
pateikt “né”, tas traucé sasniegt nospraustos
meérkus un nelietderigi patére laika un cilvéku
resursus.

Gratibas Fokuseéties uz prioritatém, jo viss ir
svarigs sadarbibas partneriem, sabiedribai,
politikiem.

Gaidas, ka nodrosinas un atbildés par visu un
nekavéjoties atrisinas problémas, nevar tikt
izpilditas.

Ministrijai lojali nodarbinatie.
Atbildigi un atbalstosi kolégi.

Liela atbildiba par darba kvalitati un rezultatu.

Nepietiekama gataviba un spéjas aizstavéet
intereses politiku prieksa.

Politiskie lemumi var nesakrist ar politikas
attistibas mérkiem.

Liela politiska ietekme (vélme ietekmeét
[emumus) un nepartraukta “cinas” pozicija.

Augstaka limena vaditaji (eksperti, saprotosi un
pieejami (bez hierarhijas)) / saliedéta vadibas
komanda.

Nepietiekama atbalsta veidosana ministrijas
politikam no citam ministrijam un organizacijam.

Regulara komunikacija ar nodarbinatajiem
(piektdienas sanaksmes u. c.).

Sadarbiba un vadibas informésana par norisém /
atgriezeniska saikne.

Resursu nepietiekamiba (finansejums politikam,
laiks pienacigai planosanai).

lekseja (starpdepartamentu) sadarbiba akdtos
jautajumos, elastiba, savstarpéjais atbalsts.

Datu neizmantosana, taja skaita atkartota
neizmantosana (reuse).

Elastigas darba formas (elastigais darba laiks /
attalinatais darbs).

Nepietiekama cilvekresursu kapacitate Sobrid
un nakotneé:
+ trakst spéjigu, jaunu (tostarp ari gados)
nodarbinato;
« nodarbinato mainiba (ipasi ekspertu
[imen);
+ veidojas parslodze, izdegsSanas risks;
+ nodarbinato péctecibas trikums;
+ nepietiekamas prasmes (digitalas, datu
analizes);
« problémas “atslégas” ekspertu
prombdtnes laika.
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Pietiekams / uzlabots materiali tehniskais
nodrosinajums un telpas.

Nodarbinato atlidziba nav konkurétspéjiga ar ci-
tam ministrijam.

Atbalsts izaugsmei — macibam, supervizijam.

Konservativisms, ieradumi darba izpildé,
radoSuma un inovacijas prasmju trakums.

Ministrijas téls saistas ar finanséjuma
nepietiekamibu.

Negativs ministrijas mérkgrupu un iniciativu
pasniegsanas veids medijos, izcelot trikumus,
neveiksmi un ierobezojumus, nevis iespéjas un
pozitivos aspektus.

Labs mikroklimats struktdrvienibas.

Par maz (vaja) areja komunikacija par politikam.

Aréja sadarbiba (zinam partnerus un regulari
komunicéjam, sadarbiba ar klientiem).

Nepietiekama savstarpéja komunikacija starp
struktdrvientbam un ar padotibas iestadem.

Daudzpusigs socialo pakalpojumu klasts.

Nepietiekama sadarbiba starp departamentiem
(ricibpolitiku horizontalie jautajumi) / milam
stradat individuali (starp struktdrvienibam).

Sadarbiba — dazkart gaida, kad izdaris otrs, jo nav
mans / attieksme “nav mans departaments”.

CILVEKRESUSRSI

2023. gada nogalé ministrija stradaja 208 nodarbinatie, un no tiem 159 nodarbinati (76 %) pamatdarbiba
un 49 nodarbinati (24 %) projektu parvaldiba un istenosana.

Nodarbinato sadalijums pa
dzimumiem 2023. gada nogalé
viriesi
18%

sievietes
82%

Nodarbinato skaits
peéc vecumgrupam

Nodarbinato izglitiba
2023. gada nogale

Cita
1%

Augstaka
izglitiba
99%

2023. gada nogalée

65 vai vairak gadu
2%

60-64 gadi
5%

50-59 gadi
22%

LABKLAJIBAS MINISTRIJAS DARBIBAS STRATEGIJA 2024.-2027. GADAM

20-29 gadi
2%

30-39 gadi
26%

40-49 gadi
43%
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Stratégijas perioda sagatavosim jaunu Personala attistibas stratégiju, cita starpa ietverot taja ari nedis-
kriminacijas un vienlidzigu iesp&ju pamatprincipus, kurus ievérojam sava darba:

« darba un privatas dzives lidzsvara veicinasana neatkarigi no nodarbinata dzimuma;
« ieklaujosa darba vide un kultdra bez diskriminacijas;

+ informeésana par nediskriminacijas principiem;

« apnemsanas veicinat dzimumu lidzsvaru iestade;

+ pieteiksanas amatiem bez diskriminacijas;

« vienlidzigs atalgojums un karjeras iespéjas neatkarigi no dzimuma;

+ statistika par nodarbinatajiem péc dzimuma;

+ drosa vide bez seksualas uzmaksanas un skaidri trauksmes celSanas mehanismi.

Ministrijai kops 2021. gada pieskirts statuss “Gimenei draudziga darbavieta”. Sida statusa pieskirsana ir
balstita ne tikai uz normativajos aktos gimeném ar bérniem noteikto prasibu ievérosanu, bet ari uz pa-
pildu iniciativam un aktivitatém, kas lauj ripéties par visu nodarbinato privatas un profesionalas dzives
harmoniju.

Labas prakses istenosanas ietvaros ministrija atbalstitas elastigas darba organizacijas formas (piemé-
ram, attalinatais darbs, elastigais darba laiks), nodrosinot nepiecieSsamo tehnisko aprikojumu. Nodarbi-
natajiem ir pieejami tadi labumi ka veselibas apdrosinasanas polises, papildatvalindjums lidz 10 darba
dienam (atkariba no novértéjuma rezultatiem un ienemama amata) un papildu brivdienas noteiktas dzi-
ves situacijas. Lai veicinatu nodarbinato profesionalitati, izvértétas aktualas attistibas vajadzibas un ie-
spéju robezas nodrosinati macibu pasakumi, jaunajiem nodarbinatajiem tiek piesaistits mentors.

Stratégijas perioda mums kopigi risinams jautajums par klatienes un attalinata darba sabalansésanu. Ja
pirms COVID-19 pandémijas laika par attalinato darbu tika runats ka par vienu no iesp&jamiem darba
veiksanas veidiem, tagad tas turpinas ka “jaunais normalais” un ir dabiska darba dzives sastavdala, un
daudzi darba neméji prieksroku dot tiesi hibridmodelim.

Attalinata darba iespéjas lauj ministrijai piesaistit nodarbinatos no citiem regioniem un pilsétam. Tomér
attalinatais darbs darba nemeéjiem lidzi nes izaicinajumus — darba un privato dzivi nodaloso robezu sapli-
sanu, augstaku darba intensitates limeni, lielu pieprasijumu péc pasorganizacijas, socialo un profesiona-
lo izolaciju un mazaku lidzdalibu darbavieta notiekosaja lemumu pienemsana.

Més rdpéjamies par mums uzticétajiem valsts budzeta lidzekliem socialajai aizsardzibai, un 2023. gada
tie kopuma bija 34,1 % (5007,7 milj. eiro) no valsts budzeta. Savukart nozares vadibai un politikas plano-
sanai 2023. gada tika atveléets 0,16 % (7.9 milj. eiro) no socialajai aizsardzibai planota valsts budzeta. Més
ari turpmak gadasim, lai ar iedzivotaju socialajai aizsardzibai jeb, pieméram, tadiem izdevumiem ka ie-
dzivotaju slimibas, invaliditates, vecuma, gimenes un bezdarbnieku pabalstiem pieejamajiem resursiem
sasniegtu iespéjami labakos rezultatus.

Més turpinasim pilnveidot darba vidi ministrija, pieméram, 2024. gada istenosim éku apkures sistémas
atjaunosanu, paaugstinot energoefektivitati, tadejadi iedzivinot art “zalas” domasanas principus. Lidz
Sim esam atjaunojusi darba telpas, ka ari pabeigta ministrijas pagalma un iekSpagalma labiekartosana,
tostarp bruga seguma ieklasana un apzalumosanas darbi. Dzeramais Gdens ministrija pieejams cetras
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vietas, ko nodrosina energotaupigas, pie centralizétas ddensapgades sistémas pieslédzamas iekartas
ddens filtrésanai bez plastmasas pudelu nomainas.

Vides pieklistamibas iespéjas ir nodrosinatas ministrijas abu korpusu 1. stava, tostarp ierikoti pacélaji
un pielagotas labiericibu telpas. Nodarbinatajiem ar kustibu traucéjumiem ministrijas pirmaja korpusa ir
atbilstosi aprikots darba kabinets, ka art ir pieejama Balta zale sanaksmju dalibnieku un klientu ar kusti-
bu traucéjumiem uznemsanai.

Daudz esam paveikusi, lai vienadotu nozares iestazu informacijas un komunikacijas tehnologiju (turp-
mak — IKT) parvaldibu un sniegto IKT pakalpojumu kvalitates prasibas, vienlaicigi nodrosinot atbilstosu
infrastruktdru. Nodrosinata ministrijas informacijas sistemu (SPOLIS, LablS, ADIS, NaurlS, ACTO, Jedox,
Redmine, Lotus Notes, Exchange, failu serveri) migréSana uz Latvijas Valsts radio un televizijas centra
datu centru. Sava darba izmantojam jaunu kopstrades vidi — MS Teams. Izveidotas tehniski aprikotas
(monitors/dokstacija) kopstrades telpas individualam un nelielu grupu darbam.

Esam veikusi resursu pieprasisanas procesa digitalizaciju (sistéma RUDIS), tapat digitalizéts inventariza-
cijas process. Ministrija ieviests apsardzes modulis — elektroniska apmeklétaju registrésana un apmek-
letaju plismas izsekojamiba. Visas nozares iestadés darbojas ari vienota nozares dokumentu vadibas
sistéma “Lietvaris”.

Turpmakie plani paredz, ka stradasim ar nozares datu kvalitates un pieejamibas uzlabosanu, tapat Sobrid
top nozares IKT stratégija vidéjam terminam. Kops 2020. gada értakai savstarpéjai sazinai pieejams ieks-
tikls, kuru lieto maksimalais nodarbinato skaits un kuram planojam ievérojamus uzlabojumus stratégijas
perioda.

Turpinot valsts parvaldes pakalpojumu parskatisanu un pilnveidosanu, izveidosim socialo pakalpojumu
katalogu un sakartosim pakalpojumu parvaldibu nozaré, ievérojot pakalpojumu parvaldibas politikas
vadlinijas. Uzlabosim parvaldibas procesus un aktivi veicinasim pakalpojumu kultdras attistibu, nodrosi-
not mérktiecigas apmacibas nodarbinatajiem.

Stratégijas ieviesanas koordinésanai izveidosim stratégijas uzraudzibas grupu, kas sekos lidzi uzdevumu
virzibai un vismaz divreiz gada izvértés istenosanas progresu. Savukart kopéja ministrijas sanaksmé no-
drosinasim ikgadéju stratégijas izpildes progresa analizi, lai novértétu jau paveikto un turpmak daramo,
vienlaikus attistot arT pasanalizes prasmes ministrija.
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RADITAJU IEVIESANA

Mérktieciga
cilvekresursu
vadiba

Samazinas vai Novérsamas 10 % HOP dati PDPD
paliek nemainigs personala
noversamas mainibas (2023) HOR|ZO_N
personala limenis Personala
mainibas limenis | neparsniedz modula dati
11 % gada
Digitalo prasmiju 2027. gada Mérijums no Nodarbinato PDPD
attistibas pieaug pozitiva 2025. gada aptauja
pasvertéjuma vertéjuma ITD
pieaugums Ipatsvars
Attistiti Skaits N/a lekstikls PDPD
instrumenti
jaunajiem
nodarbinatajiem
Samazinas Pirma gada 28 % HOP dati PDPD
jaunpienemto mainibas
darbinieku limenis (2023) HORIZON Per-
mainiba neparsniedz sonala modula
25 % gada no dati
jaunpienemto
darbinieku
kopskaita
leviests vaditaju 2025. gada 0 Amatu PDPD
ikgadeéjais kompetence o apraksti/
vértajums “Darbs augstaka NEVIS dati
kompetencé komanda” llmgna_un_
“Darbs komanda” | ietvertavisu | struktdrvienibu
vaditaju amatu vaditaju amatu
aprakstos aprakstos
(2023)
Vaditaju Merijums no NEVIS dati
ikgadéjais 2026. gada
vertéjums
kompetence
“Darbs
komanda” nav
zemaks par
“labi”
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Vieda
parvaldiba

leviestas jaunas Skaits N/a lekstikls Visas struk-
sadarbibas tdrvienibas
formas
Veikti uzlabojumi Samazinas 29 lekséjais SPPAD
pakalpojumu ministrijas normativais
parvaldiba pakalpojumu (2024) akts ITD
skaits Valsts Pakalpojuma
informacijas turetaji
resursu,
sistému un
sadarbspéjas
informacijas
sistema VIRSIS
Izveidots n/a DigiSoc ITD
socialo projekts
pakalpojumu
katalogs
Izvértétas Pieaug 63,8 % Valsts PDPD
atbalsta procesu | nodarbinato parvaldes
pilnveides ipatsvars, (2024) iestazu
iespéjas kuri uzskata, darbinieku
ka ministrija lesaistisanas
pastavigi aptauja
mudina
meklét jaunus
risinagjumus
darba procesu
uzlabosanai
Digitalo riku Nodarbinato 79,6 % Valsts PDPD
izmantosanas pozitiva parvaldes
pieaugums Vértéjuma (2024) iestazu
darbibas un Tpatsvara darbinieku
snieguma dinamika lesaistisanas
uzlabosanai aptauja
Dazadotas Politikas n/a Nodarbinato SPPAD
izmantojamas planosanas aptauja
metodes dokumentu
nozares politikas izstrade
planosana izmanto jaunu
metodi
Samazinas Izveidots n/a leksejais PDPD
kvalitativas zinasanu normativais
darbibas péctecibas akts
nepartrauktibas process .
risks nodarbinato lekstikls
mainibas del
Veicinata Samazinas 348,29 MWh Datu analize FVD
klimatneitralitate | siltumenergijas Jedox
patéerins (2023)
Hibridauto n/a Gramatvedi-
iegade bas dati
autoparka
nomainai
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Autoritates
stiprinasana

Istenoto Pasakumu 10 pasakumi KN dati KN
preventivo Istenosanas
pasakumu dinamika (2023)
medijiem skaita
pieaugums
(neskaitot preses
relizes)
Nodrosinata Vismaz 2 zinas N/a KN dati KN
sasniegumu areja ménesi
komunikacija
Mérkgrupu Pozitivo atbilzu N/a Kampanas KN
vértéjums par 1patsvars no rezultatu
Istenotajam kopéja atbilzu novértéjuma
komunikacijas/ skaita aptaujas
informacijas
kampanam ir
pozitivs
2027. gada Pozitivs 88,8 % Klientu un SPPAD
klientu un Vertejums partneru
partneru saglabajas vai (2024) aptauja
apmierinatibas pieaug
ar sadarbibu
vertejums ir
pozitivs
Istenoti vertibu 2027. gada 27,4 % Valsts PDPD
iedzivinasanas pieaug parvaldes
pasakumi nodarbinato (2024) iestazu
Tpatsvars, kuri darbinieku
uzskata, ka visi lesaistiSanas
kolégi ikdienas aptauja
darba rikojas
atbilstosi
ministrijas
vértibam
Pieaug 61,2 %
nodarbinato
Ipatsvars, (2024)

kuri ministriju
ieteiktu ka labu
darbavietu
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