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Iepazisimies!
Agita Kalvina

* LU, Ekonomikas un Vadibas fakultate, Vadibzinatnes doktora studiju
programma
* Eurofakultate
LU, Svesvalodu fakultate
* 17 gadu pieredze organizaciju stratégiskaja planosana un vadiba
» Valsts administracijas skolas direktore
- Konsultante, Personala parvaldibas un Veselibas vadibas magistra programmu
zinatniska vaditaja, pasniedz€ja, RISEBA
- Fontes Vadibas konsultacijas vecaka konsultante,
- Britu padome - HR parmainu vadibas programmas vaditaja, direktore
- Padomniece ES Integracijas lietas, projektu vaditaja un parraugs Phare CREDO
projektiem Latvija LPS
- ES, bilateralo projektu vadiba organizaciju attistibas, strat€giskas vadibas un
parmainu vadibas jomas

Fokuss — strat€giskas planosanas, parmainu vadibas, procesu efektivizacijas
projekti, darba izpildes vadibas un darba samaksas sistemu izstrade,
kompetencu modelu izstrade un noveértésana, vaditaju apmacibas

Agita.Kalvina@riseba.lv + 371 29255772
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Maslova piramidas
miisdieniga versija

Meistariba

Autonomija

D.Pink
«Drivey

A.Gostick, C.Elton “The
Carrot Principle” 2009
Simon & Schuster UK, pp.
235, p.59.



Kas rada 1ekS€jo motivaciju?

Apstakli Avots [znakums
Emocionala un gariga Aicinajums
veseliba Merkis
Parlieciba
DrosSiba un uzticéSanas
Interesants darbs
- Komanda
Pasciena .
Nozimiba Darba prieks

Autonomija un briviba

Perspektiva

[zaicinajumi (grutibas)
Iesp€ja sasniegt augstus
rezultatus
Radosa pieeja

MaciSanas un izaugsme

T.Coens, M. Jenkins 2001




Empiriska pétijuma rezultati — Latvijas
valsts parvaldes vaditaju viedoklis par
motivaciju

Laika posma 2011- 2018 ~2500 vid€ja un augstaka [tmena
vaditaji apmacibas teica:

Svarigakie aspekti, lai es justos motivets stradat ar pilnu atdevi:
* Vizija, skaidri un reali merki, mana darba pozitivs rezultats

* Autonomija, uzticéSanas no manas vadibas puses

* JzaicinoSi un radosi uzdevumi

* Jesaiste butisku [emumu pienemsana

* Iespegjas attistities profesionali un izaugsme

* Godiga atgriezeniska saite un novert€jums
 Sadarbiba komanda, atbalsts no kol€giem un vadibas



Rezultativitates (performance)
formula

= Speja, prasme x Merka/uzdevuma izpratne X

Motivacija x Vide

Mitchel 1982



Aréja vide
Lideriba Transformejosie
stunul
Vadibas prakse
- Transakeiu
Sistémas stunuh
Darba klimats ‘
Uzdevumu prasibas — —— Motivicija Individualas vajadzibas
‘ un vértibas

Organizacijas un individuala
darbiba




Organizacijas Iimenis 10%

Sist€mas, struktiiras, racionali
fakti, problemu risinasana,
darbiba, hierarhija un
oficialie sadarbibas tikli

NN ANV

Kultiuras Iimenis 90%

Energija, domas,
pien€émumi, emocijas,
neapzinati un nemateriali
fakti, skats no iekSienes,
neformalie sadarbibas tikli,
lideri un talanti, parmainu
atbalstitaji, sekotaji un
pretinieki

Parmainu vadibas aisbergs

(Wilfried Kruger)



Lidera kompetences

o
- Emocionala inteligence
- Sevis-izpratne
- Emociju parvaldiba
- PaSmotivacija
- Attiecibu vadiba
- Spgja palidzet citiem izprast emocijas, ricibas
- Vizionésana, stratégiska planosana un
komunikacija
- Parmainu vadisana



Valsts administracijas
skola

Paldies!
Veiksmi izaicinajumos!

Jautajumi?



