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levads

Projekta markis bija veikt izg&ti un analizt informaciju par Valmieras piktas un
rajona unémgjdarhbibas vidi, un mazo un vigb uznémumu atistibas iespjam Valmieras
pilseta un rajora. Veiksmga uaémgjdarbiba ir viens no darba tirgus wfibas
galvenajiem priekSnosgomiem. Uz detaliztu anaizi un jaurako datu izpti balstts
petijums var kalpot k pamats sabalagiss, pinotas, saskmtas, uz sadatbu balsitas

uzpémejdarbibas vides atstibai, kas, savuitt, veicina nodarbigtibu un labkijibu.

ProjektaistenoSanas gaitiegitie dati un anake var tikt izmantoti at$tibas
planoSanas procesoszdéjadi dodot iegul@iumu ne tikai pilstas, rajona un ggona
attistiba, bet visas valsts atiba. Uznemgjdarkibas pieaugums un izaugsme ir igama
tikai tam vesaba vide. Tas rezulsits ir nodarbiatibas pieaugums un ves®, kas padara
les®jamus gan augsitus dives standartus, ganiaaugsiku dzves kvalifiti. Laba
uzpémgejdarbibas vide ir pamats visa veida sdajam progresam, ieskaitot pieejamas,
kvalitaivas un droSaskolas, tru gaisu unuadeni, labu ves#bas apipi un zemu
noziedzbas tmeni (Nickels, McHugh & McHugh, 2002: 10).

Lai izvertétu mazo un vidio uzmémumu afistbas iespjas ir nepiecieSama
regubra informacijas apkopoSana un patigita datu anate dinamilk par
uzmemgejdarhibas vidi un ietekmes faktoriem, kas beaidsuz jauakajiem, visaptveroSiem
statistikas datiem kon&a rajona imen. Lai sasniegtu projekta arki, tika apkopoti
Valmieras rajona ugmgjdarbibas vidi raksturojoSie dati un pieejanstatistisl
informacija, tika veiktas intervijas ar 196 Valmieras ragouzémumu vadajiem vai
ipaSniekiem, tika veikta Valmieras rajona 12.kla&ole&wu aptauja un tika anatita

Valmieras rajona pasvalil loma ekonomigls atistibas veiciasara.



1. Valmieras rajona raksturojums

Latvijas uzmémgjdarhbibas politika pamatir versta uz ugemgjdartibas aktivites
un iniciatvas palieliaSanu, & af uzmemumu konkugtsgEjas celSanu Latvij
Uznemgjdarbiba tiek uzskata par neatemamu ekonomigls un sodilas politikas
sasivddu, jo hitiba tas ir komplekss pakumu kopums, kas stimitilgan valsts
ekonomisko izaugsmi, ganigralidz risirat daudzas soglias probémas, piem., ieskumu
nevienidzigu sadali, bezdarbu, sabidzits mazu aktiviti valsts ekonomiskajos procesos
(Ekonomikas ministrijas ajas lapa, Ugemgjdarkiba, 04.06.2007).

Latvija uzmemejdartiba tiek defigta pec Eiropas Saviaba speka esods mazo un
vidgjo umemumu defifcijas. Saskga ar Eiropas Komisijas 2003.gada 6.maija
Rekomendciju 2003/361/EK par mikro, mazo un @d uzmeémumu defifciju,

uzpémumu kategorijas iralas:

* mikro umémums - maksimais nodarbiato skaits ir dewvii, gada

apgrozjums un/vai gada bilancesgniba negrsniedz divus miljonus eiro,

e mazais ugemums - maksirilais nodarbiato skaits ircetrdesmit devii un

gada un/vai gada bilanceartiba negrsniedz desmit miljonus eiro, un

* vidgjais umémums - kur maksialais nodarbiato skaits ir divi simti
cetrdesmit devii un gada apgrapms nefrsniedz piecdesmit miljonus eiro
un/vai gada bilanceséktiba neprsniedz ¢etrdesmit s miljonus eiro.
(Ekonomikas ministrijas ajas lapa, Ugemgjdarkiba, 04.06.2007).

Tatad, klasifi€jot komersantus ¢ augsik nomditajiem kri€rijiem, janem \era
divi nosagumi — darbinieku skaits (prifmais @ditajs) un gada apgr@izms/gada
bilances %rtiba (sekunarais @aditajs). Ta ka darbinieku skaits ir prifirais @ditajs, tad
gada apgrapms/bilances &tiba var komersantu tikai ,ecelt” augks [imen, bet
nevar noteikt komersanta ,iecelSanu” zé&mlimen ka taja, uz ko noida darbinieku
skaits (Ekonomikas ministrijas ajas lapa, Ugemgjdarbiba, 04.06.2007). Ekonomikas
attistba skar struktafas un kvalitaivas izmahas ekonomik saskaa ar tehnolgiska un

socila progresa prabam. Ekonomikas izaugsme ir process, kas nodroSisgejas



palielinat pretu un pakalpojumu razoSanu valdiziska, cilveciska un dabas kapita
kvantitativu pieaugumu. Ekonomikas @iiba skar struktdatas grmainas, kas sekm
ekonomikas izaugsmi, kas sadukatkaiga no ekonomikas atibas un balas uz to
(Bikse, V., 2003:58).

Ekonomikas izaugsmi raksturo nacitais kopprodukts (NKP) jeb nacialais
kopieraskums (NKI) un iekSzemes kopproduktdKP). Nacioralais kopieakums
atspoglo ierakumus, ko gada laik no razoSanas umpasSumiem gst pasivigie
iedavotaji un uzmemumi(rezidenti). lekSzemes kopprodukts ir gada alaMkalsts
ekonomild sarazotais ungpdotais galaprodukts naudas izteikstirgus ceg@s. (Bikse,
V., 2003:22). Ir japziras, ka IKP vai NKP pats par sevi navisiiba, bet ir maitgie, kas
tieSi koret ar daudzKautaino atistibas procesu, jo Saditaju mairiSaras laika gaii ir
saisita ar, piem.,adiem @aditajiem ka dzves ilgums, lagprasme, ves#das apipe, kas
jau noada un skaidri raksturo atibu. (Ray, 1998:9) Valsts &g iekSzemes
kopprodukta pieaugums &pmodroSirat af strauju iedwotaju ierakumu palieliraSanos
ka nomirala, ta an reala izteiksne. (Bela-Kiimipa u.c., 2006:9) Ekonomikas izaugsmes
raksturoSanai lieto ikgagh reala IKP pieauguma tempu (%),alé IKP pieaugumu (%)

uz vienu iedwotaju. IKP regionalaja aspekd (skat. 1. tabulu).

1.tabula
IKP rajonos un regionos
2003 2004
. Pavisam, Uz vienu : Pavisam, Uz vienu
Pavisam, _ o Pavisam, _ S
tikst. latu ipatsvars iedZvotaju, tikst. latu ipatsvars iedavotaju,
procentos  latos procentos  latos

LATVIJA 6392778 100.0 2749 7434454  100.0 3214
Rigas rgions 3589535 56.1 4869 4321466 58.1 5892
Piefigas rgions 645362 10.1 1786 723849 9.7 1985
Vidzemes rgions 410760 6.4 1646 472774 6.4 1916
Kurzemes rgions 758429 11.9 2412 886411 11.9 2841
Zemgales rgions 457536 7.2 1574 480386 6.5 1662
Latgales rgions 527490 8.3 1418 547508 7.4 1493
Riga 3589535 56.1 4869 4321466 58.1 5892
Daugavpils 202769 3.2 1812 206063 2.8 1860
Jelgava 120567 1.9 1829 144548 1.9 2186
Jarmala 69159 1.1 1251 64540 0.9 1162
Liepaja 265506 4.2 3061 319436 4.3 3699
Rezekne 110462 1.7 2946 96272 1.3 2601
Ventspils 220960 3.5 5014 241010 3.2 5468
Aizkraukles rajons 62094 1.0 1497 73995 1.0 1792
Aliiksnes rajons 31047 0.5 1210 33030 0.4 1307



Balvu rajons 30124 0.5 1033 38525 0.5 1350

Bauskas rajons 74976 1.2 1433 74322 1.0 1432
Cesu rajons 96853 15 1652 108932 15 1878
Daugavpils rajons 35776 0.6 867 35150 0.5 861
Dobeles rajons 60456 0.9 1534 62928 0.9 1616
Gulbenes rajons 38062 0.6 1381 39078 0.5 1437
Jelgavas rajons 48910 0.8 1315 44085 0.6 1189
Jekabpils rajons 90533 1.4 1666 80508 11 1498
Kraslavas rajons 33584 0.5 945 39143 0.5 1122
Kuldigas rajons 53621 0.8 1438 54356 0.7 1475
Liepajas rajons 57413 0.9 1261 64590 0.9 1435
Limbazu rajons 56672 0.9 1438 57388 0.8 1474
Ludzas rajons 33770 0.5 1004 38164 0.5 1158
Madonas rajons 66095 1.0 1464 80692 1.1 1815
Ogres rajons 85922 1.3 1362 99609 1.3 1575
Prelu rajons 46942 0.7 1162 57133 0.8 1437
Reézeknes rajons 34063 0.5 801 37058 0.5 883
Rigas rajons 352466 5.5 2376 422664 5.7 2787
Saldus rajons 68872 1.1 1812 97836 1.3 2600
Talsu rajons 75770 1.2 1563 77209 1.0 1612
Tukuma rajons 81143 1.3 1468 79648 1.1 1440
Valkas rajons 60203 0.9 1816 69303 0.9 2118
Valmieras rajons 118500 1.9 1993 141739 1.9 2396
Ventspils rajons 16287 0.3 1135 31974 0.4 2256
Latvijas iedzvotaju 3666 0.1 2060 0.0 .
arpus Latvijas

sarazotais

Avots : LR CSP

Statistiskie dati liecina, ka Valmieras rajoKP uz vienu iedwotaju 2004.gad
bija 2396 lati, kas bija treSais augjsiis lAditajs starp rajoniem aiz Bas un Saldus

rajoniem.

Nozimigs jebkuras teritoglas vienbas ekopnomidis situicijas @aditajs ir
teritorijas aftistbas indekss. Kops 2000.gada valsek apekinats visgrinatais jeb
sintetiskais teritorijas @rtejuma krigrijs — teritorijas afisttbas indekss. Metodika ir
santra vienkirSa, paredzot visas teritorijas 8dhkt (sarandt) pec katra afistibu
raksturojod raditaja un p@Ec tam izsverot vigo rangu. Rangs pada noteiktas
administralvas teritorijas vietu gan k@ rangu tabd, gan visgréjas nosinoSans

proces.



Teritoriju atistibas indeksus agltina atsevigi rajonu, pil€tu un pagastu gram.
Katrai teritorijai apgkina standartizto raditaju s\erto aritnetisko videjo jeb teritorijas

attistibas indeksu un teritorijas gato So indeksu ségos.

PaSreiz lietotaj] metodilk pagastu at$tibas \érteSanai ir izmantoti 6 aditaji,

pilsetu verteSanai - 7 aditaji, rajonu un rgionu \erteéSanai - 8 aditaji.

2.tabula
Ipasi atbalsimo teritoriju noteik3anai nepiecieSamie aditaji un to svari

Raditajs” Regioni, rajoni Pagasti Pittas

+vai—" [svars | +vai-| svars| +vai{ svas
lekSzemes kopprodukts uz vienu
iedzvotaju, latos + 0,3 - - - -
Bezdarbaimenis, % + 0,15 + 0,25 + 0,3
ledzvotaju iemakuma nodola apngrs uz
vienu iedzvotaju, latos + 0,1 + 0,25 + 0,3
NefinanSu investijas uz vienu + 0,1 - - -
iedzvotaju, latos
Demogafiskas slodzesimenis + 0,1 + 0,15 + 0,2
Ekonomiski akivo uzmémumu un
uzpémgjsabiedtbu skaits uz 1 000 + 0,1 - - - -
iedZvotajiem
ledZvotaju blivums uz 1 krh + 0,05 + 0,1 - -
Zemes vidja kadastila vertiba, Ls/ha - - + 0,1 - -
Pasivigo iedZvotaju skaita izmajas, % + 0,1 + 0,15 + 0,2
Svaru summa - 1,0 - 1,0 - 1,0

U+ noZme, ka lditaju izmanto, - ka neizmanto.

Avots : Valsts rgionalas atistibas genfira

Analizéjot noZmigakos teritorijas atstibas indeksu veidojoSos panaalitajus
(atistibas indeksa komponentes) piecu gadu periear redzt, kas ietekrgjis atiistibas
indeksu izmajas attietgaja teritorija. Sobid atfstibas indekss tiek izmantots valsts
méroga programmas dalias nodroSiiBanai, tai skait ipasSi atbalsimo teritoriju
noteikSanai, valsts atbalsta intedtss diferengSanai {pasi atbalgimajas teritorigs),
valsts budzeta datijas un paSvaitbu finangjuma sadalei pagastiem, @ism,
novadiem un rajoniem ES strakiondu lkdzfinangtajos projektos (ne tikaipasSi

atbalsimags teritorigs). Valmieras rajona astibas sitdcijas dinamiku pada 3. tabula.



Pilsstas
Valmiera
Mazsalaca

Mazsalaca ar lauku

ter.
Rajiena
Pagasti
Bérzaines
Brenguu
Burtnieku novads
Burtnieku
Diklu
Ipiku

Jeru
Kauguru
Kocenu
Konu
Lodes
MatiSu
Nauk&nu
Ramatas
Renénu
lu
Skajkalnes
Vaidavas
Valmieras
Vecates
Vilpulkas
Zilakalna

1999 2000
0,106 0,031
-2,011 -1,91

-1,383 -0,574

-0,243
-0,138

-0,026
0,173

-0,208
-0,276
-0,512
-0,051
0,161
0,235
-0,633
-0,749
-0,222 -0,067
-0,203 -0,112
-0,799 -0,612
-0,105 -0,077
-0,542 -0,247
-0,507 -0,217
0,14 0,315
0,841 1,163
-1,008 -0,359
0,075 0,139
-0,617 0,297

-0,051
-0,239
-0,327
0,095
0,38
0,34
-0,41
-0,229

2001
0
-1,86

-0,461

-0,092
0,349

0,069
-0,159
-0,418
0,114
0,38
0,317
-0,215
-0,122
0,031
0,105
-0,48
0,138
-0,281
-0,261
0,249
1,222
-0,222
0,154
0,126

Avots: Valsts rgionalas atistibas genfiras dati

0,071
-1,803

-0,497

-0,081
0,247

-0,139
-0,304
-0,594
0,181
0,415
0,372
-0,284
0,127
0,057
0,101
-0,39
0,141
-0,206
-0,184
0,299
1,26
-0,229
-0,017
0,092

2003

0,828
-2,028

-0,692

0,116
0,268

-0,188
-0,309
-0,644
0,093
0,514
0,382
-0,255
-0,153
0,021
0,028
-0,388
0,124
-0,12
-0,154
0,458
1,31
-0,235
-0,019
-0,001

Valmieras rajona pilsétu un pagastu attstibas indeksi
2002

3.tabula

2004 2005
0, 310 0,278
-2,137  -2,341
-0,879 860,
0,027 019,
0,089 0,275
-0,149
-0,263-0,279
-0,230 -0,187
-0,515 -0,499
0,009 -0,040
0,415 0,413
0,324 0,368
-0,219 -0,246
-0,219 89,1
-0,144
0,047 0,65
-0,671 469D,
0,094 0,141
-0,283
-0,126 ,600
0,422 0,396
1,053 1,064
-0,227
-0,072 0,193
-0,030 0,040

2005. gad devipu Valmieras pagastu atibas indekss ir pozits un no#da, ka

pagastos &ojama ekonomisk aktivitate. Vairuma pagastu -11 jeb 52%,emojama

indeksa paaugstiSaras tendence, kas liecina par saimniezss#aves aktiviZSanos un

dod cetbas, ka rajona ekonomiskzaugsme un atiba kopum turpinasies, aptverot ar

pargjos pagastus. 2005. gachegaivu atistibas indeksu uzda af jaunizveidotais

Burtnieku novads (apviera§y MaiSu, Slu, Vecates pagasti). Viszakais atistibas

indekss ar tendenci paslikitnes ir Mazsalacas pigi ar lauku teritoriju, kas nada



nepiecieSafbu papildus ptit socklekonomisko sitaciju un nekagjoties mekt
risinagjumus.

Ekonomikas atstibas identifieSanai var izmantot arsadus &ditajus (Vanags
u.c., 2004:43): iedrotaju ienakuma nodola lielumu, gkinot videji uz vienu iedavotaju,
kas netieSi raksturo ietiotaju iemakumus (skat 8.pielikumu); ekonomiski akto
uzpémumu un ugémgjsabiedibu skaits uz 1000 ietmtajiem, kas raksturo masg
uzpeémejdarbibas aktivigiti (skaft 6., 7.pielikumu). &pat var izmantot zemes kadagir
vértibu (skait 26.pielikumu). K ekonomisks izaugsmes indikatoru var izmantof ar
iedavotaju videjos ieratkums, lai gan dadu autoru viedok par So aditaju atiras, jo
tas neatspoda kogjos finansilos resursus, kas ir pieejami \ajai paSvaldbai. Noteike
teritorija var pieaugt iedrotaju vidgjie ierakumi, bet tag pa% laika bit ekonomikas
stagnacija. Ja teritorijas ekonomika stagmai ir atkarga no daziem ugmumiem, kas
maka lielas algas, tad, tikdz bezdarbnieki pamet So teritoriju, i®&d#aju vidgjais
ienakumu kEmenis pieaug. ToBm, ja teritorija piedwo ekonomisko augSupeju, bet tiek
raditas jaunas darbavietas ar relatnazu darba samaksu, tad §als ieraskumu kmenis
samaziasies. Bpat kogjais ierakumu kmenis nav objek¥s raditajs, jo neatspodo
finansihlas kapaciites pieaugumu viga parvalde, ko var novirt dzaves imepa
paaugstiaSanai. Erickeks un Makkinnijs uzskata, ka teriamijzaugsme ir atkaya no
tas ekonomisks struktiras, cilekkapitala resursiem, dges kvalitites faktoriem,
vesturiskagm atistibas tender@n, atraSass vietas (Erickcek, McKinney, 2006:235).

Vidzemes pinoSanas ggona atrodas aptuveni 3005 akituznpemumi (12 ir akivi
uzpémumi uz 1000 r@ona ied2zvotajiem). Lielaka dda akivo umémumu (49%) k savu
saimniecisko pamatnodarboSanos min mazum- un vammnieabu. 17% ugémumu
darbojas razosan15% - apstides fipniedba, 6% - lauksaimniaba un mezsaimniaba,
5% - transpod, glaaSara un sakaros, 4% -tlvnieaba un 4% - viesfcu un restanu
nozak. (CSP dati)

Savukirt Valmieras rajona siticija par ekonomiski aktiem komersantiem un
komercsabiedbam sadajuma péc galvera darlibas veida Valmieras rajona pasvbis
2005.gad ir redzama 4. taball
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4 tabula

Ekonomiski aktivie komersanti un komercsabiedtbas sadaijuma pec galvera

darbibas veida Valmieras rajona pasSvaltbas 2005.gad

NACE sekcijas /

Valmieras paSvaithas Kop A B C D E F G H | J K M
Valmieras rajons kap 1030 74 5 5 146 15 70 401 42 55 8 138 10
Valmiera 662 17 1 0 64 5 52 285 27 39 6 108 9
Mazsalaca 26 2 0 0 4 0 0 16 O 0 0 2 0
Mazsalacas lauku teritorija 3 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 00 0
Rajiena 33 1 0 0 6 1 2 13 1 2 1 3 0
Bérzaines pagasts 9 3 1 0 2 0 0 0 2 0 0 1 0
Brenguu pagasts 10 4 0 0 3 0 0 2 1 0 0 0 0
Burtnieku pagasts 9 5 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0
Diklu pagasts 18 2 1 0 4 1 1 3 1 2 0 1 0
Ipiku pagasts 6 1 0 0 1 0 0 4 0 0 0 0 0
Jeru pagasts 13 6 0 0 5 0 0 2 0 0 0 0 0
Kauguru pagasts 33 1 0 0 6 1 4 9 4 3 1 3 0
Kocenu pagasts 62 7 0 3 12 1 6 20 O 6 0 6 0
Konu pagasts 17 2 0 0 8 0 1 5 0 0 0 1 0
Lodes pagasts 2 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0
MatiSu pagasts 18 2 0 0 4 1 0 6 2 0 0 3 0
Nauk®nu pagasts 12 3 1 0 3 0 0 3 0 0 0 2 0
Ramatas pagasts 2 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Ren@&nu pagasts 19 5 1 0 3 1 0 5 1 1 0 2 0
lu pagasts 2 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Skajkalnes pagasts 9 1 0 0 4 0 0 1 0 0 0 1 0
Vaidavas pagasts 16 1 0 0 5 1 0 7 1 1 0 0 0
Valmieras pagasts 37 7 0 0 7 1 3 13 0 1 0 5 0
Vecates pagasts 3 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0
Vilpulkas pagasts 4 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1
Zilakalna pagasts 5 1 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0

Avots: CSP dati

NACE klasifikators ir parecéts usmemuma dartbas veidu noteikSanatp starptautiskas klasifikijas.
A-lauksaimnietba, mednieiba un mezsaimnigoa

B-zvejniedba

C-ieguvesipniedba un karjeru izside

D-apstades fipnieaba

E-elektroeneiija, gaizes uridens apgde

F-bavnieaba

G-vairumtirdznietha un mazumtirdznigsa; automohlu, motociklu, individalas lietoSanas priekSmetu, sags apardiras un ie&rtu
remonts

H-viesncas un restani

I-transports, gladSana un sakari

J-finan3u starpnigoa

K-operacijas ar nekustamipasumu, noma, datorpakalpojumi,aime un citi komercpakalpojumi

M-izglitiba

N-vesetba un sodila apipe

0-sabiedriskie, sogiie un individulie pakalpojumi

Avots: LR Uziemumu reistrs
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Tatad Valmieras rajan pamai komersanti darbojas vairumtirdznibas un
mazumtirdznietbas, automolhi, motociklu, individdlas lietoSanas priekSmetu, sacts
aparatiras un iekrtu remonta ( 401 jeb 39%), apstes fipniedbas (146 jeb 14%),
opekciju ar nekustmo ipaSumu, nomas, datorpakalpojumu, ahes un citu
komercpakalpojumu (138 jeb 13%) jasa Tikai 5 uaémumi nodarbojas ar zvejnigo
un 5 — ar ieguvesupnieabu un karjeru izsadi, kas kop veido nepilnu procentu no
ekonomiski akwajiem komersantiem. Neizmantotas igap ir finansSu starpnid@gas,
izglitibas un soalas apfipes jonas. Zilakalna, Vilpulkas, Vecates,gfi, Ramatas Lodes
pagastos un Mazsalacas lauku terifionij tikai dazi ekonomiski aktie uzemumi.
Situacija Sajfis paSvaltbas cieSi kored ar to afistibas indeksiem (skat. 4. tabulu), kas ir

zenikie rajona pasvaitiu vida.

Lielakie Vidzemes rgiona unémumi (pEc neto apgramuma) atrodas Valmieras
rajora, pieneram, a/s Valmieras stikl&i&dra, k/s Valmieras pgona pagrétaju biediba,
a/s Valmieras Piens , SIA Tl$, SIA Valmieras slimita, a/s Valpro Corp, SIA VTU

Valmiera.

LidzSirgjos fEtijumos \ertgjot Vidzemes rgiona situciju, tiek nogdits, ka liela §
regiona probéma ir mazo un vigio uzmeémumu zema ekonomiskaktivitate un rgiona
atkafba no daZm lielam komg@nijam. Savulirt, So komaniju attistiba ir atkatga no
daudziem gan iekfiem, ganargjiem faktoriem, piem., pasaules lielvalstu ekonddis
attistba, ko Siem uEmumiem ietekrat nav iespjams. Afl invesiciju iepliSana rgiona
ir atkafiga no So komgiju attistibas. lidz ar to jebkuras gtibas vai lejupsties, kas ir
iesgEjamas Sajos ugmumos, autoltiski ieteknes af visa regiona attstibu. Tapec ir
vitali svafgi Vidzemes rgiona veicirast MVU dibinaSanu un aistbu (Rtjums par
uzmemejdarbibas tenderten Latvijas statistisko ggonu un tautsaimni@bas griezura
2000.-2004. gad 2005: 65).

Vidzemes rgiona laika posm no 2000i1dz 2004.gadam sama maz dibimati jauni
uzpémumi, kam ir vaiiki iemesli. Rc umémgju donmam, prak maz tiek pieavati tadi
produkti ka persoila atlase, anke$ana, juridiskie pakalpojumi, infoaiju tehnolgiju

spektra pakalpojumi, péa un pakalpojumu noieta tirgus pisdjums.
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Noverojama p@arak maza atbalsta struku savstarfja sadariiba un citu
konsultcijas organizciju iesaisiSana MVU afistiba. Tatad privato un valsts ieafu
savstarpja sadariba MVU atistiba ir neefekiva, k& af informacijas pieejartba par
vairakiem jaugjumiem, kas skar ugmejdarkibu, ir nepietiekoSa vai vigpnav pieejama
(Petijums par ugémgjdarbibas tenderwn Latvijas statistisko ggonu un
tautsaimnietbas griezurm 2000.-2004. gax 2005: 66).

Uznemgjdarbibu atbalstoSo institiju traikums ir &l viens faktors, kas nauj
umemejdarkibai atistities Vidzemes rgona. Lai af pasév vairakas valsts atbalsta
programmas, fgona reali nav iesides, kur ugémums vagtu saemt visaptverosu
informaciju par vihu interegjoSiem jauijumiem. Var secit, ka vaiiku organizciju
pules Saj virziema ir nekoordigtas un neefektas. Af liels tirdznieGbas ipatsvars
regionalaja ekonomikk un zema pievienas \ertibas un inogciju atistba liecina par to,
ka reziona javeicina to nozaru atiiba, kufs tiek pielietotas jauts tehnolgijas un
zinaSanas (Btijums par ugémgjdarbibas tender@n Latvijas statistisko ¥gonu un
tautsaimnietas griezurm 2000.-2004. gax 2005: 66).

Pec pedéjo gadu statistikas arverojams, ka ads hitisks ekonomisko aktiviti
raksturojoSs aditajs ka ekonomiski akvo komersantu un komercsabidulr skaits uz
1000 iedzvotajiem Latvija pedéjo piecu gadu laik ir audzis no septpadsmit 2001.gada
uz divdesmitéetri 2006. gaa (LR Ekonomikas ministrija, 2006:135). Lursoft geea
statistika &da, ka 2004.gadkopuna registréts 10221 jaundibiits usagémums, 2005.gad
— 11009 jaundibiati uzpémumi, kas ir par 8% vak nelda 2004.gad. 2006.gada
vienpadsmit ranesos, savukt, registreti 12497 jaundibiati uzpemumi, kas ir par 21%
vairak neka iepriek®ja gadi tada pa% laika posm, kas kopura varctu liecimt par
uzmemejdartibas  vides uzlaboSanos un pemgjdarbibas afistbas veiciaSanas

nodroSiraSanai veikto pakumu efektiviati (LR Ekonomikas ministrija, 2006:135).

llgtspejigas afistibas nodroSi#sanai nepietiek vien ar jaundibto uzmémumu
dibinaSanas veici@Banu, lai nodroSitu konkugtspejas paaugstasanu, Siem jaunajiem
uzpémumiem ir gbat af dZvotsggjigiem. Statistikas dati liecina, ka kgais uzeémumu
skaits pieaug aptuveni par pusi no jaunditbnumémumu skaita pieaugumagdejadi
netieSi noidot uz to daotsgEjas probémam (LR Ekonomikas ministrija, 2006:135).
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Butisks komercdaribas stabilidtes aditajs ir af registreto mak&tnesgjigo
uzmémumu skaits. 2007.gad Latvija pirmo reizi par 19,3% ir palieldjies
mak&tnesgjigo umémumu pieteikumu skaits 4 aneSu periodt registrets 461
mak&tnesgjas pieteikums, bet 2006.gadidziga periodh — 386. Lai noteiktu 8
tendences d&onus kitu javeic dziaka anaize. Kaut ar Sobid redzamas negafs
tendences atti®a uz umemumu makstnesgju, tuvakaja laika Sap joma gaidimas
parmainas, saigtas ar jaum Maksitnesgjas likuma, kas paredz ienojami palielirat
makg$itnesggjiga uznemuma tiesisko aizsarda, ievieSanu (Lursoft apas lapa, Jaunumi,
08.06.2007).

Attieciba uz Valmieras rajond.ursoft dati fada, ka jau kopsS 1995.gada jaunu
uznémumu dibirSanas dinamika ir sama stabila, ar nelielu kritumudz 2002.gadam,

kam seko padpenisks jaundibiito umeémumu skaita pieaugums.

1.atéls

Uznémumu re gistr @sanas un likvid éSanas dinamika Valmieras
rajon a

|ORegistréti @ Likvidat |

Uznémumu skaits

1400+
1200+ (]
1000+
800+
600+
400+

200+

el

Gads 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005

Avots: Lursotf dati
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Ekonomikas izaugsmi kopuimoteiké regiona nosaka nevis ggstréto, bet gan
ekonomiski akivo umémumu un iesizu skaits. Sitaciju ekonomisks aktiviaites jona
Valmieras rajoa raksturo 2.a#ls.

2.atEels

Ekonomiski aktivas statistikas viefibas Valmieras rajora 2004.-2005.ga#l .

2500 O PaSnodarbinatas personas
2000 O Individualie komersanti
1500 O Komercsabiedribas
OZemnieku un zvejnieku
10004 saimniecibas
B Fondi, nodibinajumi un
500 biedribas
O Valsts budzeta iestades
0- . _ .
2004 2005 B Pasvaldibu budzZeta iestades

Avots - LR Centrala Statistikas parvalde

Statistikas dati liecina, ka Valmieras rajoskaita zha domire pasnodarbifitas
personas,atn seko komercsabiathas un zemnieku saimnieas. Rajoa aktvi darbojas
ar fondi, nodibirajumi un biedtbas.

Valmieras pilsta un rajora ekonomisk organizatorisk aktivitate ir augsta -at

atrodas 2. vi@taiz Rigas upémumu skaita uz 1000 ietiotajiem zina.

Ekonomislgs aktivitates pieauguma tendence liecina pageniju augsto aktiviiti
un sgEju pielagoties maifgajam tirgus pragam, af netieSi noida uz labgligu biznesa
vidi, kas stimut veidot jaunus ugmumus un paplasih esosos.
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3.atEls

Valmieras pilsetas un rajona umemumi (nodoklu maksataji) p & nodarbinato
personu skaita(uz 01.02.2006.)

501un vairak
201-500
101-200

51-100

nodarbin ato skaits

11-50.

1-10.

584

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600
uznémumu skaits

m Valmieras uznémumi m Valmieras rajona uznémumi (bez Valmieras pilsétas uzpémumiem)

Avots: LR VID Vidzemes rgionala iesade

Apkopotie dati pada Valmieras pildtas un rajona ugmumus, kas 2006.gada
1.febriri bija iesnieguSi gada apskatus Valsts @mumu dienesta Vidzemes
regionalajai iesadei vai iesniegusi VID Lielo noddl makataju parvaldei (skat.3., 4., 5.,
ateelu).

No kopeja Valmieras pilstas uaémumu (nodoku makataju) skaita visvaik ir
mikro un mazie uggmumi ( ar nodarbifito skaitu idz 50), ida pati tendencecwjama
ann Valmieras rajoa kopuna. Tikai Valmiea darbojas ugemumi ar vaigk ka 100
nodarbirato. Sie lielie umémumi reiZ ir an vieni no liekkajiem savas nozares
uzpeémumiem rgiona un valst (A/S,Valmieras stikla Biedra”, ,Valmieras Piens”,
,valpro Corp”, ,Trials” u.c.). Liekka dda no kogja Valmieras rajona ugmumu skaita

atrodas Valmier.

Valmieras pilstas un rajona salzinajums uzémuma skaita zia ar @Eréjam
Vidzemes pilstam un rajoniem]auj seciat, ka neviea pilséta nav koncentts tik liels

skaits unémumu, k Valmien (skat. 4.att.)
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4 atels

Uzpémumu (nodoKlu maksataju) skaits pa Vidzemes pilgtam un rajoniem (uz

01.02.2006)

900 +

800 +

755
583
4 544
q 242
186

Césis Gulbene Limbazi Madona Valka

700
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300

uznémumu skaits

200

100

765

575
522

447

291 261
211 186
I l .

W Uznémumu skaits pa pilsétam m Uznémumu skaits rajonos bez pilsétam

Avots: LR VID Vidzemes rgionala iestde

Valmieras pilsta atrodas 755 ugmumi, bet 583 — FEja Valmieras rajona

teritorija. Citos Vidzemes ggona rajonos siticija ir pre€ja, jo lielaks skaits ugemumu,

kas maks nodoKus, atrodas rajonu teritad§ nevis centra pi&as. Kopuna visvairak

uznémumu — nodoki makg&taju ir Valmieras un €su pil€ta un rajora. Sitlacija

Valmieras rajoa liek secint, ka umémgjdarbibas vide kopumir pozitiva, bet ziamus

draudus rajonaidzsvarotai ekonomiskajai #tibai rada fakts, ka rajona ekonomiskais

potencils turpina koncentties Valmieras pil&a.

Valmieras rajona uZmgju ekonomisk aktivitate seknd rajona un Vidzemes

regiona darba tirgus aktivédanos, piegl/ajot jaunas darba vietas (skat. 5.att.).
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5.at€ls

Nodarbinato skaits umémumos (nodoHu maksataji) pa Vidzemes pil€tam un

15000 -

12000 -

nodarbin ato skaits

3000 -

9000 -

6000 -

rajoniem (uz 01.02.2006.)

13743

9342
8016

6662 7176
5869 6032
3538
3328 3528 3680
2879 3394
. l I -
Valmiera Aldksne Casis Gulbene Limbazi Madona Valka

m Nodarbinato skaits uznémumos regiona pilsétas m Nodarbinato skaits rajona (bez pilsétam)

Avots: LR VID Vidzemes rgionala iesade

5.atéla atspogiotie rada, Valmieras pil@a un rajora kopuna ir lielakais

uznémumos nodarbito skaits Vidzera.

Ta ka lielaka dda Valmieras rajona wZmumu atrodas Valmieras pitg, tad ar

nodarbiato skaita zwa Valmiera ir iderpoicijas (skat. 5.tabulu). Visliekais

uzpeémumus skaits Valmieras p#a darbojas tirdzniabas stra — 36% no kopja

uznémumu skaita, un tikai 13%.- ggmumi, kas veic opacijas ar nekustamgpasumu,

nomu un citu komercdaitu, tikai 7% Valmieras pidas unémumu darbojas razoSanas

un rpniedbas séra.
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5.tabula

Valmieras uznpémumu dalijums pa darbibas veidiem un @c nodarbinato skaita

(uz 01.02.2006.)

Uzpeémumu | Nodarbinato
Darbibas veids skaits, % skaits, %
Lauksaimnietha, mednietba un mezsaimni&za 5% 1.3%
RazoSana uripnieaba 7% 22%
Elektroenegija, gaizes unidens apgde 2% 3%
Bavnieaba 7% 6%
Vairumtirdzniegba un mazumtirdznigea; automohu,
motociklu, individulas lietoSanas priekSmetu un sads
aparaiiras un iekrtu remonts 36% 18.4%
Viesricas, restami, slegta tipagdricas, lari 4% 3%
Transports, glad$ana un sakari 6% 2%
Finansu starpnigéla, kredigSana, apdroSagana un pensiju
finangSana 1% 0.7%
Opeficijas ar nekustamipaSumu, noma un cita komercditdo 13% 8%
Valsts frvalde un aizsardha; obligita sockla apdroSiasana;
izglitiba 3% 23%
Veselba un sodila apiipe 3% 7%
Pargjie komurglie, socklie un individualie pakalpojumi 8% 2%
Nevalstiskis organiicijas 3% 1%
Apsardze, sabiedrighartiba un ugunsdsiba 1% 2%
Tarisms un ar to saigit pakalpojumi 1% 0.6%

Avots: VID Vidzemes rgionala iestde

Pec nodarbiato skaita visvaitk - 23% ir nodarbiati valsts grvalde, aizsard#a

izglitiba un obligitaja socklaja apdroSiasars, 22% nodarbiato st@da razoSanas un

rapniedbas uaémumos, bet tirdznigba - 19% nodarbiato.

Jaatast, ka Valmieras ugmgjdarlbiba liek méra balsts uz apkrtéjo pagastu

cilvekresursiem, kuriem labi astita infrastuktira rada visus nosascmus, lai dotos dagb

uz pilstas unémumiem. So tendanci pastiprinai atarbinieku atalgojums, kam ir

tendence pieaugt. Véghis atalgojums latos (pirms nodaknomaksas) 2002. gatija —
139, 5, 2003. gad- 157,16, 2004.gd- 172, 34, 2005. gad-195,21, 2006.gad- 239,96

(LR VID Vidzemes rgionala iestde).
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2. Valmieras rajona uz némeju aptauja unt as rezult ati

2.1. Pétijuma metode

Lai sasniegtu projekta @rki, viens no uzdevumiem bija intetv Valmieras
pilsétas un rajona ugmumu p@rstavjus. Valmieras pil&a un Valmieras rajon
2006.gad bija 1338 ugemumi (VID Vidzemes rgionalas ieside, 2006). Intergjamo
uzmeémumu izlase tika veidota proporcidin pemot \era uzmémgjdarkibas formu,
darlibas nozari (NACE Kklasificija) un uzémuma lielumu pc darbinieku skaita.
Analizéjot datus, noteiktos ggdmos tikapemts ¥ra af uzmémuma daribas ilgums.
Pieneram, praktisks gftibas uaemgjdartibas gkuma un uzémuma afistbas
perspelvas tuxkajos tis gados tika anaktas,nemot \era uzémgjdarkibas uzakSanas
laiku.

Laika posm no 2006.gada decembidZ 2007.gada apim tika veiktas intervijas
ar 196 upémumu vadtajiem vai ipasniekiem (35,6% wzZmumu ipasnieki, 30,9%
uzpeémumu vadkaji, 29,8% — vienlaikus ugmumaipasnieki un varhji). Uz intervijam
tika aicirati vairak ka 500 uzémgji, tomér daudzi no am attei@s. Bieakie atteikuma
iemesli bija laika ttkums, negleSaras tikt intengtam vai atkrtoti piedatties Etjuma
ka respondentam (2006.-2007.ga&iropas Sodla fonda idzfinangtas Nacionalas
programmas "Darba tirguseijumi” ietvaros tika veikti 13 §ijumi), ka ai nereti
ipasnieku nebija iegams sazvait

Intervijas tika ieKauti gan aterti, gan ar slegti jautajumi par &diem tematiem:
informacija par uaémumu, unémgjdartibas uzdkSana, ugémuma afistibas
perspekivas, vaiba, cihekresursi, tehnolgjas, resursi, finanses un invesas, tirgus
un konkurenceargja vide. Ar visiem intervijas ja@gjumiem var iepaities [Etijjuma
2.pielikuns.

Lai izzinatu iesgjamo Valmieras rajonaakotnes cilgkresursu potengiu un
noskaidrotu sk@nu rekotnes pinus f@c vidusskolas beigSanas, profesijas glizv
ieteknejosos faktorus un citus, ar izbas un profesijas i2i, ka af karjeras atbalsta
sniegSanu saigbs jaujumus, tika veikta Valmieras rajona 12.klaSu skal aptauja

(anketas paraugu skiapetijuma 1.pielikun). Aptaujas rarkauditorija bija Valmieras
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rajona vidusskolu 12.klaSu skal 2006./2007. mcibu gad. Valmieras rajoa atrodas
desmit visp@rgjas vickjas izghtibas iestdes, no kuim seSas ir Valmieras péss
vidusskolas uretras Valmieras rajona vidusskolasc R’almieras rajona padomes Skolu
valdes snie@gs informacijas Sajs nosauktas Valmieras rajona desmit vispjas
izglitibas iestdes 2006./ 2007.acibu gad 12. klags niacijas 683 skaini, no kuriem
566 nacijas Valmieras pilatas vidusskals un 117 bija Valmieras rajona vidusskolu
audzkni. 2007.gada apif un maip kopuna tika aptaujti 420 Valmieras rajona
vidusskolu 12.klaSu audkni.

Situacijas pla&kai izpetei tika analizta ai cita pieejara informacija par
ekonomisks atistibas politikas veidoSanu ustenoSanu Valmieras rajona pasSvadd
(pasSvaldbu dokumenti, publita informacija), analizti pasSvaldbu atistibas pinoSanas
dokumenti, & af tika intengti Valmieras rajona atsewspasvaldbu garstaviji (8), kuru

kompeteng ietilpst ekonomisks atistibas politikas veidoSana astenoSana.
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2.1. Umemumu izveidoSana un vaiba

2.1.1. Unémumu dibinaSana

Valmieras rajona ugmgji, komentgjot savu pieredzi ugmuma dibinsars,
visbiezk norada, ka impulsu devis aitpis vai iegitaisipaSums (18 respondentiglme
pelrit (16 respondenti), vai izdegas sitdcijas izmantoSana, kas @ausi iesgjas uzakt
savu biznesu (14 respondenti). i8ainoSi biezi tiek migti ar nodarbiatibas izmaiam
saistti iemesli, - zaudts darbs (13), kolhoza likvadija (10), reorganicijas (8). Retk
tiek mirgti tadi argumenti, K motivacija un \EléSaras uzakt savu biznesu (9
respondenti) vai &me pielietot praks zinaSanas, spas, prasmes un pieredzi (7), vai
sakt savu biznesu idejasinda (4 respondenti). #¢jos gadjumos sniedts atbildes vaik

raksturo personisko pieredzinggmuma veidoSanas pro@es

6.atEls

Gritibas, uzs akot uz némejdarb 1bu (%)
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finanses, to zinaSanu . = . =i
P . h informé&cijas resursu birokratiskas
nepietiekamj trakums B 3 h
g _|  trakums trakums barjeras
ba uznéméjdarbr

W kopa, n=191 60,73 41,36 31,41 27,23 32,98
Olauksaimnieciba (NACE A grupa), n=46 78,26 45,65 39,13 28,26 54,35
R tirdznieciba (NACE G grupa), n-45 66,67 57,78 37,78 31,11 17,78
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Uzsakot umémgjdarbibu, liekka dda uzmemgju ir saskiruSies aradu probému, ka
finandu nepietiekatha. § probEma bijusi akta tiem uanémgjiem, kas darbojas
tirdznieabas jom (66,67%), tordr visizteikiak ta pamdas lauksaimniebas sektar, kur
finanses k batisku probEmu noada 78,26% respondentu. Redzams, ka lauksaifiaigc
un tirdznietbas sektoros wzmgji, uzsakot komercdartbu, ar finanSu probimam
saskaras bi@k nelé vidgji rajona (60,73%).

ZinaSanu tikumu uziemejdarkiba kopuna ka nozmigu probému uzéda 41,36%
uznémgju. Visizteiktak So probtmu izjat tirdzniedbas séra, kur 57,78% respondentu to
atzist par otru nadmigako. Lauksaimnieta S probkma ierindojas treSaj vieta

noZimibas zha, to noada 45,65% respondentu.

Kopuma tredi nozamigaka probkEma, uzgkot umemejdarkibu, ir birokmatiskas
barjeras (32,98%), no ak daudz neatpaliek arinformacijas ttikums (31,41%).
Lauksaimniethas sektar birokratiskas barjeras uzdas ka otra liekka probema
(54,35%).

Ka mazk nozmigu probému gan kopum (19,37%), gan lauksaimniga
(17,39%) gan artirdznieaba (17,78%) respondenti min likumdoSanu. Lai gafdzahosi
Sie ir zemki raditaji, tomer batiski ir tas, ka gandr pieké dda uzmemgju af

likumdoSanu uzskata par 2zmu barjeru.

Ka citi iemesli, kas apgtinajusi uzakt komercdaribu ir mirgti sabiedtbas
aizspriedumi pret ugmgjiem, af attieksme no citu ugmgju puses (5 respondentsi),

daZAdu resursu (piem., telpas, darbiniekijkinms (3 respondenti).
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7. atels

Grutibas, uzs akot uz nemejdarb 1tbu (%)

) zinaSanu . . ’ .
finanses, to o inform&cijas E birokratiskas . e
- trakums N resursu trakums g likumdoSana
nepietiekamiba .- _ trakums barjeras
uznéméjdarbiba

M kopa (n=191) 60,73 41,36 31,41 27,23 32,98
Olidz 1995.gadam (n=93) 70,97 50,54 32,26 22,58 32,26
® 1996.-2000.gads (n=51) 54,90 43,14 33,33 31,37 35,29
£12001.-2006.gads (n=47) 46,81 21,28 27,66 31,91 31,9

Ja saldzina unpémgjdarbibas uzskSanu kagjoSos faktorus laika persp&k, tad
redzams, ka finanSu nepietiekdba un ziaSanu tikums uznémgjdartiba ir bijis
aktualaks fidz 2000.gadam dibitajiem uzémumiem, savuit tie uzémgji, kas
dibinajusi umémumus laika intersla no 1996. idz 2000. gadam vaik akceng
birokratiskas barjeras, infor@cijas nepietiekaibu, un ne-finansu resursuikumu, ka an
izteiktak neka citi norada uz likumdoSanas prapham. Uzmémgji, kas veidojusi
uzpeémumus pc 2000.gada rek ka citi norada uz ziasSanu tikumu uazémgjdarhba,
tomer ka probEmu jopropm uziada finanSu un citu wZmgjdarkibas uzskSanai

noZimigu resursu pieejaitou, ka an norada uz birokiitiskajam barjeam.
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Lagti izvertet savu pieredzi un komeatt ko bitu dafjusi citadi, ja €ktu elreiz,
visbiezk respondenti nada, ka tkotos dro8k, vairak risketu, ipasi attietha uz resursu
piesaisiSanu — nemtu liekkus kredtus, nebaittos ieguldt atfistiba, piesaistu
invesicijas, vaigk pirktu zemi,ékas utml., uzreiz veidotu apjagaku biznesu, darbotos
atrak, straugk. Dala nofda, ka vaiik planotu, vaigk pardomatu ar cilvekresursiem
saisttus jauijumus. Tikai dazos gagmos tiek noidits, ka dfzak dotos uzarzenem,
nevis veidotu savu wZmumu, vai ar, ka iz\&létos citu nozari, piem., nenodarbotos ar

lauksaimnietbu.

Liela vienpatiba uzémgju vida ir atbildot uz jautjumu, kadas trs lietas no savas
pieredzes ieteiktu tiem, kuri takaja nakotne gatavojas akt uzmemgjdarbibu. 38
respondenti iesaka afiignozag nepiecieSal@s ziraSanas, iegf izglitibu uzémejdarkiba,
apdit gramatvedbu. 30 gagumos unémgji iesaka veikt izpti par tirgus sitaciju,
konkurenci un to upigi izvertét. Ka nakamais ieteikums (20 ggdmos) tiek migts
cilvekresursu jadjums, - unémgji iesaka veidot sgrigu komandu, piesaiskvalificétus
specilistus. Tikpat daudzos ggdmos (20) tiek akcentas vadtaja / ipaSniekapasbas,
noradot, ka nepiecieSama drosme, gribaksp uzdikstSarss, iztuiba, neatlaitba,
parlieciba, discipina, tiaba, talants un w#miba. Tam seko ieteikumékt ar panosanu,
t.sk., ipigu biznesa pha izstadi, uzskaites sismu salkirtoSanu (18).

Ne tik biezi tiek ieteikts, &st uzmafbu uz uaémuma ndrka un \izijas izviraSanu
(8), savlaitgi veidot kontaktus ar partneriem un valsts imstjgm (7), donat par
marketingu un rekimu, lai nodroSiatu jaure uzmpémuma atpastambu (5), un lat
realistiem, necedt uzatru pdnu, rekinaties ar giittbam, kas ls japarvar (5); k atsevigi,
dazos gagumos mirgti ieteikumi izskan arnepiecieSafba savlaitgi apdit likumus,
izmantot jurista patizibu kartojot juridiskos jautjumus, pieersties gotjam biznesam,
fokuseties uz vienu dafbas jomu un neddrvairakas lietas vienlaikus, medlsavu nisu,
ieguldt atfistiba, rekinaties ar konkurenci, prognaiz atiistibu, raksit projektus. Tikai

viema gadjuma tiek ieteikts nemalki nodoKus.

Aplikojot jaugjumus par ugémumu vadSanu un ar to saitis probémas, ir
jaraksturo ugémuma iek8jie procesi. lek§a vide ir tie galvenie organizijas daribas

nosagumi un faktori, kas izveidojasas menedZzmenta dabas gala izikuma un par
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kuriem organigcijai ir kontrole (Megginson, Mosley, Pietril992: 82). Organicijas
iekja vide identifi¢ tas stipAs un \&jas puses: tie ir tie aspekti, kas joial vai traue

pilniba sasniegt organizijas misiju un uzdevumug(yson 2004:136).

Par iek8jas vides faktoriem tiek uzskéit uznpemuma ngrki, stratgijas, vadbas
sisemas, persails, t.sk., & zinaSanas, prasmes, ien@s un uztveri, strukita, kas ietver
darba daBanu, funkciju sadali un izpildi, ggzmuma kultiras \&rtibas, darba stilu un
tehnolg@ijas, kas, savuitt, ietver ieldrtu izmantoSanu un inforfcijas sistmas Praude,
Be/cikovs,2001:82;Forands 2000: 27).
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2.1.2. Unémuma attistiba

Atbildot uz jaugjumu par ugémuma izred2m tuvako tris gadu laik attistibas zna
kopung, 42,93% respondentu uzskata, #ait labas.

8.atEls

Uzpnemuma att 1stibas izredzes tuv ako tris gadu laik a (%)

50,00 —

45,00 —

40,00 —

35,00 +

30,00

25,00 ~

20,00

15,00 —

10,00 —

5,00 —

oti labas labas vidéjas sliktas loti sliktas
M kopa (n=191) 14,66 42,93 36,13 2,09
Olauksaimnieciba (NACE A grupa) (n=46) 15,22 23,91 50,00 4,35
Btirdznieciba (NACE G grupa) (n=45) 8,89 42,22 40,00 0,00

Savulart 36,13% uzeémgju atistibas izredzesas \erte ka vidgjas, turpret, ka loti
sliktas vai sliktasas prognoz tikai attiedgi 1,05% un 2,09% apteaip uzmemeju.

Lauksaimnietbas sektar puse respondentu uzskata, kaisaittas izredzes ir
vidgjas. Ka oti labas vai labas astibas izredzes progn®39,13%, bet k sliktas vailoti

sliktas afistibas izredzes tako gadu laik norada 4,35% respondentu.

Tirdznieabas sektar 51,11% afstibas izredzes nevte ka loti labas vai labas,ak
vidgjas &s prognoz 40% aptaujto. Lai gan neviens no respondentiem nawadigs, ka
uzpémuma izredzes affities ir sliktas, torer 4,44% uzskata, ka izredzesistties ir]oti

sliktas.
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9.at€ls

Uzpemuma att istibas izrzedzes tuv ako tris gadu laik a

kopa (n=191)

lauksaimnieciba (NACE A grupa)

tirdznieciba (NACE G grupa) (n

(n=46)
H [oti labas+labas 57,59 39,13
Cvidéjas 36,13 50,00
B sliktas+/oti sliktas 3,14 4,35

Vertejot kopuns, lielaka dda uzemeju, respekwi, 57,59%, afstibas izredzes

uzskata k labas vaioti labas. legrojami mazk aptaujto uzskata, ka izredzesiatities
ir vidgjas. Ta donia 36,13% respondentu. SdinoSi maz, - tikai 3,14% aptatp,
uzskata, ka aiibas izredzes ir sliktas vdoti sliktas. Lauksainmiabas sektora

uznémgji ir piesardzgaki attieaba uz rakotnes progncam, 50% rteé tas ka vidgjas,

savulért tirdznieabas sektar 51% respondentu donaviedoklis, ka akotnes izredzes ir

labas vaioti labas.
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60,00 —

50,00 ~

40,00 —

30,00 +

20,00 —

10,00 —

0,00 —

Uznemuma att 1stibas izredzes tuv ako tr1s gadu laik a (%)

10.at€ls

kopa (n=191)

lidz 1995.gadam (n=93)

1996.-2000.gads (n=51)

@ Joti labas+labas
Bvidéjas

B sliktas+/oti sliktas

57,59
36,13
3,14

49,46
41,94
4,30

60,78
37,25
3,92

Ja saldzina unpémgju viedoKus par atstibas izredzm atkarba no uzmeémuma

darlibas ilguma, tad ir redzams, kald 1995.gadam dib#ito uzmémumu vadaji vai

ipasnieki ir mazak optimistiski. Respondentu atbildes fda, - jo jauaks uzeémums, jo

nakotnes aistibas izredzeserte ka labakas.

Atbildot uz jauijumu par turprakajiem pkniem attietba uz uzaémumu tusko tris

gadu lailg, lielaka dda uzmémgju norada, ka ¥las paplasiat uzmeémumu, respeki,

kopunma 66,49% namusi uznémgjdarbibu paplaSiat, lauksaimnietba Sis raditajs ir

nedaudz maiks, to phno 60,87%, tirdzniaba uzpémumu phno paplasiat 57,78% s

nozares UWgmgju.
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70,00 —

60,00 —

50,00 —

40,00 —

30,00 ~

20,00 ~

10,00 +

11.atels

0 plano dar 1t ar uz pémumu tuv ako tris gadu laik a (%)

0,00 —
atstat esosaja . - g .
o paplasinat sasSaurinat pardot uzpémumu
Iimenr
Bkopa (n=191) 29,32 66,49 1,57 0,52
B lauksaimnieciba (NACE A grupa) (n=46) 36,96 60,87 0,00
B tirdznieciba (NACE G grupa) (n=45) 28,89 57,78 6,67

Otra bieZk mingta atbilde uz So jag@jumu ir: uzmémumus pino atsit esod limen.

To kopunz ir ieplanojusi 29,32% ugemgju, tirdzniedba nedaudz mak, respeki,

28,89% unemgju, tatu lauksaimnieiba neko nemaitt plano 36,96% aptaaio.

Atbildés uz So jadljumu pafdas atkiribas ar atkafba no uzémuma daribas

ilguma — jauakie umemumi, kas dibiati péc 2001.gada izteikk norada uz gataiou

paplasiat savu darfbu, savukrt starp tiem, ugeémumiem, kas pino saglabt esoSo

situaciju un neko nemaity domire uznémumi, kas dibiati laika posma no 1996idz

2000.gadam.
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12.atels

Ko plano dar 1t ar uz pemumu tuv ako tris gadu laik a (%)

atstat esosaja limenr

paplasinat

sasaurinat

pardot uzpémumu

B kopa (n=191) 29,32 66,49 1,57 0,52
Blidz 1995.gadam (n=93) 31,18 63,44 3,23 0,00
B 1996.-2000.gads (n=51) 37,25 60,78 0,00 1,96
£12001.-2006.gads (n=47) 17,02 78,72 0,00 0,00

Krasas af§iribas \erojamas attieda uz p@rejam tris iesgjam, kidas pagiv

attieaba uz uaémuma nkotni. Lauksaimniebda saSauriat vai pardot usagémumu nav

ieplanojusSi neviens no aptafjiem, tongr tirdzniedbas joma to \elas darft attieagi

6,67% un 4,44% respondentu. Turprpiardot uzémumu tirdznietbas joma nepkno

neviens, savultt, lauksaimnietba to pkno dart 2,17% aptaato. Kopun no rajona

uznémgjiem, tuvakaja laika saSauriat vai partraukt uzaémuma dartbu pkno tikai 1,57%

uzpeémeju, tatu pardot uzaémumu ir iepinojusi &l mazk — tikai 0,52% aptagjo.

Uznémumi, kas pno saSaurifit savu daribu ir dibirati 17dz 1995.gadam, savark

starp upémumiem, kas pho patraukt savu daifbu vaigk ir tadu, kas dibiati

sakdzinoSi nesen,ge 2001.gada.
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Atbildot uz jaufjumu, vai tiek phnots maift uzmémuma daribas jomu,
parliecinoSi liekka dda uzmemgju, respekivi, 91,10%, atbild noliedzosi. Tikai 5,24%

darlibas jomu gno maint.

Lugti paskaidrot, &pec plano veikt 3s darbbas, respondenti nada dazdus
pamatojumus.

Tie, kas pino saglabt uzeémumu esosajlimen visbieZk (21 atbilde) narda uz
resursu ierobezojumiem (piem., telpastinaka kredts, darbasgka trikums, ierobezota
zemes plaba utml.), kas rlauj atistities. Daudzos gagimos tiek noidits af, ka
apmierina esoSaisnhenis, nav neidas vajadibas paplasSities, ka vaiik stadas pie
esod modernizcijas, uzlabojumiem (17 respondenti). Piecosijgatbs tika noidits, ka
paplasinsSaras nav iespama konkurenceszfl

Tie, kuri ir pidavusi iesgjamo paplaSiaSanos tugko gadu laik, veido divas
grupas. Vieni ir ugemgji, kas paplaSissanos saredgeoggfiska noZzmé — paplasSinot
savu dartbu rajona (3), r@ona (8) vai valsts (8) anoga. Dazi saredz iegjas darboties
Baltijas valsts (3) vai \él talakas arvalsts (3).

Otra grupa ir ugemgji, kas paplaSiasanos saredz caur resursu papkssinu —
paplasinot zemi, gampulku, razoSanas telpas, palielinot darbinieku itekg26
respondenti). 16 g&@dmos tika noidits, ka pino ieviest jaunus pakalpojumus vai
produktus. Savutt 12 uzmemgji noradija uz phniem palielirat razoSanas jaudu, bet seSi
— palielirat razoSanas apjomu. 11 gadnos tiks maifts esoSais dafbas virziens;
devinos gadiumos unémgji noradija, ka stidas pie kvalifites jauijumiem, astgi — ka
darbosies jaunu klientu piesasstra, seSi noidija, ka paplasi@Banos saista ar pgmuma
modernizciju, ar jaunu tehnolgju ievieSanu, viens &savu akotnes stragiju mingja

specializsanos.

Tie, kuri pno saSaurisit savu daribu vai to @rtraukt ka iemeslus min vecumu (5)
un dazdus ierobezojumus — konkurenci (2), finanSu paolals (2) un ES prasas (1).
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2.1.3. Unémuma vadba.

Atbildot par vadbas metoem un kdzeKiem, ladi tiek izmantoti, loti krasas

atXiribas atbilds nav ¥rojamas. Lieika dda uzemeju izmanto saimniecisis darlibas

finansSu Aditaju anaizi (75,92%), Lauksaimni&ga un tirdznie@ba to izmanto attiewi,
76,09% un 68,89% respondentu.

13.attls
Vadibas metodes un | 1dzek]i (%)
80,00 —
70,00 —
60,00 —
50,00 —
40,00 —
30,00 —
20,00 ~
10,00 —
0,00 . .'.'k_ "_I
stratégiska budzeta Al il kvalitates atalgojuma
- = darbibas vadiba un "
planosana planosana MRS e vadiba politika
finansu raditaju planosana
B kopa (n=191) 47,64 60,21 75,92 39,79 41,88 60,7
Olauksaimnieciba (NACE A grupa) (n=46) 54,35 63,04 76,09 21,74 28,26
B tirdznieciba (NACE G grupa) (n=45) 28,89 64,44 68,89 42,22 37,78

Vertejot kopuna, 2/3 uzeémeju ka vadbas instrumentu izmanto atalgojuma

politiku, un budzeta phoSanu. Rak tiek izmantota persata vadba un pinoSana, ko

izmanto gande 40% uznemgju.

Ar1 lauksaimnietba visretik izmanto persaila vadbu un painoSanu — tikai 21,74%

respondentu. BudzetaaploSana lauksaimnigs ierindojas K otra bieZk mingta atbilde,
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to noada 63,04% respondentu. Nedaudzalaka puse aptadjo izmanto straigisko

planoSanu, bet puse — atalgojuma politiku.

Tirdzniedbas uaemumos straigisko pknoSanu izmanto nedaudz rakzka 1/3
uznémgju. Plagk izmantotas metodes ir atalgojuma politika un let@zphnoSana, ko
praktizZ attiedgi 66,67 % un 64,44% respondentu.

Atbildot uz jaujumu, vai notiek sisteatiska usaémuma dartbas sablzinaSana ar
konkurentu uzémumiem, apstiprinosi atbild mazliet valir ka puse jeb 55,50%
respondentu, bet noliedzoSi atbild 43,98% aptau;

14 .at€ls

Jautajumi, kuros sal 1dzina ar konkurentiem (%, n=191)

kvalitates . e cilvékresursu "
R inovaciju jautajumi citi
jautajumi

finan3u jautajumi -
jautajumi

W Seriesl 29,32 41,36 23,04 15,71 7,33
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Atbildot uz jaujumu par jonam, kuis tiek veikta satizinaSana ar konkurentiem,
visvairak uzeémgju norada uz kvaliites jauijumiem (41,36%). FinanSu jajmu
saidzinaSana ¥rojama gande 30% gagumu. SaildzinoSi maak respondentu (15,71%)
norada, ka satlzinaSanu ar konkurentiem veic cilkresursu jadgjumos. No ciim jomam
vel salidzinoSa anate tiek veikta attiaba uz cenu politiku, klientiem, piagajumu,
realiZcijas tirgu, rekimas tirgu, konkurentu tehn@ipam.
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2.2. Cilvekresursi

Viens no ekonomigls atistibas siirakmeyiem ir cilvékresursi — to pieejatba,
atbilstba darba tirgus prasam. Cilvekresursi ir organizcijas persoals (Ekonomikas un
finanSu vardriica 2003:84)

Ka sinonms cilvekresursiem tiek lietots cibkkapitals, ko raksturo organizijas
darbinieku ziaSanas, prasme un &as (Armstrong Becker). Pati viemi§aka pieeja
paredz sadgumu demogifiskajos faktoros, kas sevetver iedzvotaju skaitu, bivumu,
vecumu, dzimumu un citus demafijju raksturojosus faktorus, un saldjos, kas ietver
sabiedibas \‘értibas, dwes stilu esturiskis un kultiras tradcijas un ‘értibas

(Megginson, Mosley, Pietri, 1992: 86).

Cilvekresursi uzskami par svaigako resursu ar Latvijas tautsaimni@bas
atisttbas vadhijas noteikE mérka- stabilas un straujas ekononmiskizaugsmes
nodroSiraSana, vienlaikus selgot Latvijas iedzvotaju dzves kvaliites pieaugumu-
sasniegSanai. Ciékresursu aistibai svargakie darlibas virzieni ir darbagga kvaliates
(ipasi izgitibas), motidcijas un demogifijas jomas

Demogifiskas izmahas var atét lielu iespaidu uz ugmumiem. &s ietekng
ikviena uaémuma darbasyku, cilveku resursus, arketinga straigijas un uaémuma
izaugsmi. Pierfram, dzimsbas samazisaris un dzves ilguma pagarisaris tieSi
ietekn® darbaspka resursus, kas sawrkieteknt organizcijas narketinga stratgijas,
ka an valsts ekonomiku, jo aizvien miks cilveku skaits ir nodoki makataji, bet lielaks
iedzvotaju skaits ir pensiju sgmgji, kas rakstuigi af Latvija (Caune, Dzedons,
Petersons, 47). Savak popukcijai piedavojot lielas izmapas, tiek ietekrets cilveku
dzves veids, dwes vieta, ko vii pérk un ki pavada savu two laiku. Noamigas
popukcijas izmanas ddai umémumu paver jaunas iegps, bet dmi s iesgjas liedz
(Nickels, McHugh, McHugh, 2002: 21).

Socklie faktori, kuriem var pieskait ai kultaru, gimeni un \értibas, ir tie, kas
ietekn® visas citas soaias, politiskas, tehnolgiskas un ekonomisis izmahas un
nosaka visas igles, ko cileki izdara daves laika (Stoner, Freeman, Gilbert, 1995:75).
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Pieneram, loti svaigs socilais faktors ir karjeras gotraukSana sakarar izgitibas
turpinaSanu, cSanu,gimenes pieaugumu vai elagitka darba laika pieprgams no

darbanémgjiem, ja apiipé ir mazi kerni vai veci cileki (Caune, DzedonsgRersons, 47).

Ekonomisla atfisiba ir cieSi saista af ar nodarbiatibu, jaunragtam
darbavieim, toner, ka atamé Bergards, uzlabojumi, pieaugums jaunu darba \sk#ia
vel autonatiski nenoved pie prgjiem Jabumiem”: izmanam nodoRu sistma, ierakumu
palielinaSaras. (Beauregard, @its pec 1999 Reese, Fasenfest, 1999:4) fsatbs, kad
jaunradto darbu neieg@st viegjie iedavotaji, vai gadjumos, kad tas a@t negaivu
iespaidu uz agitejo vidi, vai, ja jauds darbavietas ir pagijusas sekto#, kas pieejams
tikai iedzvotajiem ar augstu iegfkumu imeni, nepagl saistba ar ekonomisko izaugsmi.
(Reese, Fasenfest, 1999:4)1 inaSanu ietilpga ekonomika un darba produktisies
pieaugums autoatiski nenozmé darbavietu skaita pieaugumu. (Belaakina u.c.,
2006:9) hde] Felstenste un Perskijs pid jedzienu ,darbukeéde”, jo viena darbavieta
rada ar citas darbavietakgdes reakcija tir@, kur rezidents frvietojas no viena darba uz
citu, atbivojot iepriekgjo). Tade]l nevar koncentties tikai uz jaunrado darbavietu
skaitu, jo darbavietas sastar@ atkiras ar ar pienesumu ekonomiskajai iafibai.
(Reese, Fasenfest, 1999:5) Sgarapzirities: Kadas darbavietas rads un kdos
sektoros; kas iagpt darbu; K jaunradtas darbavietas ietekanierakumu sadali
sabiediba; vai tiefim vairak darbavietu noved pie citiem labumiem un ir netidnaksu
sekas; K darbavietu radanas pini, politika ietekng specifiskas sades jomas, tugjo
apkartni, noteiktas iedwotaju grupas (galvenakt nabadmas); vai izviratie nmerki ir
sabiedibai tieim svargi un sasniegs @nkauditoriju? (Reese, Fasenfest, 1999:6iad,
svaifigs ir ne tikai nodarbitibas un bezdarbanhenis, bet araktivo darba melitaju
skaits un stdajoSo skaits. (European Commission. Directory — Gamegional Policy,
2005:16
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2.2.1. Valmieras rajona demogifiskais raksturojums.

ledzvotaju skaits Valmieras rajanpedéjo gadu laik samazias. 2006.gadl tas
sasniedza 58,748KkstoSus kas veido 2,6 % no Latvijas irditaju kopskaita.

ledavotaju skaits
1989*

Valmiera 29190
Mazsalaca 2801
Rajiena 3982
Pagasti
Bérzaines
Brenguu
Burtnieku
Diklu
Ipiku
Jeru
Kauguru
Kocgnu
Konu
Lodes
MatiSu
Nauk&nu
Ramatas
Ren&nu
lu
Skajkalnes
Vaidavas
Valmieras
Vecates
Vilpulkas
Zilakalna
Kopa
* Tautas skaiSana

Avots: Dada Latvija

ledzvotaju skaits Valmieras rajona (1998.-2006.).

1998

28732
2652
3809

692
956
1693
1424
400
1465
1485
3035
805
458
1055
1639
602
1862
597
900
1147
3023
585
764
871
60651

2000

27752

2551
3744

710
987
1743
1406
395
1503
1562
3122
845
434
1122
1706
612
1849
594
918
1191
3337
625
777
905
60390

2003

27445
2477

3685

696
966
1672
1338
369
1478
1579
3084
855
426
1101
1666
591
1808
567
891
1182
3426
626
760
917
59605

6.tabula .
2004 2005 2006
2751527550 27523
2412 2362 308 2
3679 3654 3617
690 676 663
975 985 973
1609 1577 1552
1301 1290 1277
334 332 324
1451 1453 1438
1610 1602 1613
3092 3040 3059
854 847 850
421 418 409
1105 1081 1063
1625 1598 1597
566 553 546
1808 1785 1747
550 549 536
878 862 879
1204 1190 1165
3357 3337 3353
601 604 594
752 754 747
920 917 909
59309 59016 58742
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Kopuna iedavotaju skaita samazi#i$aras pagastos gada laikr neliela (ngrama
dazos desmitos ). Neliels i@dataju skaita pieaugumsewjams tikai trijos pagastos -
Kauguru, Koeénu un Valmieras. To vatu skaidrot ar Valmieras pétas tuvumu, kas
dod jaunas darba vietas wdldjadi sekng gan rajona iedgotaju migraciju, gan piesaista
aplartejo rajonu iedavotajus.

Pedgjos gados, akot ar 2003.gadu, ietimtaju skaits gad videji samaziiajies par
0,5% jeb aptuveni 300 citkiem, kangr iedavotaju skaits darbasyas vecura (2005.g.,
2006.9. — wieSi 15 idz 61 gadu vecumam, sievietes 15-59), ik gadu nargieaugt
veidojot 37,5 tikstoSus (skat. 14.att.).

14 .atels

Ekonomiski aktivo un iedavotaju darbaspéjas vecuna ipatsvars kopeja

iedavotaju skaita Valmieras rajona (2002.-2006.)

60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
(6]
2002. 2003. 2004. 2005. 2006.
B ledZvotaju skaits 59 593 59 605 59 309 59020 58715
O led2votdju skaits darbaspéjas 35620 36684 36 136 37328 37479
vecuma
0O Ekonomiski akinie iedavotaji 27700 26 400 26 100 25800 25800

Avots: LR CSP dati, Spurdg Anita, 2007:33

Ekonomiski akivo iedavotaju skaita samazi$aras vagtu bat skaidrojama ar
doSamls lalik apmaksta darba un augi#ta diaves imepa mekEjumos uz valsts
galvaspilstu unarvalsim Redgjos divos gados sitecija stabilizjas, ko vagtu skaidrot

ar ekonomisks aktiviates pieaugumu un sadiekonomisks sitticijas uzlaboSanos.

Nodarbirato skaits paSvaitiu teritorip péc paSvaltbas datiem 2004.gad
sasniedzis 30,7ikstoSus, bet 2005.gad 31,4 tikstoti, veidojot 84,99% nodarkitibas
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[imeni 2004.g. un 2005.g. — 84,14% (3kai5.attlu). Savukirt, 2006.gad, kad
nodarbirato skaits tika uzdits nevis pc paSvaltbu, bet gan g Valsts i@émumu
dienesta (VID) 1ciba esoSajiem datiem, tas safBfa tikai 24,2 tikstoSus un veidoja
64,62% nodarbigtibas Tmeni. (Spurdzia Anita, 2007:34)

15.at€ls

Nodarbinatibas un ekonomisks aktivitates imenis Valmieras rajora (2002.-
2006.)

84,99 84,14
7777 81,74
71,97 72,23
4 ’ 69,12
65’04 I I I ' 64’62 68’84
T I [
2002. 2003. 2004. 2005. 2006.
Nodarbinatibas ITmenis, % m Ekonomiskas aktivitites limenis, %

Avots :NVA dati, Spurdzia Anita,2007:33

Ekonomiskis aktivitates jeb idzdatbas Tmenis 2004. gadbija 72,23% , 2005.
gadi - 69,12%, un 2006.gad 68,84% . Kk redzams, paSvalou no&ditais nodarbifto
skaits ieerojami parsniedza ekonomiski aki iedavotaju skaitu, ko uzdijusi
Centalas statistikas frvalde, noi#dot uz datu neprecizti (ekonomiski akivo
iedzvotaju skait jau ietilpst nodarbiftie iedZvotaji un nestidajoSie, kas mekl darbu).
Lidz ar to ie@rojamais kritiens par 7 tkstoSiem nodarbito skait un 20%
nodarbiratibas tmen 2006.gad (saidzinajuma ar iepriek8jiem gadiem) @rtgjams kK
adek\ats realai situacijai, t. sk. af vidgjiem Latvijas aditajiem.

2005. gad Valmieras rajod 56,4 % no visiem iedvotajiem darbaspjas vecur,
spriezot pc komersantu un iestu kompleksajiem gadagskatiem, ir bijusi nodarbéti
(skat. 7.tabulu)
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LR Statistikas prvaldes dati neprprotami liecina par stabilu nodarhto skaita

palielinaSaras tendenci Valmieras rajamo 2001.1dz 2006. gadam

7.tabula

StradajoSo skaits pamatdarka, blakus darba un paréjas nodarbinatas personas Valmieras rajos, cilv.
(pec faktiskas darba vietas)

2001 2002 2003 2004 2005

StradajoSo skaits pamatdaibblakus dar® un f&rejas
nodarbiritas personas, cilv. 18151 18671 18908 191338 2101

Pargjas nodarbiatas personas*, cilv. 43 48 92 123 123
Lidz 2003.gadam ieskaitot, nodariimskaits uzdits gada beiggs, sikot ar 2004.gadu — vigi gada.

* 2001.-2003.g. @rgjas personas ir darba dgiy pasnodarbistie, gimenes ugemuna stradajoSie
gimenes locek bez apgkinatas darba samaksas; no 2004.g. €jdis paSnodarbiiio skaits

(ar un bez agkinatas darba samaksas).

Apsekojums neaptver zemnieku un zvejnieku sainibgscar nodarbito skaitu mazk par 50.

Avots: CSP dati, Gada kompleksigrgkati par komersantu un iast darhbu.

Situaciju cilvékresursu jora raksturo darbaska piepragums, kas dgji
atspoglojas bivo darba vietu skait(skat.16. atiu).

16.at€ls

Registréto brivo darba vietu (vakantu) skaits (2002.-2006.)

750

700

2002. 2003. 2004. 2005. 2006.

Avots: NVA dati

2002.gad darba dewji Nodarbiratibas valsts gentiras Valmieras filile bija

registrejusi 722 vakances, un Sis skaits gradniski ir palieliajies (ar nelielu kritumu
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2006.9.), ko vaitu skaidrot gan ar darbadq@a aizptiSanu, gan darba dgu informétibas
[imena paaugstiiBanos NVA aktividlSu rezulita, gan ar darba tirgus spiediena
pieaugumu uz darba dgiem.

NVA Valmieras filiale, veicot bivo darba vietu r@straciju, tika veikta rajona

darba dewju aptauja, kas pada piepragakas profesijas Valmieras rajan
* mazumtirdznietbas veikalu prde\gji
* sttnieki un apkopji,;
* metirataji;
» pavari un konditori;
» lauksaimnietbas vienkrsas profesijas - &lzenu, lalibas un lopu aud#aji;

» kvalificéti celtnieabas stidnieki — nurnieki, flizétaji, namdari, galdnieki,
sanitirtehnki, buvelektriki un krasotji;

* rapniedbas noza nodarbirtie stadnieki.

(NVAvalmieras files dati)

Tatad darba tirg piepra#i vienkarso profesiju prstavji, cilveki ar profesioalo
izglitibu, visu timenu kvalificétie stadnieki un amatnieki.

Cilvekresursi ir spja bat ekonomiski produkviem; tas ir kompleksssgliziens, tas
ir cilveka un vha sgju, prasmju, iemau un vesa@bas kopums (Garleja, R.,2006:14)
Raugoties noisaspekta, bezdarbnieki ir neizmantoti ekkesursi, kurus, pie laliigiem

nosagumiem, iespjams un nepiecieSams iesadiarba tirg.

2006.gada decenibNodarbiratibas valsts genfiras Valmieras filile bija rezistréeti
1439 bezdarbnieki (skat.17&tt), no kuriem 13,5 % bez darba bijaakgpar gadu, bet
7,92% - ciheki ar invaliditati (Spurdziha Anita, 2007:38)
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17.atels

Bezdarbnieku skaita izmanas Valmieras rajora (2002.-2006.)

2200

2064 2058
2000 1969
1800 1751
1600

1439

1400
1200
1000 - ‘ :

Avots: NVA dati., Spurdzia Anita, 2007:38

2002.gada Valmieras rajanvérojama stabila r@stréto bezdarbnieku skaita
samazifSaras tendence unidz ar to ar registréta bezdarba imepa kritums
(bezdarbniekuipatsvars ekonomiski akb iedavotaju kopskait). Bezdarba imenis
2006.gad nosidgja idz 5,6%.

Pozitiva tendence skaidrojama gan ar NVA Valmierasilgl aktiviatem, gan
paSvaldbu centieniem ratl labweligu vidi uzémejam un izmaiam bezdarbnieka statusa

piekirSars.

Valmieras rajod bezdarbnieku nospiedoSs dwms (2006.gad aptuveni 77%
no visa kopja skaita) ir vecurmno 20 idz 49 gadiem.

Pedejos gados, neskatoties uz bezdarbnieku skaita $ad8amos, tormr
palielinajies jaunieSu-bezdarbnieku (vecamo 15 idz 24 gadiem) un pirmspensijas

vecuma bezdarbnieku skaits.
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8.tabula

Bezdarbnieku sadatjums pec vecuma (2002.-2006.)

Bezdarbnieku sad@ims

psc vecuma 2002. 2003. 2004. 2005. 2006.
no15-19 58 63 48 51 31
no 20 - 24 300 283 272 269 246
no 25 - 29 255 242 269 208 193
no 30 - 34 273 290 233 234 160
no 35 - 39 246 224 224 208 180
no 40 - 44 266 292 259 210 163
no 45 - 49 257 231 250 221 167
no 50 - 54 226 243 228 186 140
no 55 - 59 166 172 167 146 144
no 60 un vaik gadiem 17 18 19 18 15

Avots: NVA dati,Spurdziha Anita, 2007:40

Analizéjot datus par bezdarbnieku saflahu pec izglhitibas, ¥rojama ziama
tendence — vairums bezdarbnieku ir ar pamatibgl, visgréjo un profesioalo vidgjo

izglitibu vai pat zermku par pamatizgfibu.

2004.gad Nodarbiratibas valsts gentira €ika izmantot detalitaku uzskaiti
bezdarbnieku samta psc izglitibas anarei, sadalot tos piés grugs. Sids sadajums
lauj pre@zak nowertet bezdarbnieku iz@fibas tmeni, k& af noteikt bezdarbnieku
profesionalas apnacibas nepiecieSailbu, p@rkvalifikaciju vai  kvalifikacijas
nepiecieSafbu. Bezdarbnieku sastu Valmieras rajom 2006.gad pec iepriekS migta

iedafjuma var redzt 18.attla.
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Bezdarbnieku sadaijums péc izgfhitibas 2006.gad Valmieras rajona

Wirenaprofesionsia  kadzd/Lim Nav dokurrent.apliecin.
augstaka augstaka izgl. 014%
0,69% 6,67% '
Zemaka par
prof.izgitiba pec parretizgitibu
vidusskolas 4,24%
1,81%
pamatizgltiba
20,64%
profesionala vidgja
izgitiba
31,27%
amd'zgm’aJ Vispargia videia
3,27% 28.35%
profesionala
panetizgitiba: Visparéja vidgja péc
2,08% arodizgl.
0,83%

Avots: NVA dati,Spurdziha Anita,2007:42

Jaunu tehnolgju

ienakSana

18.at€ls

razoSan pieprasa atbilstoSas kvalifi&jas

specilistus, t&u vairumam bezdarbnieku profesibis ziraSanas, prasmes un ieias

neatbilst darba specifikai un darba &evyprasbam.

19.at€ls

SievieSuipatsvars koggja bezdarbnieku skaita Valmieras rajona (2002.-2006.

2500

1500

1000

2002.

2003.

2004.

2005.

2006.

Uzskaité esoSo bezdarbnieku 2064
skaits

No tiem: sievietes 1243

2058

1197

1147

1751

1068

910

Avots: NVA dati
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Bezdarbnieku sad@ims @c dzimuma pada, ka NVA Valmieras fililes

uzskait esoSajiem bezdarbniekieradsjos gados aptuveni 60% veido sievietes.

Uznemumos esas biivas darba vidls, kuras NVA Valmieras filile piesaka
darba degji Valmieras rajoa, galvenokrt ir piengrotas vrieSiem, bet sieviéin
pienerotu vakaru ir saidzinoSi maz.Attietha uz lielo sievieSupatsvaru bezdarbnieku
vida japiemin ar fakts, ka sievietes daudz akk par vrieSiem rgistregjas NVA un

piedaks akivajos nodarbigtibas paskumos. (Spurdzia Anita,2007:43)

2006. gad 1114 jeb 77,41% no visiem Valmieras raomegistrétajiem
bezdarbniekiem bija latvieSi, 200 (jeb 13,90%) bldevu tautbas, 36 (2,50%)
bezdarbnieki bija baltkrievi un 31 (2,15%) uknaibet @rgjo tautbu parstvju skaits
atsevi&i nesasniedz pat 2% robezu. Tas izskaidrojamsdatvietaju nacioralo sasivu
rajora- 2006.gad latvieSuipatsvars bija 83,8%, bet krievu- 10,4%.(NVA d&purdziha
Anita,2007:45).

30.at€ls

Bezdarba imenis Valmieras rajona pagastos un pigtas (2006.gads)

7,00
5,88
6,00 532

4,88
500 473 474 4 1o 4,69 456
4,00 4,06 423
383 3,76 387
4,00 3,38 352 327 3,39 24 205 338
: 05 2 86
300 272 271

2,00
1,00

m‘#fffff ff@fff@f@f@ PP
s ELFESS f’ f?g”éfé’

Avots: NVA dati
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Vislielakais bezdarba ienis ilgstoSi ®rojams Zikkalna pagaat Vecates
pagasi, vietas, kur \gji attistita infrastrukiira, ir zema ugemgjdarbibas aktivifte.
Valmieras rajona pagastu \bds zera aktivitate, iesaistoties NVA nodarkitibas
veicinaSanas pakumos, iedwotaju pasiviite un motidcijas tikums traué ddai

bezdarbnieku idkuties darba tirg( NVA Valmieras filales dati)
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2.2.2. Valmieras rajona vidusskanu viedoKli par karjeras izveli un veidoSanu

Skolu jaunieSi, kuri Soldl apgdist vis@réjo vidgjo izglitibu, veido iesgiamo
Valmieras rajona akotnes cilgkresursu potengiu, tieSi vipu profesioala izvéle un
talakas izgiitibas ieceres tttiski ieteknes situiciju darba tirg rajora. Tapec batiski ir
noskaidrot Valmieras rajona vidusskol viedokli par karjeras izles un veidoSanas
aspektiem, kas vatu tikt izmantoti Valmieras rajona cidresursu aistibas pinosan.

Petijuma nerkauditorija bija Valmieras rajona vidusskolu 12. &la skoéni
2006./2007. racibu gad. Valmieras rajol atrodas desmit vigpejas vickjas izgiitibas
iestides, no kutm seSas ir Valmieras péss vidusskolas (Valmieras Valgisnnazija,
Valmieras Rrgaujasgimnazija, Valmieras 2. vidusskola, Valmieras Viesturdugskola,
Valmieras 5. vidusskola, Valmieras vakara (moividusskola) uncetras Valmieras
rajona vidusskolas (Mazsalacas vidusskolajjdRas vidusskola, Nau&Su vidusskola,
Burtnieku Ausela vidusskola) (Valmieras rajonaajas lapa; lzgtibas iestdes). Vigas
nosauktajs Valmieras rajona vidussksl tiek istenotas vispéjas vidgjas izglitibas
programmas - viggizglitojoSais virziens, humaaiais un sodlais virziens,
matenatikas un datorzifbu virziens, mategtikas, dabas zibu un tehnikas virziensak
arn profesionlais virziens (pieréram, komerczitbas).

Pec Valmieras rajona padomes Skolu valdes saseginfornicijas desmit
augsSmigtajas Valmieras rajona vigpejas izgitibas iestdes 2006./ 2007. acibu gad
12. klags nacijas 683 skaini, no kuriem 566 racijas Valmieras pilétas vidusskais un
117 bija Valmieras rajona vidusskolu aékiz (Valmieras rajona padomes Skolu valde,
Valmieras rajona vigizglitojoSo dienas skolu, inteitskolu, vakarskolu, spedo skolu
un klasu Titulsaraksts (05.09.2006.)).

Laika posm no 2007. gada apa ldz 2007. gada maijam tika aptatij420
Valmieras rajona vidusskolu 12. klasSu atlde. Par tijjuma respondentiem tika izheti
visu Valmieras rajona vidusskolasdrgtavosi 12. klasu skehi, lai tiktu iedits un gc tam
petijuma atspogipts plagks viedoku klasts, kurS sniegtu preaus tijjuma datus un gala
rezul@tu. Retjjuma gait tika aptaujti skoleni, kuri attiedgaja laika period (2007. gada
apfilis - 2007. gada maijs) bija pieejami kosta Valmieras rajona visjpejas videjas

48



izglitibas iestdé un attietga Valmieras rajona vidusskolu viggjas vickjas izgiitibas
programmas klas

No petijjuma gaifi aptaujitajiem respondentiem 260 bija sievieSu dzimuriisgvji
jeb 62%, bet 160 -meSu dzimuma respondenti jeb 38%. Apitiej respondenti bija
vecuma grup no 18 tdz 31 gadam. 218 respondenti (52% no visiem ajitgigm
respondentiem) bija 18 gadus veci, 170 respond@@® no visiem aptagfajiem
respondentiem) bija 19 gadus veci. Vecuma gnup 20 — 25 gadiem tika aptatij20
respondenti (5% no visiem aptatajiem) un vecuma grapno 21-31 gadam tika

aptauijiti 12 respondenti (3% no visiem apt@ajiem respondentiem).

Aptaujas rezutiti par Valmieras rajona vidusskolu 12. klaSu shkal profesioalo
orienfaciju 2006./2007. rcibu gad sniedz ieskatu par desmit Valmieras rajonaargp
vidgjo izghtibas iestzu 12. klaSu skehu profesioalas orienéicijas sadajumu un &s
ieteknejoSiem faktoriem, savukt Sis ieskats veido visaptveroSu Valmieras rajona
vidusskolu 12. klaSu skeriu profesioalas orienéicijas sadajumu 2006./ 2007. acibu
gad.

Vispirms tika noskaidroti respondentu apl un ieceres g vidusskolas

absoheSanas.
21.atEls.

Respondentu piini péc vidusskolas beigSanas

60%

W kopa

5%%48%% 48%

50% -

@ Valmieras pilgtas
vidusskolu skdni

40% -

30% - | Valmieras rajona
vidusskolu skdni

O sievietes

20% -

10% -

0% W virieSi

macties un macties nezinu stradat stradat celot
stradat Latvija arzemes

plani
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Puse apta@jo respondentu (50%) atzina, ka&cpvidusskolas beigSanaslas
turpinat macibas, apvienojotas ar darbu. Salzinot Valmieras pilgtas vidusskolu
skoknu ar Valmieras rajona vidusskolu skal viedokli par piniem Ec vidusskolas
beigSanas, tad ia@th informacija bitiski neat&iras, jo Valmieras pildas vidusskolu
skoknu vidi liels skaits (49%) skoéhu pEc vidusskolas absaiganas iec€jusi
vienlaikus macities un stkdat, lidzigi Valmieras rajona vidusskolu skalu vida (42%)
daudzi @c vidusskolas beigSanas ®&wiuSi nacibas apvienot ar darbu. SK#inot
aptaujito virieSu un sievieSu sniegto infofioiju par phniem [Ec vidusskolas beigSanas,
gan \rieSi (46%), gan sievietes (48%) vislikzatbildgja, ka @c vidusskolas beigSanas
iecekjusi macibas apvienot ar darbu. Tuvu tam - 37% respondetitild@a, ka [@c
vidusskolas beigSanas turpentikai niacities. Valmieras rajona vidusskolu respondenti
biezk atbildeja (48%), ka pc vidusskolas beigSanaslas tikai nacities. Liebks skaits
respondentu sievieSu (43%) atzina, K& pidusskolas beigSanaglas tikai nacities.
SalidzinoSi mazs skaits aptatg respondentu (6%) atbig, ka nav @l izlemusi, ko
vélas datt pec vidusskolas beigSanas; @&ggujuma viedoklis itiski neatgiras ar starp
Valmieras pilstas vidusskolu (3%) un Valmieras rajona vidusslsiakniem (3%). 3%
respondentu atzina, ka ieggiSi neturpiat macities, bet s&dat Latvija, tatu saidzinot
Valmieras pilstas vidusskolu respondentu viedokli ar Valmierapma vidusskolu
respondentu viedokli, tad Valmieras rajona vidukskekoknu vidi neviens nav
atbildgjis, ka gec vidusskolas beigSanasaskis Latvija. Lielaks skaits wieSu respondentu
(5%; 6%) atzina, kage vidusskolas absaiganas sidas gan Latvij, ganarzents, tipat
lielaks skaits wieSu respondentu (8%) athijd, ka nav @l izlemusi, ko dais pec
vidusskolas beigSanas. Vismakais skaits aptaafo (1%) atbil@&ja, ka @c vidusskolas
beigSanas iecgusi cdot; Valmieras rajona vidusskd lielaks skaists aptaito (4%)
uzskatja, ka @c vidusskolas absadiganas des, t&u tikai 1% Valmieras piktas
vidusskolu skadnu vida atbilckja, ka fgc vidusskolas beigSanas domeot. Aptaujtas
sievietes (1%) & ieceri cgot pec vidusskolas absddganas migja retk par
respondentiemivieSiem (2%).

Aptaup respondentiem tikaigts noadit kada izglitibas tipa iedde (augstskola,
koledza vai profesiathas izglitibas iestde) tie \Elas turpirat macities Ec vidusskolas

absohgSanas.
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22.atels

Respondentu nacibu iestades iz\ele pec vidusskolas beigSanas (N = 370)

100% 0 =
0,860  88% W kopa
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iestade (arodvidusskola,
tehnikums) O virieSi

macibu iest ades

Lielaka dda respondentu (85%) atzina, k&cpvidusskolas beigSanaslas
turpinat macibas augstskolas tipa iad¢. Lielaks skaits Valmieras piésas vidusskolu
respondentu (86%) atzina, ka&las turpimt macibas augstska) tatu mazks skaits
(77%) Valmieras rajona vidusskolu respondentu @gjai] ka @c vidusskolas beigSanas
vélas turpimt macities augstskal Saldzinot aptaujto virieSu un sievieSu sniegto
informaciju par nacibu iestdes izéli péc vidusskolas absoiganas, tad dtiskas
atXiribas nepasv viedokii, ka gan wieSi (81%), gan sievietes (88%gqvidusskolas
beigSanas iecgusi macities augstskal Neliels skaits respondentu (10%) atbjid ka
pec vidusskolas beigSanasapb turpirit macibas koled#; saidzinot Valmieras pildtas
vidusskolu (9%) ar Valmieras rajona vidusskolu oesfentu (17%) viedokli, lieks
skaits Valmieras rajona vidusskolu respondentu aifak ka [@c vidusskolas beigSanas
turpinas macities koledZ. Lielaks skaits respondentuirieSu (16%) atbilgja, ka fEc
vidusskolas beigSanas ieg@Si nacities koledZ. Tikai 5%-6% respondenti ép
vidusskolas beigSanas ieg@si nacities profesioalas izglitibas iestdé (arodvidusskola,
tehnikums). Gandlz vieniidz liels skaists respondentu sievieSu (5%) un resgotu
virieSu (3%) uzskdg, ka @c vidusskolas absoiganas turpiis macities profesioalas

izglitibas iestdz.
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Jauijuma par nacibu iestides iz\éli vai neiz\eli atklajas, ka lieika dda (63%)
jau ir izvelgjusies izgitibas iestdi, kura velas turpirt macibas. Tendencegucjamaloti
pozitivi, jo rada, ka lieika dda jaunieSu pirms vidusskolas absSlanas, toRr zina kua
macibu iestidé turpimas macities. Tongr saidzinoSi liels skaits (37%) aptatp
respondentu atzina, ka&lvnav iz\elgjuSies macibu iestdi, kura velas turpirat macibas

pec vidusskolas beigSanas.
23.attls

Respondentu viedok par macibu iestades iz\&li (N = 370)
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23.atela redzams, ka sievieSuarkas respondenti (68%) vak par \rieSu
respondentiem (56%) ir i2lgjuSies nmacibu iesadi, kura vélas turpirat macities Ec
vidusskolas absobganas. Interesants fakts soyams, ja satizina Valmieras pikias
vidusskolu skanu viedokli ar Valmieras rajona vidusskolu skal viedokli par racibu
iestides iz¢@li pec vidusskolas absaiganas, proti, Valmieras piss vidusskolu
respondenti daudz bigk atbildeja (72%), ka zina #da macibu iestdé turpinas macities,
tacu lielaka dda Valmieras rajona respondentu atzina (48%), k&ta@d nav izmusi

kada macibu iestidé turpinas macities fgc vidusskolas beigSanas.
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24. atéls

Popularakas augstskolas respondentu viel (N = 300)
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augstskolas

Liela dda respondentu (31%) atbiid, ka @c vidusskolas beigSanaslas
turpinat macibas Latvijas Universite. 21% aptadto atzina, ka iec€usi turpirat
macities Vidzemes augstskol Gandfz tikpat daudz aptadto respondentu (17%)
atbildéja, ka @c vidusskolas beigSanasclas turpirit macibas Rgas Tehniskaj

universiate.

SalidzinoSi mazs skaits aptatg respondentu uzskg, ka \Elas turpirait macibas
Banku augstskal (6%); Rgas Stradiu Universitité (5%); Biznesa augstskola ,Tiba”
(5%); Starptautiskaj praktiskis psiholgijas augstskal (4 %); Latvijas
Lauksaimnietbas universite (3%); Latvijas Kultiras akadmija (3%); Latvijas Policijas
akadmija (2%); Rgas Ekonomikas augstskol(2%) un Baltijas Starptautiskaj
akadmija (1%).
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procenti

25. atéls

Popularakas koledZas respondentu vid (N = 35)
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Aptaugto respondentu vidpopukraka koledza bija Ryas Celtnieibas koledza,
jo gandriz puse (45%) respondentu, kuri iegesi turpirit macibas koledZ atzina, ka
pec vidusskolas beigSanaglas turpirit macibas S& koledz. Pargjie aptaujtie, kuri
doma turpinat macities koledZ atbilckja, ka dais to Latvijas Kuliiras koledZ (11%);
Policijas koledZ (11%); Rgas Tehniskaj koleda (11%); Latvijas Biznesa un
Ekonomikas koled¥(11%) un Gimatvedbas un FinanSu kole@l#11%).

Visvairak aptaufito respondentu (61%) atbéid, ka zina kdu profesiju elas
apdit pec vidusskolas beigSanas, kastsgjams pozitvi, jo noame, ka Valmieras rajona
vidusskolu 12. klaSu skeni dons par saviem #kotnes piniem, t&u tapat saidzinoSi
liels skaits respondentu (39%) atzina, ka @owel nav izemusSi kadu profesiju @las
apait pec 12. klases absdaganas.

26. at&ls

Respondentu émums par profesijas iz\&li
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Aptaujto sievieSu krtas respondenti biek atbildeja, ka zina kdu profesiju

vélas ap@t pec vidusskolas absciganas (66%) par

aptatg virieSu lartas

respondentiem (55%). Interesants fakts anojams, ja satizina Valmieras pildas

vidusskolu skdlnu viedokli ar Valmieras rajona vidusskolu <iul viedokli par

profesijas izeli, tad Valmieras pilstas vidusskolu respondentu daudz bkeatbildeja

(72%), ka zina &du profesiju €las ap@t, tacu Valmieras rajona vidusskolu Ik dda

respondentu atzina (44%), ka @mmezina Kdu profesiju €las ap@t péc vidusskolas

absol&Sanas.

Aptaup respondentiem tika piedati daAdi profesijas izeli ietekngjosi faktori,

kas tiem bijagizverte un jaatame tris — visvaik vinu profesiju raksturojosi faktori.

9.tabula.

Respondentu viedoklis par profesijas iz#li ietekmejoSiem faktoriem
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g % % (% (% |[% |% % Db % %
1. Gimene vai veaki 8 8 6 8 5 10 5 2 4 8
2. Vienaudzu vai draugu viedoklis 2 1 3 2 10 | 2 1 6 3 2
3. lepriek3gja darba pieredz (ja tada ir bijusi) 4 2 7 4 5 4 4 2 4 5
4. Profesija, kura ir izteiktaka virieSu vai sievieSu 1 1 1 1 1 1 1 14 1 0
5. Piechvajums un piepragjums darba tirga 18 17 | 18 | 18 | 15 | 17 22 28 20 18
6. Mana interese par kdu jomu vai profesiju 25 29 | 23| 26| 28| 29 27 |19 20 25
7. Manas sgjas noteikta joma 18 19 | 17 | 18| 16| 17 17 5 18 19
8.. I;vélétaus vispar € as videjas izghitibas programmas > > > > 2 1 > 0 4 2
virziens
9. Augstskolas (citas rcibu iestades) prestizs 1 1 1 1 2 1 1 1 2
\%ioétaAugstskolas (citas mcibu iestades) atraSaias > > > > 2 1 1 4 >
11. Profesijas prestiZzs un atalgojums 16 |16 | 16 |16 | 19 | 14 17 24 21 15
12. Nejausi apsak]i 3 2 4 2 4 3 2 0 0 3
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Lielaka dda aptaujto respondentu uzskgt, ka vipu profesijas izéli ietekme
interese par ddu jomu vai speciatliti (25%), kitiskas atgiribas S&j viedokl nepasiv
af starp Valmieras pi&as vidusskolu respondentiem (26%) un Valmiera®nagj
vidusskolu respondentiem (28%). ainot aptaujto virieSu un sievieSu sniegto
informaciju par profesijas ietek&pSiem faktoriem, 3secina, ka iitiskas
dzimumatgiribas nepasVt, jo gan wieSi (23%), gan sievietes (29%h kisvairak
iettmejoso profesijas izgles faktoru migja interesi par ¥du jomu vai specialiti;
izvertejot aptaujto skoknu viedokli, kuri nacas at¥irigas visgargjas vidgjas izgitibas
programnas, visliekkais skoénu skaits no viEm mirgtajam programmam, ka
vispopuhrako atbildes variantu min - “profesijas Bvietekme interese parddu jomu
vai specialiiti” (iznemot profesiofla virziena (komercziibas) skoénus, kurus visbiek
mingja profesijas prestizu un atalgojumu 24%). 18% w@pta respondentu atzina, ka
vinu profesijas iz@li ietekme piedaivajums un piepragums darba tir@, gan spjas kada
noteik& joma. Saldzinosi liels skaits respondentu (16%) uzg&aka profesijas prestizs
un atalgojums visvaik ietekn& profesijas izeli; Valmieras rajona vidusskolu skolu
vida (19%) Sis faktors doméja mazliet vaiik ka Valmieras pilstas vidusskolas skatu
vida (16%). 8% aptadjo uzskata, k&imene vai vegki ietekn® vinu profesijas iz#li,
tikpat daudz aptaafo respondentu Valmieras gitas vidusskolu skehu vida uzskata,
ka vinus profesijas izdli vairak ietekn® gimene vai vegki, nedaudz mak Valmieras
rajona vidusskolu audkni atzina (5%), ka Sis faktors ir ietekjis vinu profesijas iz#gli.
Gimene vai vegki ka faktors profesijas Al visbieZk tika mirgts humanira un
sociala virziena respondentiem (10%), vigiet(2%) - profesioala (komerczifibas)
virziena respondentiem. $d¢inoSi mazs skaits respondentu uZgkatka profesijas
izveli nosaka idi faktori, ka izveletais visp@rejas vidgjas izgiitibas virziens (2%);
augstskolas (citas aaibu iesides prestizs) (2%); augstskolas (citasciou iestides
atrasams vieta (1%); un profesija, kura ir izteikb sievieSu vai wieSu (1%), ktiskas
atXiribas Sajos viedd&s nebija arstarp Valmieras pitas vidusskolu un Valmieras
rajona vidusskolu respondentiem. ki skaits wieSu respondentu (7%) athijd, ka
iepriek®ja darba pieredze ir svias profesiju ietek@joSs faktors, téu tikai 2% sievieSu
dzimuma respondentu atbifd, ka Sis faktors ir svags profesijas iz&le. SaidzinoSi

biezi par profesijas izkes faktoru dazdu programmu skéhi mingja profesijas prestizu
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un atalgojumu: tie skahi, kuri macijas profesioala (komerczifbas) virziena
programna So faktoru, K profesijas iz@les ietekngjoSu, mirgja visbiezk (24%). Dabas
zintbu, materatikas un tehnikas virziena un profesith (komerczinbas) virziena
skokni nevienu reizi sais atbilds nemigja, ka nejausi apdtju ietekn® vinu bitu
izvelgjuSies savu dkotnes profesiju. SalzinoSi biezi da#u visprgjas izghtibas
programmu sk@hi mingja, ka spjas noteikd joma ieteknt profesijas izeli (17%; 18%;
19%), t&u profesioala (komerczinbas) virziena skani, So atbildes variantu nija, ka
vienu no reikajiem (5%), savuitt S virziena skaini saidzinoSi biezi migja, ka
profesijas ietekEjoSs faktors ir profesija, kura ir izteiita “virieSu” vai “sieviesSu”
(14%).

27. at&ls

Respondentu viedoklis par paldzibas iesggjam profesijas iz\ele
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Lielaka dda aptaujto respondentu (79%) atbjd, ka ir inforn&ti par to, pie & un
kur ersties, ja rodas probihas profesijas i&Ale. Saldzinot Valmieras piktas
vidusskolu apta@jo respondentu viedokli (90%) ar Valmieras rajoniausskolu
respondentu viedokli (64%), Valmieras pikss vidusskolu respondenti bidézmingja, ka
zina, kur ie@t informaciju, ja rodas prolimas profesijas iAle. SievieSu krtas
respondenti biegik (81%) par wieSu lkartas respondentiem (70%) mja, ka zina, ko
dafit Sada veida sitécija.
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28. atéls

Inform acijas avotu par karjeras iz\veles jautajumiem novert gjums
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uznémumiem institdcijam, kuras skola masu méediji personam, kuras
un/vai nodarbojas ar strada interesé&josa
organizacijam, karjeras atbalsta profesija
kuros vélaties shiegSanu

veidot karjeru

inform acijas avoti

sniegtu ieskatu par karjeras i@gmn sad organiacija vai umeémuma butu lakakais
informacijas avots, lai jaunieSus iepsiznatu ar interegosSo profesiju. Gandlz tikpat
liels skaits respondentu (29%) atzina, ka insijas, kuras nodarbojas ar karjeras atbalsta
sniegSanu iitu labs informacijas avots, lai iepaios ar profesiju. 20% aptaitp atbilctja,

ka skolai ltu jasniedz informcija par profesfm un 17% uzskata, ka masu medijiem
jaunieSus vajadzu iepazstinat ar profesiju. Vismaakais skaits aptagio (1%) atbil@ja,

ka personas, kuras jauatk interegjosa profesip varctu bat labs infornacijas avots k

iepadties ar sev interégsu profesiju.
29. attls

Respondentu viedoklis par padzibas nepiecieSaabu profesijas iz\ele
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Puse no aptattpjiem respondentiem (50%) athijd, ka tiem ir bijusi
nepiecieSama palziba profesijas iz&le, lidzgi - puse apta@jo (50%) atzina, ka nav
bijusi nepiecieSama pdiiba profesijas izslé. Aptauptie virieSu kKirtas respondenti
(59%) biezk par sievieSu &tas respondentiem (50%) atzina, ka bijusi nepgarna
palidziba profesijas iz&gl¢. Saidzinot Valmieras rajona vidusskolu ar ptls vidusskolu
aptauito skoknu viedokli, Valmieras rajona respondenti llkeZzmingja (55%)
nepiecieSaiu pEc paidzibas profesijas iZle.

30. atéls

Respondentu viedoklis par iespjamajam konsultativajam institiicijam profesijas
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Visvairak aptaujito (31%) uzskaja, ka paldzbu profesijas iz&le lugtu gimenes
loceKiem; aptaujtie sievieSu dzimuma respondenti (34%) bieatbildeja, ka paidzbu
profesijas izele lugtu gimenes locelkem. Liela dda aptaujto (26%) uzskata, ka
situacija, kura batu nepiecieSama pdbiba profesijas izéle, paidzbu lagtu institicijam,
kuras nodarbojas ar karjeras atbalsta sniegSandjigdikpat daudz respondentu (19%)
paiidzbu ligtu draugiem vai pagim; aptaujtie virieSu dzimuma grstvji
(20%)paidzibu profesijas izéle vairak lagtu draugiem vai pazim. Mazka dda
aptaujito (8%) paidzibu lagtu organiicijai un/vai unémumam, kui vélas veidot
karjeru. Aptaujtas sievietes (6%) mak lugtu patdzbu institicijam vai organizcijam,
kura velas veidot karjeru. 11 % respondentu igabu figtu skologjiem un skok
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stradajoSajiem. Ja profesijas 2k rastos prol@mas, nevienam palzibu netigtu 4%

aptaujito respondentu;ieSu dzimuma respondenti Vakratbildeja (7%), ka nevienam

neligtu paidzibu, ja rastos probinas profesijas iZAlc. Tikai 1% uzskata, ka palzibu
Sada jautijuma lagtu persoam, kuras jau sida interegjosa profesif, tacu neviens no
aptaujitajiem vrieSiem nemigja $ida veida variantu,akpalidzibas sniedgu profesijas

izveles gaguma.

Aptauj respondentiem tikaigts iz\ertet dazdu darba veigiu karjeras ies§jas.
10.tabula

Respondentu ¥rt gjums par dazadu darba veicju karjeras iespejam
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1_. Darb_s ar moderrm_]j tehnolgijam 43| 43| 3847 |45 | 43 43| 42
(informacijas tehnolgijas)
2. Organizatoriskais darbs 39139 3,34 46 | 3 43 | 29
3. Tirdzniegbas darbs un pakalpojumi 39|39 254 38 |39 38| 35
4_. KonsuleSana un darbs dados paidzibas 35| 36| 294 45 | 4 38 | 35
dienestos
5. Retnieciskais un antlskais darbs 34 3% 2/8B,7 | 45| 35| 2,7 3,1
6. Roku darbs un darbs ar dd&m ieficem 3336|2932 |42 | 3,1 3,2 3,1
7. RadosSais un #kslinieciskais darbs 3,2 31 28,7 |44 | 3,3| 35 3
8. Darbs ar dxam batném un biva data 30| 30| 252,7 |32 | 3,2 3,1 3,4
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Vertejums tika atspodots piecu punktu si&na, kura visaugsikais (oti labas
karjeras iesgjas) tika piendrotas pieciem punktiem un attigc viszenakais (oti sliktas

karjeras iesgjas) \ertejums tika piendrots vienam punktam.

Visaugsiko vertejumu (4,3 punktus) respondentu widuva darba vedgi, kuri
nodarbojas ar modermap tehnolgijam. Tuvu tam 3,9 punktus ieguva divu grupu darba
veicgji — darba veigji, kuri darbojas tirdzniebas joma un organizatoriskajdarta. 10.
atela redzams, ka tie skadi, kuri macas profesioala (komerczinbas) virziena
programna, ir snieguSi augsku Vert§jumu par visu darbu veifu karjeras iesgam,
nedaudz zemak vertgjot to darba veigiu karjeras iesgjas, kuri stada ar davam batném
un biiva dala (2,7 punkti) un darba vedjus, kuru darbs saist ar roku darbu un darbu ar
dazdam ieficem (3,2 punkti). \frieSu lkartas respondenti augkt vertejusi visu darba
veicgju karjeras iesgjas. Visauggikais \ertejums gan wieSu (4,3 punkti), gan sievieSu
(3,8 punkti) respondentu vidir piekirts darba veigiiem, kuri stida ar modernam
tehnolgijam. SievieSu &rtas respondentu vidviszenako punktu skaitu (2 punkti) jeb
ka sliktas karjeras izaugsmes iggs tika \Ertetas darba veifiem, kuri darbojas
petnieciskaj un anaitiskaja darba jora. Visaugsiko vertgjumi par daZzdu darba veigu
karjeras iesgiam ir devusi profesiaila (komerczinbas) virziena skani par darba
veicgjiem, kuru ikdienas darbs saist ar modernam tehnolgijam (4,7 punkiti).
Matenttikas un datorzifibu un visgrizglitojo& virziena skani vienlidz augsti ertejusi
daAdu darba veigiu karjeras iesgjas, piendram, roku darbs ar dadam ieficcm -
matenatikas un datorziibu, So darba vedu karjeras iesgjas \ertgjusi atbilstoSi 3,2
punktu \Ertgjumam, bet visprizglitojo& virziena skaini vertgjusi ka 3,1 punktam
atbilstoSas karjeras iegps. Humanira un socila virziena skani vienlidz augsto
vertgjumu (4,3 punkti) ir devusi darba vejem, kuri stida informacijas tehnolgijas

joma un organizatoriskajdarka.

Tapat aptadj respondentiem tikaigts iz\ertét daadu nozaru stdajoSo karjeras
iesgEjas, \ertejums &pat ki dazdu darba veigiu karjeras iesgjas tika atspodots piecu
punktu sistma, kura visaugsikais (oti labas karjeras iesjas) tika piemgrotas pieciem
punktiem un attiegi viszenakais \ertgjums (oti sliktas karjeras iegfas) tika pienarota

vienam punktam.
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Respondentu @rt gjums par dazadas nozargs stradajoSo karjeras iesggjam

11.tabula
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1. Informacijas tehnolgija 421 43| 3,7 4,2 4,5 4,3 4,2 4,1
2. Celtnietba un lvnieaba 421 42 4| 41| 41| 44, 42| 472
3. Opeécijas ar nel_<ust_amajle|[pasum|em 41| 41| 42 35| 43| 4 43| 43
un komercpakalpojumi
4. Ekonomika un finanses 4 35 36 4 4,p 3,9 35 4
5. Izglittba un ziatne 3,8 39 32 3,2 4 4 3,8 3,9
6. Aizsardzba un milira joma 3,8| 3,6 32 3,2 4 4 3 3,6
7. Tarisms un sports 3,8 38 35 39 3% 3pb 38 39
8. Jurisprudence 38 35 32 41 3 3 3,7 3|6
9. Farmcija 3,8 35 3,7 4 38| 3 3,2 32
10. Socilas paidzibas joma 3,7 34 26 3,3 3,2 3,2 3 3,1
11. Veselbas apiipe 3,7/ 32| 38 34| 36| 32 4 3,8
12. Elektroeneiija, gazes umidens apade | 3,7| 3,6/ 3,2 3,7| 3,2 32 37 3,9
13. Viesncas un restani 3,737 38 37| 23| 42| 39 36
14. MeZsaimnieba un mednigba 3,6| 3,6 3 3 3,7 3,7 3,1 3
15. Tirdzniegbas darbs un pakalpojumi 36 36 36 34 3|6 3,63 2,38
1_6. Ragosana ( piem., apstes un ieguves 35| 34| 34 34| 36 36 34| 35
rapniedba)
17. Valsts prvalde 3,3| 39 33 29 4,3 3,7 4 3.9
18. Lauksaimnieba 3,1 3,2 268 3,1 2,7 3 3,1 3,1
19. Zvejnietha 28| 38 24 33| 25| 3 3,2 3
20. Maksla un kultira 2,7\ 27 27 33| 37| 31 2 3,1
21. Transports unapvadajumi 26| 32 3 3 3 3,4 3,3 3,3

Visaugsiko wertegjumu (4,2 punktus) respondentu ¥ideguva divu nozaru

stradajosSo parstavji — informacijas tehnolgiju un celtnie@bas un bBvnieabas nozares.

Tapat augstu nartejumu (4,1 punktu) sg&ma nozaru frstavji, kuri darbojas nekustamo

ipasSumu sfra un ekonomikas un finansu jan punkti). Tuvu tam - 3,8 punktus ieguva
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vairaku nozaru prstavji — jurisprudences,itisma un sporta, izgibas un ziatnes,
aizsardmas un milifiras jomas un faracijas nozare. Viszeakos punktus respondentu
vida (2,6 un 2,7 punkti) ieguva transporta unvadsjumu un nakslas un kuliras nozare.
Visaugsikos wrtgjumus daizdu nozaru sadajoSo karjeras iegpam ir devusi
profesionilas (komerczifbas) programmas virziena skoi. Viszenakos \ertgjumus
dazdu nozaru sidajoSo karjeras iesgpam ir snieguSi humariita un socila virziena
skokni. Visaugsikos \ertejumus visu programmu virziena skol bija devusi to nozaru
parstavjiem, kuri darbojas nekustamgpasumu gfra, tapat augstu &tejumu visu
programmu virzienu vid ir saaémusi hivnieabas un celtnigbas un inforracijas un
tehnol@iju nozare. Viszermk Veértétas nozares karjeras izaugsmesnazi ir
lauksaimnietha, mezsaimnigba un zvejnieba. Daidu nozaru Kkarjeras iegps
augsik bija wvertgjuSi sievieSu krtas respondenti. SievieSuartas respondenti
visaugsikos \ertejumu sniegusi par karjeras i€ggm informacijas tehnolg@ijas nozarei
(4,3), t&u virieSu lkartas respondenti visaugktvertejusi (4,2) nekustamgpasumu sfras
karjeras iesgjas. MirieSu Kirtas respondentiakviszenzkas karjeras iespas ir \ertejusi
socklas nozares stdajoSo un lauksaimnigbas jom stradajoSo iespjas(2,6 punkti), ar
zvejniedbas jom stradajoSo iespjas(2,4), savukt sievietes viszedko Vertgjumu par

karjeras iesgjam devusSas #&kslas un kuliras nozarei (2,7 punkti).
31. attls.

Respondentu viedok par galvenajiem darba satura un organizcijas aspektiem

70% 158%

60% B Valmieras rajona

= 50% A vidusskolu skaini
S 40% A _ _
S 30% B Valmieras pilstas
o 20% - % 79 vidusskolu skani
o 7% 7%

10% 2%

0% - B kopa

bit savas jomas darboties vadt citu cilvéku izpildt skaidri

specialists un neatkarigi no darbu un definétus darba

sadarboties ar citiem, pieméram, uznemties atbildibu uzdevumus

citiem koleégiem bat individualais par to

uznémejs vai
pasnodarbinata
persona

karjeras raksturojosas situ  acijas
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Puse aptaajo (50%) atbildja, ka \Elas hit savas jomas spalists un sadarboties
ar citiem kokgiem. Saldzinot Valmieras piktas vidusskolu skdhu \ertejumu ar
Valmieras rajona vidusskolu skolu viedokli, hitiskas atkiribas S& jautajuma nav, jo
56% Valmieras pilgtas vidusskolu respondentu un 58% Valmieras rapdasskolu
respondentu visbiak izvélgjas So atbildes variantu. S@tinosi liels skaists respondentu
(16%) atzina, ka &las darboties neatkar no citiem - Iat individualais uzemgjs vai
pasnodarbista persona; Valmieras rajona vidusskolu skilairak (23%) atbildja, ka
vélas darboties neatkigi no citiem. 27% atbilgja, ka \Elas vadt citu cilveku darbu un
uzemties atbiltbu par to. Vismaaka dda aptaujto (7%) atzina, kaalas izpildt skaidri
definetus darba uzdevumus, kas liecina, ka jaunieSictormirak vélas darboties

neatkafgi sa\a profesip.
32. attls

Respondentu viedoklis par iesgjamo karjeras veidoSanas sektoru

B Valmieras pil§tas
vidusskolu

skoEni
B kopa

70%
05

60% %

50% - 42%

40% - O virieSi
0 27%0 0, 28%

6494
B1YB1%60%

30% -

procenti

20% 1 1%
10% |
0% |

Q O sievietes
8%

B Valmieras rajona

privatais sektors valsts sektors nevalstiskais sektors .
vidusskolu

sektori

Vislielakais skaits apta@fo respondentu atbiégh, ka \Elas savu karjeru veidot
privataja sektod (61%). Valmieras pildas vidusskolu skehi vairak atbildgja (64%), ka
savu karjeru #as veidot pridtaja sektof. Sievietes (60%) unineSi (61%) vierildz
biezi atbilcja, ka savu #kotnes karjeru &as veidot pridtaja sektod. Liels skaits
Valmieras rajona vidusskolu respondenti (42%) atzika las veidot karjeru valsts
sektoa. VirieSu kartas respondenti (14%) bk atbildeja, ka savu &kotnes karjeru &as

veidot nevalstiskajsektoa.
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Aptaupg tika piedivati daZzadu publisko sektoru raksturojosi faktori.
Respondentiem Sie faktori bijaizvérte un janosaka, kurS visvak raksturo privto,

valsts vai nevalstisko sektoru.
33. até&ls

Respondentu @rt gjums par nodarbinatibas sektoru raksturojoSiem faktoriem

30% -126%

2504 - 23%

20% -

15%

10%
5% -
0% -

0 | privatais sektors
151/§% 13%13% 17 12%

W valsts sektors

procenti

7% 7% @ nevalstiskais sektors
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faktori

Lielaka dda atbilctja (26%), ka atalgojums ir faktors, kurS visd&irraksturo
privato sektoru. Visvaik respondentu atbifga (23%), ka sod@las garantijas ir valsts
sektoru raksturojoSs faktors. Lielaldaespondentu atbigh (16%), ka atalgojums irar
nevalstisko sektoru raksturojoSs faktors.i@®ahosi liels skaits aptaitp respondentu
(15%) uzskata, ka izaugsmes iegjas visvaiik raksturo pridto sektoru. Gandz tikpat
daudz respondentu (13%) uzgjat ka sabiedriski namigs darbs un radoSs darbs ir
nevalstisko sektoru visvak raksturojoSi faktori,itlzigi respondenti (15%) bijagutejusi
valsts sektoru, jo uzskg, ka sabiedriski namigs darbs ir valsts sektoru raksturojoSs
faktors, savulrt, radoSs darbs vak atbilst privaitam sektoram (13%). Maks skaits
(11%) respondentu uzskata, kavbks darba ra&ms ir privato sektoru raksturojoSs
faktors un tikpat daudz respondentu (11%) atzimahiwaks darba r&ins ir nevalstisko
sektoru raksturojoSs faktors. Liela ldaaptaujto atzina (12%), ka atalgojums un
stabilitite ir faktors, kurS raksturo valsts sektoru. Blaz skaits (11% un 10%)

respondentu uzskata, ka izaugsmesejaspun darbs ar skaidri defitiem uzdevumiem
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visvairak raksturo pridto sektoru. Vismaika dda aptaujto respondentu atbitgh, ka

stabilitate (9%); vadoSs darbs (7%); prestizs (6%); salskidmoZmigs darbs (3%);
socklas garantijas (5%) un darbs ar skaidri détiem uzdevumiem (5%) ir pritam

sektoram “piederosi faktori”, savailt vismazka dda respondentu uzskgt, ka prestizs
(7%), radoSs darbs (3 %), uninaks darba raims (3%) ir visvaiik valsts sektora
raksturojoSi faktori, kurus, respondenti a&irmingja ka privato sektoru raksturojoSus
faktorus. Bpat vismazka dda respondentu uzskg, ka stabiliite (7%); vadoSs darbs (7

%); un sodilas garantijas (5 %) visvaik raksturo nevalstisko sektoru.

34. atéls

Respondentu viedok par atgrieSanas un karjeras veidoSanas ie§am
dzimtaja pilséta/ pagast (N=370)

B kopa

50% 44% ) )
@ Valmieras pilstas

40% - vidusskolu skaini

30% -

W virieSi
20% -

10% - O Valmieras rajona

vidusskolu skaini

0% -
drizak né drizak ja nezinu noteikti ja noteikti né B sievietes

Redzams, ka vieddkpar to, vai jaunieSi &las Ec macibam atgriezties sidat
sava dzimtap pilséta vai pagadt, ir loti atkirigi. Valmieras rajona vidusskolu
respondenti visbiek atbilcéja (44%), ka dizak neelas atgriezties sidat sa\a dzimtap
pilseta/ pagast. SievieSu krtas respondenti visbigk (14%) mirgja, ka noteikti @las
peéc macibam atgriezties sfidat sava dzimtap pilséta. SaldzinoSi liels skaits wieSu
kartas respondentu (28%) atzina, ka nezina els/ne¥las @Ec macibam stadat saa
dzimtap vieta.

Svalfigi aptaujito respondentu vidbija noskaidrot, &das specialités vai noza¥s
Valmieras rajona vidusskolu 12. klasu kol velas veidot savu akotnes Kkarjeru.

Aptaujatie respondenti, kuri bija i2lgjuSies savu dkotnes profesiju, kopuinmingja ap
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50 iesgjamo profesiju variantus, ak savas Bkotnes karjeras veidgus. Visbiezk
mingtie varianti bija inzenieris (20), inzenieri, kwgaists tieSi ar hvnieabas jomu vai
specialigti. Jurista (15) speciafite tika mirgta ka otra vispiepragiaka profesija, kuf
Valmieras rajona vidusskolu 12. klases akdr vélas veidot savu karjeru, bet un
ekonomista profesija (10) tika ndita ka tred vispiepra#taka. Batiskas atBiribas Sajs
profesijas izéles jonas nebija nogrojamas ne starp Valmieras giids un Valmieras
rajona vidusskolu skahiem, ne starp sievieSu uirieSu dzimuma respondentierapat
ain ne starp dadu vismrgjas vickjas izghtibas programmu virzieniem, jo
iepriekSmirgtas profesijas jomas guva visli&b atbalstu starp visn nosaukt@m
grupam, nedaudz mainot profesijas &ws lkartibu (visgrizglitojo& virziena klase —
ekonomista specialite, kivniedbas joma un jurisprudences joma; Valmieras rajona

vidusskolas — jurisprudences joma; ekonomista aptate un livniedbas joma).
Aptaup respondentiem tikaigts nosaukt 1s, vipuprat, vispopuéirakas profesijas,

jaunieSu vid. Respondenti par i popufrakajam profesigm jaunieSu vid ka pirmo

popubrako variantu atzina jurista speciatit ka otru popuirako jaunieSu vid mingja

ekonomista profesija urakre& popukraka profesijas tika atta psihologa profesija.
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2.2.3. Cilwekresursu vert gjums Valmieras rajona uznémeju skatfjuma

Latvija mazie un vidjie uzmémumi biezi sastopas ar préebiam persoala iz\ele.
Ka lielakas probEmas identifictas nepietiekamas p@mgjdarlibas vaibas prasmes,
vadbas, umémgjdarlbibas un tehnisls ziraSanas, kas, savat trau& kvalitaivu un
augsteértigu biznesa phu izstadaSara, ka af nepietiekamaiinepa ziraSanas par
finansSu, naudas mas vatbu un \ia uzmemgejdarbibas organiacijas kulira, stadajot
globalaja ekonomiki. Sis probémas liecina par to, ka naesjams iegrojams augsti
kvalificéta darbasgka trikums (LR Ekonomikas ministrija, 2006:136).

Izvertejot esod persodla izghitibu, Valmieras rajonauzgemumu vadtaji un

ipasSnieki atist, ka kopura uzpemumu darbiniekiem izgiba ir optinila vai piengrota.

35. attls

Cilv ekresursi: izgl Ttiba (%)

nepietiekama

Optimala, piemérota

Parak augsta

‘I\/adoéais personals/ vaditaji

17,80

79,58

2,09

‘I:Ividéjais vadibas limenis un specialisti

11,52

60,21

2,09

H Tehniskais personals (nekvalificétais

19,90

60,73

1857

darbaspéks)

Visbiezak tiek noadits, ka optinla vai piengrota izgitiba ir vadoSajam
personalam, par ko prliecinati 79,58% respondentu. 17,80% ap#toj uzskata, ka
vadtaju izglitiba ir nepietiekama, &a tikai 2,09% dora, ka izgitiba ir parak augsta.
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ArT attiedba uz vickjo vadbas imeni un spealistiem, 2,09% respondentu uzskata,
ka So spealistu izghitibas tmenis ir @arak augsts. 11,52% aptatg, turpret, uzskata, ka
vidgja vadbas tmepa un spealistu izglitiba ir nepietiekama. Koptimalu vai pientrotu
izglitibu Sim va@bas tmenim uzskata nedaudz vairka 60% uznémuma va@taju un
ipasnieku. Ar tehnisko persaiu lielaka dda respondentu néwte ar optinalu un
pienerotu izglitibu, to no&ida gandiz 61% respondentu swvatbilcEs. Nepilna piektda,
jeb 19, 90% respondentu, uzskata, ka telanmlrsola izghtiba ir nepietiekama, bet
1,57% doma, ka izgitiba ir mrak augsta Izertejot uzmémuna stradajosa persogla
kvalifikaciju, respondenti to liekoties atzst par optinalu vai piengrotu.

Tikai 2,09% neatbild uz jagjumu attiegba uz vadoSo persatu, turpret atbildot
par vikjo vadbas tmeni un spealistiem un tehnisko persalu, atbildes nesniedz

attieagi 24,05 un 16,75% respondentu - tatubskaidrojuams ar to, ka mikragEmumos

Sis persodla [imenis var arnehit.

36.attls

Cilvekresursi: kvaliafik acija (%)

nepietiekana Optiméla, piemérota Parak augsta
Vado3ais personals/ vadiji 12,57 82,72 2,62
[ Vidéjais vadibas Ifrenis un specidlisti 6,28 68,06 157

Tehniskais persondls (nekvalificétais 1571 65,45 157
darbaspéks)

Vado& persoala kvalifikacija tiek \ertéta ka optimala vai piengrota 82,71%
gadjumu, ka nepietiekama — 12,57%, bet pgarak augsta — tikai 2,62% gadmu.
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Vidgja vadbas tmepa un spediistu kvalifikaciju ka vidgju nowerte vairak ka 68%.
Tehniski persoala kvalifikaciju ka pienerotu nowrte mazk respondentu nak
iepriekEjo divu imepu darbiniekiem, respeiki, 65,45% aptadjo uzskata, ka tehnisk
personla kvalifikacija ir piengrota uzaémuma vajadibam. Ari attiedba uz nepietiekamu
izglittbu — gandz 16% aptadito uzskata, ka tehniskpersonla kvalifikacija ir
nepietiekama.

Vertejot kvalifikacijas atbilstbou uzmemuma vajadibam, visaugstk ir Vertets
vadoSais persafs, jo 81,68% respondenti l&mepa darbinieku kvalifikciju uzgemuma

vajadabam uzskata par piegnotu vai optinalu.

37.atels

sursi: kvalifik acijas atbilst 1ba uzp@émuma vajadz tbam (%)

90,00 -
80,00 ~
70,00 ~
60,00 -
50,00 -
40,00 ~
30,00 -
20,00 -

Optimala,
piemérota

nepietiekama Parak augsta n/a

VadoSais personals/ vadnaji 14,66 81,68 2,62 1,05
[ Vidéjais vadibas limenis un 9,95 62,83 1,57 25,65
specialisti
Tehniskais personals 15,18 67,54 1,05
(nekvalificétais darbaspéks)

Ka nepietiekamu kvalifikciju konkfta uzmemuma vajadibam, \ertgjot vadosSo
persoilu, atast gandiz 15% respondentu. \éghis vadbas imenis un spedlisti
pieneroti tiek nowertéti vismazk gadjumos — & uzskata 62,83% aptatp, toner vairak

ka cetura dda atbildi uz So ja@umu nesniedz. Tehniskais peranka optimals vai
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pienerots tiek at#s 67,54% gagumu. Kopunma tikai nedaudzi uzemgji apgalvo, ka

darbinieku kvalifilicijas atbilstba uzaémuma vajadibam ir parak augsta.

Tas vagtu bat skaidrojams ar to, ka augki izglitiba ir viegli pieejama un jaunieSi
neiz\elas vickjo profesionlo izglitibu, ka rezul@ta darbaspks trikst tieSi vidja l[imen,

un vickja l[imepa darbinieku pieikumus nereti veic stdajoSie ar auggako izglitibu

38.attls

Cilvekresursi: darba efektivit ate (%)

80,00

70,00

60,00

50,00 -

40,00 -

30,00 -

20,00 ~

vidéja augsta

VadoSais personals/ vaditaji 3,66 70,16 23,56 2,62
[ Vidéjais vadibas Iimenis un 2,62 60,73 12,04
specialisti
Tehniskais personals 10,99 60,73 9,42
(nekvalificétais darbaspéks)

Darba efektiviites \ertéjuma saidzinoSi augsti tiek ndrtéts vadoSais persals,
kura darba efektiviti ka labu atzst nedaudz mak par vienu ceturto da uamemgju,
turpret pargjos divus darbiniekuiinenus ar augstu darba efektatit noverte vismaz uz
pusi mazk respondentu. ArvadoSais persafs videji tiek veértéts ar augstuaditaju —
70,16%, turkit ar zemu darba efektigti vadoSo persaitu nowerte tikai nepilni 4%
aptaujito. Videja darba efektivitte vieradi tiek \ertéta videjam vadbas Tmenim un

specilistiem, ka an tehniskajam persafam, ko uzida nepilns 61% respondentu.
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Visretak ar zemu darba efektigii nowertets videjais vadbas imenis, tonar
tehniskais persaifs Saj zina no\ertets viskritiskik — tam darba efektiviti ka zemu érte

11% respondentu.

Izvertéjot respondentu atbildesgmjams, ka uz ja@jumiem par vidja vadbas
[imepa un spedlistu un tehnisk persoala izglitibu, kvalifikaciju un &s atbilstbu
uznémuma vajadibam, atbildes netiek sniegtas. To &ar skaidrot ar faktu, ka ¢&
uzpeémumu kds no Tmegiem nepadiv un attietga persomla kategorijas nav. Aptuveni
4/5 atbilzu vattaja darbs tiek ®rtéts ka optimals un piemdrots, kas liek doat, ka
aptauijitie ipasnieki ir ar uznémumu vadtaji un dod sev augstu (ie§pams neadelati)
nowvertejumu, bet kritiski &rte¢ paréjo persoadlu. Ar vidgjas vadbas Tmeni uzémgji
pamai ir apmierirati, bet gandiz piektddu neapmierina tehnigkpersoala izglitiba,
kvalifikacija un &s atbilstba uzémuma vajadibam. Vadtaju darba efektividte tiek

verteta daudz augsk neld pargjam persoalam, bet tordr pamat apmierina ugeémgjus.

Aptaup tika noskaidrota ugmgju viedoklis par darbinieku izgibas un
kvalifikacijas celSanu. #liecinosSi liekka dda respondentu ast, ka tiek iz@értétas
uzmémuma darbinieku izgfibas un kvalifikcijas celSanas vajafmas. To apgalvo
81,68% aptadio uzmeémeju. Uznémuma darbinieku izgfibas un kvalifikcijas celSanas
vajadZzbas ne@rte 16,75% respondentu, kaguj donat par noliedzoSu attieksmi
kvalifikacijas paaugstiiBanas jadjumos. Interétie Valmieras lieiko uzmémumu
vadtaji visi uzswera, ka liela eriba tiek piewrsta darbinieku izgfibas vajadibu
apziraSanai un kvalifikcijas paugstiaSanas nepiecieSabas iz\ErteSanai.

Atbildot uz jaujumu, vai darbinieku kvalifikcijas celSana, izgbSaras un trenji
tiek atbalsiti, lielaka dda — 83, 77% ugEmgju atbild apstiprinosi. 15,18% respondentu
atbild noliedzosi, adejadi apstiprinot, ka da uzémeju neuzskata par vajamp iz\ertet

darbinieku izgititbas un kvalifilicijas pilnveidoSanas vajadhas.

No umémumiem, kas atbalsta dabinieku kvaliftijas celSanu, izgfloSanos un
treninus, liebka uzmémeju dda dod priekSroku darbinieku apaibai arpus uneémuma -
86,88% respondentu atbalsta iagbanos pieRrotos izgitibas centros, kuri nodarbojas
ar apnacibu un kvalifikacijas celSanu. Ugmuma ietvaros darbiniekus iztgl ieverojami

mazk — 39,38% respondentu. Valmieras dleé umemumi darbinieku kvalifikcijas
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celSanai, izgtoSanai un trepiem izmanto gan apiwibas centrus, gan agpa uz vietas
uzmemuma. Ka uzswera intengtie vadtaji, uzpémumi ir spiesti 4 rikoties, jo tfikst

macibu iesizu, kas veiktu nepiecieSartehnisk persoiala sagatavoSanu.

Atbildot uz jaugjumu, vai budzet tiek planoti lidzeKi darbinieku kvalifikacijas
celSanai vai atbalstam darbinieku ixg$anai, atbilzu sadgims ir sandra lidzgs. Ar
dazu procentu gosvaru liehka dda, respekvi, 51,31% respondentu gplo hdzkus
darbinieku kvalifikicijas uzlaboSanai, ton 47,12% respondentudizelus nepino.
Fakts, ka tikai puse yzmeju gatavi budzet paredzt lidzeKus persoala izglitoSanai,
norada uz sarra tuvredigu persodla politiku un attieksmi pret wZmuma

cilvekresursiem. Tas neattiecas uz lielajiemamumiem , kuri reguli
paredz finargumu persoala izghitoSanai un apatibai.

Nedaudz vaiik ka 70% aptaujto apgalvo, ka veicipaSus pakumus, lai
kvalificetus spedilistus notugtu sad uzmemuma. Gandfz 30% respondenta@pasus

pagikumus neveic.

39.attls

sakumi kvalific etu speci alistu notur €Sanai uz pnémum a (%)

% no tiem, kuri atbild % no visiem, n=191
B piemaksu sistéma 74,63 52,36
O socialas garantijas 63,43 44,50
B papildu labumu gi$ana (mobila telefona 60,45 42,41
apmaksa, benzina apmaksa, cefa izdevumu
apmaksa u.c.)
0 atbalsts izgltibai 48,51 34,03
B izaugsmes iespéjas/karjeras planosana 29,10 20,42
uzpémuma
B nemateriala motivésana (goda raksti u.c.) 26,87 18,
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Lielaka dda uzémeju (74,63% no tiem, kas atbdgh apstiprinosi jeb nedaudz
vairak par pusi no visiem respondentiem), lai naturkvalificétus spedilistus sad
uznémuma, ir izveidojusi piemaksu si@nhas. 63,43% ugmgeju no tiem, kuru atbildes
bija apstiprinoSas, nodroSina sdas garantijas, bet 60,45% n&Eneju saviem
darbiniekiem nodroSina citus labumus, piem., n#pobkilruna, degvielas vai ¢a
izdevumu apmaksu. VisiE izmantotais veids, & notugt umeémuni kvalificgtus
specilistus, ir nematesia motiveSana, ko izmanto 26,87% respondentu. Kopum
Valmieras rajona ugmgji par efekivakajiem pagkumiem darbinieku notasani
uzemuma atZst piemaksu sisimu (52,36% no visiem respondentiem) un &oci
labumu nodrosSiEsanu (44,50% no visiem respondentiem). Valmiera® luzémumu
prioritaSu skad darbinieku notuwSanai, & noamigako aiz algas un soao garantiju
nodroSirajuma vaditaji mingja darbinieku izgtibas izdevumu apmaksu.

Uznémgji noverteja aff iesgEjas piesaist kvalificétu persoalu savos ugémumos.

40.attls

lespéjas piesaist Tt darba sp eku (%)

Kvalificétu darbaspéku:
Kvalificetu darbaspeku: | | o moeu PO Nekvalificats darbaspeku:
e _ vidéja |inepa vaditaji un A e
vadoSais personals e tehniskie darbinieki
specialisti

[oti labi 314 2,62
Olabi 19,90 19,37
Elviddji 29,84 3351
B slikti 21,99 23,56
[oti slikti 12,57 12,04
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lesgEju piesaistt kvalificétu persoalu uzemegji, attieaba uz daZdiem darbinieku
[Tmepiem, \erté¢ sangra lidzgi. Vairums umnémgju uzskata, ka ir vigas iespjas
piesaistt gan vadosSo, gan \dfh [imepa, gan ar tehnisk limepa persoalu. Lai gan
aptuveni ¥4 dia uzaémgju norada, ka izredzes piesatskvalificétu persoalu jebkuia
organizcijas memn ir loti labas vai labas, @jpat laila aptuveni 1/3 ugEmgju Sis
izredzes wrte ka loti sliktas vai sliktas. Kopumn atbildes lauj seciat, ka gandiz
ceturtajai dgai uzmémgju ir probkmas ar visuimenu persoala piesaisti. To intervis
atzst af lielo umemumu vadtaji, kuri akcent gritibas atrast tehniskos darbiniekus un

inZenierpersoilu.

Atbildot uz jaujumu par bivajam darba vietm uzmemums, lielaka dda, kas ir
61,26%, respondentu &t ka viu uzmémumos bivu darba vietu nav, bet 38,74%
norada, ka viu uzmémumos ir vakances, kas liecina parci®yamu darbasika ttikumu

Valmieras rajona ugmumos.

9,46% unemgju, kas atzinusi, ka wu uzmémumos ir bivas darba vietas, rata uz
vado& persoala trakumu. leerojami vaiiak trukst viceja vadbas Tmepa un tehnisk
personla darbinieku, pie tam Sisaditajs abiem darbiniekuiinegiem ir vierads: gan
vidgja limepa vadtaji un specilisti, gan tehniskais persals nepiecieSami 58,11%

aptaufito uzmemgju.

Aptauja noskaidroja atas profesijas, kuis Valmieras rajoi darbinieku piefikst
visvairak. Tika mirgtas @&das profesijas: i@ktu un mafmu operatori un izsidajumu
montieri  (55), kvalifiti lauksaimnietbas un zivsaimnigbas darbinieki (48),
pakalpojumu un tirdznigbas darbinieki (33), vakie spedilisti un spedilisti (36).

Intenetie lielo umémumu vadtaji uzs\era, ka ¥rojams gan kvalifietu visu imenu
inZeniertehnisko darbinieku (inzenieri, konstruktaglektriki, izstradajumu iekartu un
madnu operatori u.c.), ganiarnekvalificcta darbaspka, kurS ¥létos un sptu veikt
uzticctos darba pietkumus, ttikums. Darbinieku piesaistes jaumus pamat uzneémegji

censas risifit pasu spkiem.

75



41 .atels

Darbinieku piesaistes risin  ajumi (%)

personalu piesaista un atlasa uzpémums pa3u spekiem

O personalu piesaista un atlasa, izmantojot personala atlases firmu 157
pakalpojumus vai NVA u.c. paldzibu

gan pasi, gan izmantojot persondla atlases firmu pakalpojumus 13,61

=]

Persondla atlasé izmanto formalas metodes (sludingjumi u.c.) 7,85

Personala atlasi veic neformaii (ieteikumi, meklé pasi u.tml.) 36,65

El gan formalas, aan r dlas metodes 43,98

Lielaka dda uzmémumu — 75,39% - persalu piesaista un atlasa savientlgpm.
Mazak ka 2% respondentu persila piesaistei izmanto persila atlases firmas vai
Nodarbiratibas Valsts Aenfiras paidzibu, kas skaidrojams ar augétaj atlases firmu
pakalpojumu izmaksn, ka ai neuzti€¢Sanos NVA pieavato kandiditu kvalifikacijai.
Lielie Valmieras uzémumi pamat paSi veic darbinieku atlasi, riolot, ka nav lietdagi
izmantot persaila atlases firmas, kurasipat nesp] atrast darbiniekus ierobezoto

cilvekresursu dl.

Gandiz 44% uaémumu persoifla piesaist izmanto gan foralas, gan nefor@las
metodes. Tie, kas izmanto vienu nm3esgEjam — veikt fornalo vai nefornalo piesaisti,
- galvenolért izvelas nefornilo, to noida 36,65% respondentu. Visi lielog@gmumu
vadtaji intervijas atzina, ka augsti kvaliéos darbiniekus gyperk vai parvilina no
citiem uzémumiem un iesdém. Lielie uzémumi ir izveidojusi stipendiju fondus, ko
izmanto nepiecieSamo spal@tu sagatavoSanai. @meji intervijas atzingi vertgja af
Vidzemes augstskolas iegildnu uzeémgjdartibas spealistu sagatavosan nomldot

nepiecieSaifu veidot inzeniertehnigk studiju programmas.
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Noskaidrojot ugemgju viedokli par Latvijas iedwotaju migracijas ietekmi uz
uznémuma darbu, 46,60% aptatg uzmémeju uzskata , ka ietekme ifitama. 53,40%
tomer uzskata, ka migcija vinu uzmémuma darbu neietekinAtbildes gan nkauj spriest,
vai @ ir iek&ja vai argja migracija, bet tonar tas ir nopietns drauds nemgjdartibai, ja
tas skar tik lielu da umemumu. Lielie Valmieras ugmumi migicijas ietekmi jutusi
pamai 2005.gad un 2006. gadaakuma, uzsverot, ka darbinieku aizbraukSana uz
arzenmem Sobrd ir samaziajusies.

Rajona umémgji darbaspka probémas pagai@n risina izmantojot vi€jos
cilvekresursus. & uzmémgju sniegtajiem datiem redzams, ka Valmieras rajomieags
skaits to ugémgju, kas nodarbina cibkus no ciim valsim. To dara tikai 2,09%

aptaufito uzmémeju.

Nakotre 45,55% Valmieras rajona p@mgju gatavi savos ugmumos nodarbit
citu valstu iedwotajus, bet 52,36 % nav gatavi to tarTas nofida uz samilzusam
darbaspka probEmam af Valmieras rajod. Aptauja paida, ka akotne ai pasSval@dam
var rakties, papildus likura noteiktagm funkcijam, veikt papildus pakalpojumus, risinot
probkmas saigba ar ievesto darbasku. Valmieras liedko usmémumu vadba intervips
atzina, ka akotne nepietiks viegjo cilvekresursu, radot nepiecieS#m piesaigt arvalstu
darbaspku. Sobtd lielie uzigmumi par to @l nedona, tikai viers uzgémuma strada divi

arzemju speailisti.

Arvalstu darbasgka izmantoSana saist ar noteiktu birokitisko procedru izpildi,
tapec umemgji vertgja afl darba un uzt@Saras ataujas iegSanas saré#tibu. No
uzpeémejiem, kuriem bijusi saisba ar citu valstu stdniekiem, 36,36 % uzskata, ka darba
un uztuesSaras ataujas iegSana nav saré#a lieta, bet tikpat daudz -1aB6,36% -
uzmémgju uzskata, ka So lauju iedit ir sareziti vai pat loti saregiti. Par vidji

komplicetu vai saregitu procediru to uzskata nepilna treddaaptaujto - 27, 27%

Uznemgji verteja aii Nodarbiratibas Valsts genfiras un Pilsoibas un imigicijas
lietu parvaldes darbinieku izpalzibu, veicot imigicijas formalitSu krtoSanu
arzemniekam. Ugemgji, kuriem bijusi sadariba ar Nodarbidtibas Valsts gentiru
62,50% atist, ka & darbinieki ir pretimakosi, tongr cetura dda - 25% uzskata, ka tie ir

trau&josi un darlibu apgitinosi, 12,50% ugeémgju tas nav bijis, ne atbalstoSi, ne

77



traucjoSi. Pilsonbas un imigicijas lietu farvaldes darbiniekus wzmgji galvenolart —
(42,86%) érte poztivi. Vienads skaits jeb 28,57% w@mgju Sis institicijas darbu erte
neitrali vai negaivi. Abu institiciju darbs ugemgjus kopuna apmierina, kaut gan cetart
dda neapmieriato liek donat vai nu par imigkcijas formaliiSu kKirtoSanas procegas

sarezitibu vai at par iesiZzu darbinieku komunicijas prob&mam.

Jebkura ugémuma nodroSiiBsana ar cilekresursiem ir sekigas persaila
politikasistenoSanas rezats, kas lied mera atkaigs no pielietotam persoala vadbas

metodEm.

42. attls

Person ala vadibas metodes (%), n=191

darba kvalitates kontrole/ darbinieku parbaude 64,92
O Konkrétu darbu planosana 63,87
Bl Apmierinatibas ar darbu un lojalitates izpéte 43,46
El Personala kvalifikacijas planosana 31,41
Personala vajadzibu plano$ana 23,56
Darbinieku izglitibas plano$ana 21,99
H Personala planosana 19,37
Nevienu 5,76

Aptaujgjot uzmémgjus par to, kuras no persda vadbas meto@m vini izmanto,
parliecinoSi vaigk uzmémgju atzina, ka as ir darba kvalittes kontrole/ darbinieku
parbaude un konktu darbu pinoSana, kas mats attieggi 64,92% un 63,87% ggdmu.
Gandiz pusei ugemgju butiska liekas darbinieku apmieégitiba ar darbu un ar to satat
lojalitate. Relik pielietota persaila vadbas metode ir persala planoSana, ko izmanto
nedaudz vaik ka 19% uzeémgeju. 5,76% umémgeju neizmanto nevienu no persiden
vadbas metogm.
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Respondentu atbildefauj seciat, ka cetud dda uzéméju nenodarbojas ar
personla planoSanas un asifibas jaudjumiem, kas liecina par sa&m vieglpratigu
attieksmi pret persata jaugjumiem, kas jau ir vai ar laikuli&s par nopietnu ugmuma
probEmu. Lielie Valmieras uzemumi persoala politikas jaudjumiem Sobid pieers
daudz lieiku \eribu neld mazie un vidjie uzmemgji. Par to liecina tas, ka interag ar
vadbu tika akcertti tadi persoala planoSanas aspektikpersoala planoSana kopul)

personla vajadzbu pknoSana, persafa kvalifikacijas un izgitibas pinoSana.
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2.3. Tehnol@iju izmantoSana Valmieras rajona umaémumos

Tehnolgijju jeéga ir razoSanas optinsicija, pardoSanas procesu un infaiaijas
apmanas atviegloSana un ftanasana, k aif masveidgga un neprtraukta inforndSanas
iesEja.

Valmieras rajona ugmgjiem tika jauéits, vai vhi sava uzmémuma izmanto
tehnol@ijas un apstiprinoSas atbildes gada tika piedivati vairaki atbilzu varianti, kas

palidzetu noskaidrot pielietas tehnolgijas veidu.

43.atels

Tehnolo gijas, kuras izmanto uz pémums (%)

Informacijas
tehnologijas un
sistémas

Elektronika

Programmeéjamie
darba galdi

Citas

B Series1

76,96

34,55

8,38

12,57

Uzpémgju atbildes &da, ka 171 uzgmuni tiek izmantotas tehnoggas, bet 20 —
netiek. No aptadjajiem, kas izmanto sawdarliba tehnolgijas, kitiska dda (77%) &s
izmanto informacijas apstide, ka otru nozmigako (35%) tehnolgiju uzpémumi izmanto
elektroniku, bet programgiamos darba galdus izmanto 8% apituj Bez aptadj
piedavatajiem atbilzu variantiem altermad atbildi ,citas tehnolgijas” atZzmgjusi
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aptuveni 13% respondentu, Adot, ka izmanto ieltas, kas ir specifiskas attigaja
nozag (pieneram, iekirtas alus razoSanai, sajamas ielartas, sairija iekartas, virtuves
iekartas, 1Sanas tehnofgjas, tehnoldijas traktoru razoSanas kompladfai, remonta

tehnolg@ijas, kaltes, lauksaimnidzas tehnikw.c.).

Ar1 piecu lielo Valmieras rajona ggmumu g@rstvji interviju laika atzina, ka

sava darliba izmanto daZdas tehnolgijas.

Turpinajuma 148 respondenti konkretia, ku@ no jomam izmanto inforracijas
tehnolgijas. Tika piedvati vairaki atbilzu varianti. Gande visi (98%) unemgji, kuri
sawa dartiba izmanto informacijas tehnolgijas un sistmas, &s pielieto gaimatvedba,
tadejadi automatizjot un padarot efektaku So procesu. 61% p&mgju informacijas
apstadei nepiecieSaas tehnolgijas izmanto dmumu pi@memsSanas procags 51% -
klientu apkalposSan) 36% - produkta realizijas proces gandiz vierads skaits

respondentu (28%) — iepirkumu veikSanas prooesiekEja komunikacija.

44, atéls.

Jomas, kur as izmanto inform acijas tehnolo gijas (%), n=148

90,00 —

80,00 —

70,00

60,00 —

50,00 —

40,00 —

30,00

20,00 —

10,00 —

0,00 —

Gramatvediba

Vadiba

Klientu
apkalpoSana

PardoSana

lepirkumi

lek&éja
komunikacija

Informécijas
vadiba

@ Series1

97,97

60,81

50,68

36,49

28,38

27,70

22,97
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Vairums aptadito uzmemeju izmanto tieSi inforricijas tehnolgijas. Informacija
musdierzs ir Kuvusi par vienu noitiskakajiem priekSnoteikumiem veikagai darlibai
gandiz jebkus umemgjdarbibas noza. Tas, vai ir iesgjams atri apkopot un analit
datus, loti biezi ir galvenais priekSnosgams pareizu dmumu pi@emsSanai, jo bez
nepiecieSa@s informacijas uaémuma atisttba nav droSi vaana. Moderni inforracijas
tehnol@iju risinajumi lauj iedzlinaties procesos, atktl sakatbas starp dadam nori€m
un sgj palidzet vienlaikus paikoties uz sadktajiem datiem no dagliem skatupunktiem
un dit gan visparigu, gan loti specifisku informciju, izveloties katrai sitacijai
nepiecieSamos Kkatijus. Bet ne maak svaigs ir priekSnoteikums attiego darbinieku

prasme izmantot tehngligu davatas iesgjas [Ec iesgjas visputgak un efekigak.

Liels skaits respondentu izmanto tehrigilms klientu apkalpoSanun produktu
realizicijas proces, kas var patlzt labak izprast klientu vajadbas, uzlabot
tirdzniedbas efektiviiti, apkalpoSanu un attidmas ar klientiem. Tehnaigu

izmantoSana var sniegt jaunas gap apsteigt konkurentus.

Jaunas tehnofjas ievieSana ugmuma samazina darbam nepiecieSamo laiku,
ka af vienkarSo resursu pbmu uznémuni, tadéjadi samazinot cileka fiziska darba
pagrinu.

Ja unemums efekivi izmanto tehnolgijas, parasti tas sasniedz rezts, kurus giti

izteikt kados daudzumaaditajos bet, kas kopum izraisa ie@rojamu uznémuma

ienesguma pieaugumu. legpamie ieguvumi ir &di:

1. Isaks produkta razoSanas laiks, kas samazina raZoSamE®d piesaisito

kapitala daudzumu.

2. Palielimrata razoSanas elais, jo litiski samazias izneginajuma laiks, uzakot

razot kidu jaunu produkcijas veidu.
3. Zemakas remonta izmaksas.

4. Labaka uz vienmrigaka razoSanas kvalie, jo samaziis biaka produkcijas
daudzums un tas neizraisa nepieciabampec darga kvaliites kontroles

melanisma ievieSanas.
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5. Labaka darba vide. Jadrtehnika ierobezo troksni darba detn apkrtéjas vides
piesirnoSanu (maak €llas izraista piedirnojuma utt.) sallzinajuma ar vecajm
iekartam (K.G.Hofs, 2002., 409.)

Nakamais jautjums paidzja noskaidrot, kdi ir galvenie ieguvumi tehnoggu
izmantoSaa 171 uzmeémgja skatjuma. Ka vislielako ieguvumu tehnolgju izmantoSaa
85% uzmemgji saskataatraku darbbu tad seko — laika kvaliite (60%), lieliks darlibas
apjoms (53%), izmaksu samazums (47%), iesaittb cilvekresursu samazijums
(38%). DazZi respondentiél piebilda, ka bez tehnoggam vairs nevatu iedondties

stradat un &s sekmd informétibas imena celSanos.

45, atéls.

Tehnolo giju izmantosanas ieguvumi (%), n=171

Samazina
Samazina izmaksas | uzpémuma darbiba Citi
iesaistito

Nodrosina atraku NodroSina labaku NodroSina lielaku
darbibu kvalitati apjomu

‘I Series1 84,80 60,23 52,63 47,37 38,01

Valmieras rajona lielie ugmumi tehnolgiju priekSrogbas saskatadi:

= produkta razoSandist videi draudiaka, idz ar to samaziis af dabas resursu

nodoKa makgjumi, sabiediba veidojas labks uzeémuma €&ls;

» uzlabojas ugzémuma iek8jas vides kvalidte, kas ir noumigs aspekts

cilvekresursu vaitha;
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» jesggjams uzlabot produktiviti, samaziat materilu un izejvielu zudumus,
pilnvertigak izmantot blakusproduktus, paliglinrazoSanas jaudu, kas veikgas

finanSu vatbas gaguma pozitivi ietekne uzpeémuma daribas efektiviiti;

» jes@jams paplasiEt pretu sortimentu, paaugstin produkta kvaliiti, radot

iesgEju palielinat uzpemuma konkugtsgeju un realiacijas apgrogumu;

» jesgEjams ie@it papildus informciju, kas paldz operavo lemumu pi@aemsanas

un af uzmémumu turpnakas atistibas pinoSanas procesos;

= ar tehnolgiju iegadi var ddgji risinat Sobfd visspigako probEmu - darbasgka
deficitu.
Tika mirgti arnr Sadi aspekti:
* ne vienmr umémumni ieviestis tehnolgijas nodroSina izmaksu ekonomiju,
dazlart sisemas ir dirgas un to uzt@Sana prasa i€wjamus idzeKus, &dg],
pirms to iegdes rapigi jaapsver kadas tehnolgijas konkgti iegadaties, K

nodroSirat to pietiekoSu noslodziakla kis veikto invegtiju atdeve u.tml;

= atbivojoties cilekresursiem, samazia kontrole pr tiem, ka rezuléta uzpemgji

biezak sastopas ar negodfigu darbiniekuicibu;

» ja triks kvalificeta darbasgka, tehnolgijai nav nozmes. Visliehkais efekts tiks

parikts, ja izdosies apvienot cika meistaibu ar ntisdienu tehnolgiju.

Kopuma jaatZst, ka Valmieras rajona p@&mgji apzims tehnolgiju izmantoSanas
ieguvumus un galvena@k tos nowerté ka iesyEju paaugstiat uzmémuma daribas
efektivitati, ka an konkugtspsju.

20 respondentiem, kuri savsaimnieciska dartiba neizmanto tehnofgjas, tika
jautats, kapec tas netiek iegdatas vai izmantotas? LiHa dda So aptaujas dahieku
apgalvoja, ka tehnofjas vinu saimnieciskaj dartiba nav nepiecieSamas. dia tika
pausti ar sadi neizmantoSanas iemesli: nav iggms piesigt internetu, drosmes un
zinaSanu vai specifisku programmu, vaii aehnisko iesgu trikums tehnolgiju

ievieSan.
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2.4. Valmieras rajona umémumu resursi, finanses, investijas

Leémumi, kaslauj usmémumam izgirties par pamaitizequ iecadi vai kapitla

ieguldSanu uz ilgku laika periodu, irdmumi par iegulgumiem.

Parasti iegultais kapiils izraisa vai nu frdoSanas iggmumu palieliaSanos, vai ar

izmaksu samaz#$anos.
leguldjumus var iedat ¢etros pamatveidos:
1. leguldjumu, kuru ngrkis ir aizstt esods ielartas.

2. leguldjumi, kuru nerkis ir palielimt razoSanas jaudu, lai apmiettn

piepragumu pec uzmemuma produkcijas.

3. leguldjumi, kuru nerkis ir radt jaunas razoSanas jaudas jauniem produkcijas

veidiem.

4. leguldjumi, kuru nerkis ir uzlabot ugémuma iek8jo vidi (mikroklimatu,
pieneram, labsajtu) vai argjo vidi (pieneram, samazit kaitigo vielu izphdi)
(Hofs, 2002., 401.-402.)

Lai noskaidrotu, cik namigi (vértibas zpa) uzmémumam bijusi iegulluma veidi,

respondentiem tikaigts atzmét prioritara seg@ba cetrus pamatveidus.

Vertejot uzmemeju atbildes (skat. 46. un 47. &@tt), var seciat, ka visbiezk ka
pirma prioritate atZmeta ieguldjumi, kuru nerkis ir palielinat potencilu. Tas vagtu
liecinat, ka piepragums [Ec uzmeémuma piedvata produkta palielias un tas var kalpot

par pamatu poZiti vértgjamam atistibas tenderin.

Ka otru vissvaigako ieguldjumu veidu aptadgie visbiezk min ieguldjumus,
kuru nerkis ir aizsit esofis iekartas. So ieguljumu veidu vaBtu izmantot, lai
samaziatu razoSanas izmaksas un négigu to augSanu un/vai lai uzlabotu produkta
kvalitati. lesggjams, ka Sie kapita ieguldjumu projekti gan palielina wZmuma

darlibas efektiviiti, gan arf varloti nozmigi uzlabot iek8jo mikroklimatu.
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46. atéls.

leguld Tjumu veidu noz Tmigums (%)

40,00 —
35,00 —
30,00
25,00 —
20,00 —
15,00 —
10,00 —
5,00 —
0,00 — am, Kuru o G7jumI, Kurd
. -~ leguldijumi, kuru N "
mérkis palielinat N meérkis radit jaunu
fylt s meérkis ir aizstat = e -
potencialu (razoSanas . uzpémuma iekSéjo potencialu jauniem
. esoSos iekartas. i 3 5
iandin un/vai aréin vidi nrodiikciias veidien
Bvissvarigaka 36,65 30,37 12,57
Blotra svarigaka 21,99 20,94 19,37
B tres3 svarigaka 10,99 13,61 23,04
Elceturtd svarigaka 3,14 9,42 16,23
‘Bééds ieguldijuma veids nekad nav izmantots 25,65 23,56 26,70

TreSaj vieta noamibas zha umeémgeji visbiezak ierindojusi izmantotos kapit
ieguldjumus, kuru rarkis ir uzlabot iek§o un argjo vidi. Prie&, ka uzémgjiem nav
vienaldZga darbinieku labsafa un apkrtgjas vides kvaliite, jo Sis ieguljuma veids
saldzinajuma ar @rgjiem ir mazak ienesgs.

Ka vismaznommigako uzmeémgji visbiezak verté realiZtos ieguldjuma projektus,
kuru nerkis radt jaunu poten@iu jauniem produkcijas veidiem. Veiksga jauna
produkcijas veida ievieSana var kalpot par pamadlikiai tirgus ddas apgSanai un
pardoSanas igmumu palielimjumam.

Ka kapitla ieguldjuma veidu, kas nekad nav izmantots,akels respondentu
ipatsvars (aptuveni 38%) ir atagjis ieguldjumus jauna potengla radSanai, lai vatu
paplasiat produkcijas sortimentu. Sdkinajumam pteic, ka @rgjos tris ieguldjuma
veidus nekad & nav izmantojusi aparam ceturd dda aptaujas dédnieku.
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47. atéls.

Uzneémumu ieguld Tjumu veidi priorit ara seciba (rangi)

egura , KUTU MerK
radft jaunu potencialu
jauniem produkcijas

veidiem

B Series1 113,5 105,5 81,5 77

leguldijumi, kuru mérkis . I leguldijumi, kuru mérkis
alielinat potencialu Teguld Rl uzlabot uzpémuma iekSéjo
s i pot aizstat esoSos iekartas. ]
(raZo$anas jaudu). un/vai aréjo vidi.

Turpinagjuma tika jautits pec kadiem krigrijiem galvenolért uzmémgji izverte
ieguldjumu projektu priekslikumu atlasi?
Sis jausjums uznemgjdartibas praks ir noZmigs Emumu pi@em3sanas procas
ja ir jaizSkiras par to:
* vai piepemt vai noraitt kapitala ieguldjumu projektu;

= kuru no kapila ieguldjumu projektiem pigemt, ja ir pizdara iz\éle starp

vairakiem projektiem, kas viens otru savs&yrzsledz.

Lai vartu atkirt labus kapiila ieguldjumu projektus no sliktiem, priekslikumu
atlases procésvajadags izmantot metodes katra ats&eikapitila ieguldjuma projekta
ienesguma vai atdeves noteikSanai (Hofs, 2002., 4E3li butu, ja unmemgji izveletos
to ieguldjumu projektu, kurs dod visligko atdevi un kuram ir vismakais risks(Hofs,
2002., 404.)
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Izvertejot aptaujas dabnieku atbildes, var sedit) ka lieekoties Valmieras rajona
uzoémgji ieguldijumu projektu priekslikumu atlasi i2i€, balstoties uz ekonomisko
izdevigumu. Saj sakatba visbieZk tika mirgti tadi kritériji ka pdna (20 reizes), atdeve
(13), razoSanas jaudas/darbaigaima palieligjums (10), finanses (8), cena (7), izmaksu
samaziajums (6), efektiviite (6), atmaksSaras laiks (6), rentabilite (5), izdewgums
(5). Divi respondenti savos komerds noadijusi, ka iegulda tas jonas, kur var seemt

valsts/ES finanglo atbalstu.

Vairaki uzpémgji kapitala ieguldjuma projektus iz&rte, raugoties no
cilvekresursu vatdbas aspekta, minotadus projektu atlases Keiijus: nepiecieSam
darbaspka/roku darba apjoma samagjims (9 reizes), darba vides aggt uzlabojums
(6), darbu atvieglojums gminiekiem (4). Viens no respondentiem konaeod piebildis,
ka, pirms kap#la ieguldjumu veikSanas, i&rte, vai darbiniekiem ir pietiekams

zinaSanu un prasmjdrhenis, lai vagtu veikt kadu tehniskas dabas jauajamu.

Vel ka prak€ izmantotie krigriji ieguldijumu projektu priekSlikumu atlasei
biezak tiek mirgti; produkta kvaliites uzlaboSa&as un atbilsba pratam (20),
nepiecieSaia (19), atbilsba uzmeémuma p@Arejiem tehnolgiskajiem procesiem (18),
piepragums (11), klienti (6), konkurence (6), sg&gkais/biznesa phs (3), u.c.

Interviju apkopojums uzda ar dazas negatas pammes:

» tiek atats, ka Emumi par iegulgumiem tiek pi@emti subjekivu viedoKu, sajitu

vai ieprieks§jas pieredzes ietekmes reziit

» vairaki respondenti apgalvo, ka ieggldmu projektu atlas neizmanto nevienu
kriteriju;

* neviens intervijas ddinieks nav piemigjis tadu svatgu kriteriju ka risks;

» vairakas atbildes liecina, ka respondents nav sapeatgymu.

Kapitala piesaiste ilgst daudzu gadu gadJnmun biezi vien investijas ir
neatgriezeniskas vai iato atgiSana saista ar liehm izmakam, tadel pirms gaiga

[emuma pieemsSanas, balstoties uz ddiem kri€rijiem, javeic mpigs invesiciju
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projekta izertgjums. DiemZ| atsevikas pammes nofda, ka vaiiki uznpemgji pietiekosi

neapzias un nenogrte Sis aktiviates nommibu.

Jebkura ugémuma afistibai ir svargas & finansklas iesgjas

Pietiekams naudasidzeu daudzums ir viens no gp@muma norralas daribas

priekSnosagumiem (Ruéne M., 2006, 7.).

Uznemuma akivu finan€Sara tiek izmantoti un kapila struktiru veido divi
kapitala avoti — pasu kapils (kas izpauzasakipasnieku di uzémuma) un aizemtais

jeb svesais kapils (kas izpauzasakuznpemuma aipémums vai pards treSajai personai).

Uznemuma fdzeKu (akivu) un to raSais avotu (pawu) termiu struktira javeido

ta, lai finan€juma termii biatu saskaoti ar iedito akivu izmantoSanas ilgumu:
» jlgtermina finangjums tiek izmantots ilgterma ieguldjumu finangSanai;
» istermpa finangjums tiek izmantots apgrama kapitla finangsSanai.

To, vai pasSu un sveSais katst tiek racioali izmantots, ugémums var noskaidrot ar

finanSu anakes metozu palzibu.

Piesaistot kapitu, svargi izvertét vajadZgo finansu resursu apjomu, gi@Sanas
formu (ilgtermiafistermia kredts), attietga resursa veida izmaksas (procentu likmes un
citi noteikumi), risku, kas asagas ar dotoidzeKu avotu (pasu kagils ir mazk riskants
neka bankas aizdevums) (Rure M., 2006., 11.)

Ka uzrada aptaujas rezali (skat. 48. attlu), vairak ka puse respondentu (56%)
izmantojusi komercbanku ilgterga kredtus, puse —itinga komgniju pakalpojumus;
liela dda (42%) izmantojusi afstermha kredtus, mireti an tadi finanSu piesaistes veidi
ka subsdijas (26%), ES struktalie fondi (24%), pridtie investori (23%), rezerves
kapitals (16%), pamatkagita palielijums (ieguldot papildu kagilu) (13%) un citi

avoti.
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48. atéls.

Finansu piesaistes veidi (%)

0,00

Komercbanku Lizinga Komercbanku
ilgtermina kompaniju istermina Subsrdijas palielingjums
kredti pakalpojumi kredni dalibniekiem

B Series1 56,02 49,74 41,88 25,65 23,56 23,04 16,23 13,09

ES strukturalie|  Privatie Rezerves | @matkapitala

fondi investori kapitals

Kopuns vertgjot situaciju, popukraks finanSu piesaistes veids respondenta irid
svesais kapits.

Aiznemt kapitla izmantoSanas priekSiba ir &, ka tas veicina ugmuma
straupku atistibas tempu,lauj paplasSiat apjomu, realigt jaunus projektus. Bet
izmantojot aipemto kapiflu, janem \era Sadi aspekti:

» aiznemtais kapils (kaut ar ilgtermipa) uzmémuma ftciba ir tikai noteiktu
terminu;

» jairliels aimemt kapitalaipatsvars, paaugsts finansu risks;

» par kredta izmantoSanu wZmumam jmak& procenti, kas rada papildu

izdevumus;

»= procentu paaugstiSaras risks, ja aizdevumam tiek pi€mta maifiga likme

(FinanSu vatbas rokasgimata).
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Tapec vadbai rekomengjams sisteritiski un fpigi sekot umémuma
makatspejas sivoklim, izmantojot finanSu ariles metodes, jo augsts finanSu risks
bremz attistibu.

Pasu kapitls ienem goda vietu finansSu vazhs jom, un & detaliztaka izgEte var
but vertiga Emumu piememSad un alternavu nowrteSara finangSanas politikas
noteikSanas i (FinanSu vatbas rokasg@mata).

PaSu kapitla struktiru nosaka ,Gada goskatu likums” un & ir atkafiga no
umemejdartibas formas (Gada apskatu likums, 22.11.2006.). Kaggabiedtbu
gadjuma (sabiedibas ar ierobezotu atbilh (SIA) un akciju sabietivas)

visraksturgakas sastvddas ir pamatkagpits, rezerves kagils un nesad@h pdna.
Pasu kapiilam ka finan€Sanas avotam ir vakas priekSromas, pieraram:
» neatkatba no aizdegja un darfbas biviba;
» finanSu risks nav augsts;
» jair negalvi finanSu rezuliti, uzpeémuma zaugumi ir mazki.
Vertgjot pasu kapilu ka finansu avotu,gnem \era aif vairaki trakumi, piengram:

» parasti ar pasu kapliu finan< loti riskantus dajumus, &dgjadi tas var palieliat
riskanto dajumu skaitu;

* izmantojot tikai paSu kapilu ka finang€Sanas avotu, uZmums zaud iesgju
izmantot finanSu sviru & pasSu kapitla atdeves paaugsi$anas meinismu
(FinanSu vatbas rokasgimata).

Pamatkapitls ka finang€Sanas avots ir tikai SIA un akciju sabigdm.
Kapitalietiipigam nozaém mazs pamatkajpia apjoms nav pieanots, jo ilgtermpa
ieguldjumi ir jafinan<s ar ilgtermipa kapitlu. Lai gan tas var tikt finagss ar citm pasu
kapitala sasivdaam, uzmémuma stabildte no finansu vieddk ir apSauéima (FinanSu

vadbas rokasgimata).

Pamatkapitla palieliraSanas dajumus SIA un akciju sabietdias Sobtd nosaka
Komerclikums (Komerclikums, 13.04.2000).
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DiemzZl aptaujas dabnieku atbilzu apkopojums liecina, ka \&dem uzemejiem

nav izpratnes, ko seietver gdzieni ,pamatkapitis” un ,rezerves kapits”.

12. tabula.

Uzpeémumu kopgjais registretais pamatkapitals pa Latvijas rajoniem (LVL)

Registretais
Rajons pamatkapitls | Skaits Vidtjais
Ventspils rajons 442 929 614 3383 130 928
Rigas rajons 4828 545 744 81 271 59 413
Daugavpils rajons 187 982 615 4 481 41 991
Liepajas rajons 170 375 487 7 967 21 38p
Valmieras rajons | 68 292 768 3825 17 854
Jelgavas rajons 84 184 728 5100 16 507
Ogres rajons 49 487 608 3 399 14 559
Dobeles rajons 25 933 654 1909 13 545
Rézeknes rajons 38 291 321 3175 12 040
Ceésu rajons 56 452 663 4694 12 02
Kraslavas rajons 11 226 912 1001 11 236
Talsu rajons 29 391 442 3061 9 602
Aizkraukles rajons | 18 640 954 2017 9 242
Saldus rajons 21 246 221 2517 8 441
Tukuma rajons 31754 478 3780 8 401
Kuldigas rajons 22 089 175 2 646 8 348
Jekabpils rajons 19 874 464 2 636 7 540
Bauskas rajons 21 245 354 3 046 6 971
LimbaZzu rajons 16 164 577 2 489 6 494
Valkas rajons 11 961 766 1 846 6 480
Gulbenes rajons 7 512 397 1175 6 394
Madonas rajons 15 530 061 2 596 5 984
Preiu rajons 11182 699 2108 5 305
Ludzas rajons 4 401 022 1031 4 269
Balvu rajons 5 696 040 1 357 4198
Altksnes rajons 3 357 996 1780 1 887
Kopa: 6 203 751 760[ 154 290 40 20§

Avots: Lursoft, http://www.lursoft.lv/stat/ur_stdi54.html

Vertejot statistikas datus (skat. 12. tabulu), var s#cika Valmieras rajona

uzemumi pEc pamatkapitla vidgja apjoma uz vienu wZmumu fdz 30.05.2007.

ierindojas 5. viet valst.
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13. tabula.

Arvalstu investori sadalti pa Latvijas rajoniem (LVL)

Rajons leguldijumi
(nav resistreta) | 1 539 723 975
Ventspils 113 572 064
Daugavpils 50 210 933
Valmiera 25777 795
Bauska 13 855 110
Ogre 10 643 575
Talsi 9 009 948
Jelgava 7 090 065
Tukums 6 328 008
Aizkraukle 4 425 832
Valka 3910 069
Dobele 3334 833
Saldus 1634 133
Madona 1512 099
Balvi 1067 910
Ludza 568 147
Gulbene 424 415
Kopa: 1 793 088 909

Avots: Lursoft, http://www.lursoft.lv/stat/ur_stat 053.htmnl

Balstoties uz statistikas datiem (saamha pa rajoniem) itz 30.05.2007. par
arvalstu personu tieSan invesicijam Latvijas uaémumu reistretajos pamatkapitos
(skat. 13. tabulu), var izteikt piamumu, kaarvalstu investori sadizinoSi atzifgi noverte

Valmieras rajona ugmumus un ugemejdarkabas vidi.

Aptaujas turpigjuma tika precizts nerkis un termgS katram izmantotajam

finanSu piesaistes veidam.

22 intervijas dabnieki apgalvojusi, kas sav saimnieciska dartiba ir
izmantojusi komercbanku piggto ilgtermipa kredtu uz 5 gadiem. ® starp bie3k
mingtajiem kredtu atmaksas termiem ir atameti 10 gadi (16 respondenti), 15 gadi (6)
un 4 gadi (6). llgternmia kredta nerkis vairuna gadjumu ir bijis ilgtermipa ieguldjumu
iegade: 31 aptaujas dénieks krettu izmantojis iekrtu un tehnikas ieglei, 13 —
nekustam ipasuma iegdei, 10 — dartbbas paplasS@sanai, 9 - objektu ttynieabai un

celtniegbai, 9 — pamattizelu iecidei (nekonkretigjot — tieSi kdu), 8 — dartbas
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uzsikSanai, 7 -eku un kuvju renovacijai u.c. Pozitvi vértejams ir fakts, ka praktiski visi
aptaufitie umemgji, kas ir izmantojusSi ilgternmia kredtus, tos izmantojusi ilgterma
ieguldjumu iegidei vai to \&rtibas paaugstiasanai, idejadi veidojot finangSanas avotu
racioralu strukfiru. Izmantojot aigemto kapiilu, umémumiem nepiecieSams periodiski
veikt saimniecisks darfibas anaki un fpigi apzirat makatnesgjas riska imeni.
Finangjuma ieguldjuma nerku uzskaifjums lauj izdart secirijumu, ka vairum
gadjumu kredta izmantoSana paregta usaémuma daribas paplasasanai vai aistbai
un tdejadi to var klasifiét ka invesiciju kredtu.

Ka liecina aptaujas dati, ammam puse respondentu ir izmantojusziriga
pakalpojumus. 1zings ir seviga kredta attietbu forma, kas dod iegu uzmemgjam
iecadaties kustamo un nekustamipasumu, neizemot no apgrabas lielas naudas
l[idzeku summas investiju veikSanai [M.Ruine, 192.lpp.]. Visbiek aptaujas
dalibnieki noadijusi, ka izmantat lizinga atmaksas tergd ir no 4 idz 5 gadiem (27
respondenti),alak seko 2 — 3 gadi (23)jdz 1 gadam (7) un 6 — 7 gadi (5)izings
izmantots iefrtu un tehnikas (38 ggdmos), transporta (35) paniattelu (5) iedgidei
u.c. vajadmam. Saldzimajuma ar komercbanku pigsto kredtu, fizingam ir &das
priekSrogbas: nav prabu ec kredtu garantim un izinga kre@a procentu likme ir
zeneka.

Pec kredta atmaksas perioda ilguma patermipa kredtiem tiek uzskati krediti
ar atmakasSanas laikuitiz vienam gadam. Nadot istermha kredta atmaksas termmuil,
19 respondenti to arngjusi virs viena gada, kas apliecinangmeju neinfornetibu Saj
jautajuma.

Aptaujas dati uada, ka suliglijas ka finanSu piesaistes veidu h&bties izmanto
lauksaimnietbhas nozares w2Zmumi, kas So finagumu galvenokrt izmanto
saimniecisks darlbas izdevumu segSanai un razoSanastibti. An ES struktuglo
fondu finangjums galvenoirt tiek izmantots uzgmumu daribas afistibai (piengram,
tehnikas un ieitu iecadei, telpu paplasSiasanai, tehnolgiju modernizcijai u.c.), kb ai
ES standartu sasniegSanai, produkta kitabt uzlaboSanai, vides safoSanai,

darbinieku apracibai u.c.
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Uz jausjumu, vai finanSu piesaistes progds nacies saskarties ar igrbam,

aptuveni treSda respondentu atbidgh apstiprinoSi. 21 respondents probas saskgts

komercbanku datba. Neapmieriatibai tiek mireti Sadi iemesli:

parak augstas pralsas attieha pret aizdevuma nodrodijumu (mazajiem
uzpémumiem ir gfittbas nodroSiit kredta apjomam piepra® kilas un p&as

apneru, savukirt jaunizveidotajiem — ieg bankas uztibu);

kilai paredztais nekustam ipaSuma objekts netiek ngnets patiesa vertiba

(banka nogrte zenak);
konservatva pieeja kreflu piekirSanai;
augstas krath procentu likmes;

nepiecieSams liels laika gans, lai nokirtotu formaliites {pasi, ja tas saigs ar

objektu i&ilasSanu);

pastv daudzas, pat n&jzigas formalites, ilgs krettpieteikumu izskasanas

laiks;

bankas nepienva tieSi to produktu, kas dtu vajadzgs attietgas nozares

uzpémumam;
slikta pakalpojumu kvalite un darbinieki nav pretinakosi.

Ka otru noimigako probEmu, kas traue finanSu piesaistes procesl1l4

respondenti migusi birokmtiju, diemzl vairuma gadjumu gkak nepaskaidrojot

konkreto jomu. Dazi respondenti vien snieguddds piebildes: past garas rindas pie

notariem, neapmierina biroktija ES finangjuma piesaisfara un kivnieaba. Izskan

cefiba, ka sitaciju vartu uzlabot elektroniskparaksta aktaka un pladka pielietoSana.

Pieci aptaujas dddnieki mirgjusi, ka gfitibas vihiem sagdajusi ES struktuilo

fondu apguve, pamatojot tads: trukst ziraSanu par projektu rakbu; pasiv bailes

riskét; trikst parliecinaSanas sfju piemadit, ka attietgais projekts ir vislaikais;

informacijas ttikums par fondiem un suiajam.

Jo liekka komginijas \ertiba, jo veiksimgaka fas atistiba, jo viegik piesaist

jaunu kapitlu (FinanSu vatbas rokasgimata).
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Piecu Valmieras rajona lielo pgmumu g@rstavji mingja, ka finanSu resursu
ieguvei ir izmantojusi valsts pikgtas dotcijas (divi uaemumi), ilgtermha unistermia

kreditus, ES strukirfondu idzeKlus, ka ai iekEjos finangSanas avotus.

Nakotre vel tiek planots piedaties ES finanguma piesaist ES fondu idzeKi
tiek izmantoti galvenadtt ilgtermina ieguldjumu iedqde (tehnolgijam), bet &l arn
infrastruktiras sakrtoSara un darbinieku apatiba.

Viena uzémuma parstavis apgalvoja, ka pamatdabai nepiecieSamo
pamatidzelu iecidei nav iespjas tieSi piesai#t ES finangjumu, kas izskaidrojams ar
valsts politiku S& nozak. Ari pilsétas paSvaldbai attietgas nozares atitiba nav
prioritara un &del nav itams atbalsts.

Dazi interviju daibnieki atzina, ka ir gatavojusi projektu pieteikusnkiropas
Savienbas strukirfondiem, diem&l ne visi pieteikumi ir bijusi veiksigi un tdel
atbalsts nav sgmts par prato finangjumu.

Uznemuma, kas ir atkdgs no valsts finarguma atbilstosi pagijumam, vatba
nomadia, ka finangjums ir otrs Wjakais punkts pc cilvekresursu defita un akcerja
Sadas galves probémas:

* nevar pinot savu darbu ilgtermia, jo nosagumi biezi mainas;
= valsts @grk pakalpojumu zem to paSizmaksas;

» atbildigajas valsts instiicijas padZinata realas sitlicijas izgEte un anake notiek
nowgloti — ar 2 gadu nali (tas nav norali pie straugis atistibas un inficijas
tempiem);

» ES projektu pieteikuma sagatavoSanaangd processapec iesaisis tikai tajos,
kuros ir liekka iesgjaniiba saemt finangjumu.

Raksturojot banku dafbu, kads liek uzmeémuma p@rstavis izteica viedokli, ka
komercbankas nav @iijusas interesi par ilgterme kredta piedivajumu, iesgjams, ka
tas ir ieinterestas patrina kredta. Savulirt cita umémuma p@rstavis apgalvoja, ka

pateicoties bankungjai konkurencei, izdodasgamt lab\éligakus kredtnosagumus.
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2.5. Vides faktoru ietekme uz Valmieras rajona ugemumiem

Argja vide tiek defigta ki organizcijas funkciogSanas nosacmi un faktori,
kas izveidojas safma neatkaigi no fis menedZzmenta un var ietedmorganizcijas
darlibu (Caune, Dzedonsgtersons, 47). Ugmumi praktiski ir atkaigi no argjas vides,
kas citlart ir defingta ka visi elementiarpus uaémuma, kam ir jebkda saigba ar to un
ta darbibu. Uzzemums saem resursus, piegram, matetilus, darbasgku un enegiju, no
argjas vides, prveido tos produktos vai pakalpojumos un tathdos atpalaka savas
darlibas rezulitus uzargjo vidi, to ietekngjot un izmainot. (Stoner, Freeman, Gilbert,

1995:63).

Argja vide tiek iedata divos veidos. Viens no variantiem ir satdrgjo
uzmemejdarbibas vides faktorus 18 kategorijs. Pirmiart, izdala atilo vidi, kas ietver
globalos un iekSzemes politikas, salos un tehnolgiskos faktorus. Otrdet, izdalta
industrijas vide jeb konkurences vide. Tra$kizdaita darba vide, kas ietver vaku

grupu spletajus, iekaujot piegdatajus un klientus. (Brooks, Weatherston, 1997:8).

Otrs datjums ir daudz popataks un & pielietojums ir bie¥k noverojams.Argjo
vidi iedala ar ka tieSi ietekngjoSo ar¢jo vidi un netieSi ietek@joSo argjo vidi (Stoner,
Freeman, Gilbert, 1995:63.).

Pie tieSi ietekrgjoSas argjas vides pieder patetaji, konkurenti, piegdataji, valsts
likumdoSana, sabiedrigk organiZcijas un prese, kas ietekmzémuma spju piesaisit
resursus (Jone2001:164). Sie ir tie faktori, kas te¥eida ietekne organizcijas
daribu. ReizZm konkurences vide tiek izdtd atsevigi, zem kuras tiek pieskatit

patréetaji un piedidataji (Caune, Dzedons,dkersons, 52).

Konkurence resursus padara&rtigakus un nepietiekadkus un jo lielika
konkurence ir par resursiem, joutik tos ir piesaist (Jones, 2001:165).apec, lai
paaugstiatu savu poiju tirgi, organizcijai var dit labumu viea no diviem veidiem:
1) ta var dit papildu klientus, 2)at var @rspet savus konkurentusagec nepiecieSams
anali£t organizcijas vidi un noteikt skaidru anketinga stratgiju (Stoner, Freeman,
Gilbert, 1995:70).
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Organizcijas ir atkatfgas no préu piedidatajiem un potendla darbaspka un
megina git labumu, iegstot zemkas cenas pie piedatajiem, lalikas kvaliites darbu
unatraku pretu piedgidi (Stoner, Freeman, Gilbert, 1995:65).

Piecadataji 1paSi konkugtspejiga vide ir veéra npemams faktors, jo ir $pgi
ieteknet nozares atstibu, galvenokrt, ja piedgdajama produkcija ir loti svaiga
pircejiem, pieddataji var afauties augakas izmaksas, tie ir vak koncentéti nela

pircgji, un piedidataji pasi var ie@kt tirga (Caune, Dzedonsgiersons, 53).

Valsts likumdoSana ir viens no faktoriem, kuranp@mumiem ir jpakaujas un kas
konkreta jaugjuma nostida uzémumus vieada situacija. Valsts likumdoSana ietekim
menedzZzmenta galves funkcijas ugémumg, pie K& pieder pinoSana, organégana,
koordireSana, motigSana un kontrole (Praude, J8B&ovs, 2001:93). LikumdoSanu var
dalit galvenolrt cetras kategoris — &, kura aizsarg darbanemgju drodbu un tiethas,
klientus vai patrétajus, tirgu, un i, kura aizsargvidi (Megginson, Mosley, Pietrll992:
92). Tadgjadi katrai no puam, kas iesaigs jebladas attietbas ar umnemumiem, ir

nodrosSintas savas tig@sas.
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2.5.1. Tirgus un konkurence

Veicot Valmieras rajona wzmgjdartibas vides izgti un anaizi, tika noskaidrots

afi uzpémeju vertejums par konkurences siitiju.

Izvértgjot konkurenci no sava yggmuma perspektas, unemumu vadaji vai

ipasSnieki uzskata, ka visgpgaka konkurence iZjtama nozat, - vairak ka 80% to \érté

ka vidgju vai sg@cigu. Vera npemama noume, [Ec umemeju domam, ir aii konkurencei

valsts (67%) un viefa limeni (62%). Kk mazk noZmiga tiek uzskata konkurence ar

citam valsim.

Konkurences v ertéjums uz pémumam

49 attls

. Konkurences nav | Konkurence ir Konkurence ir Konkurence ir
(%) vaja (%) vidéja (%) spéciga (%)

B Nozaré 9,95 9,42 39,79 40,84

Bl Vietéjais (rajona) limenis 21,47 16,23 38,22 24,08

@ Valsts limenis 10,99 12,04 34,55 32,46

B Konkurence ar kaimigvalstim (Lietuva, 21,99 7,33 12,04 19,37

Igaunija, Krievija, Baltkrievija)
‘E Konkurence ar ES valstim 23,56 4,19 8,38 24
‘Ei Konkurence ar citam valstim 26,18 6,28 5,76
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Tomer, analiZjot uzpémgju vertgjumu par konkurences siciju, ar ziramam
bazm javerte lielais nesniegto atbilzgpatsvars, iipaSi attietba uz konkurenciarpus
valsts robeam. Kopuna turpat 40% ugémgju nav viedoka par konkurences siiciju ar
tuvakajam kaimivalstm un par konkurenci ar ggmumiem no ES valsn, bet 46,6%
respondentu nesniedz savartgjumu par konkurenci ar gZmumiem no valsin, kas nav
minctas iepriekS. Savuakt tie, kas ertgjumu konkurencei $ajvalstu grug sniedz,
galvenolart verte to ka nenozmigu vai ne visai izteiktu. & skak no 1 (nav konkurences)
Iidz 4 (spciga konkurence)artejumi paada, ka vidjais \ertejums konkurencei nozar
ir 3,12 balles, k saidzinoSi spciga konkurence tiekevtéta af valsts imer (2,98) un
vietéja (rajona) imen (2,65). Savuit konkurencearpus valsts roba&in tiek \ertéta
intervala no 1,73 (ES valstis)idz 1,3 (citas valstis). Globaficijas apsiklos 3s
tendences konkurences é&rtgjuma var interpreit ka nepietiekamuargjo faktoru

ietekmes uz biznesa vidi nénejumu.

50.at€ls

onkurences vid €jais v ertejums (4 - sp éciga konkurence; 1 - nav konkurences)

Nozaré

Valsts limenis

Vietéjais (rajona)
limenis

Konkurence ar ES
valstim

Konkurence ar
kaimipvalstim
(Lietuva, Igaunija,

Konkurence ar
citam valstim

B Seriesl

3,12

2,98

2,65

1,73

1,67
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Noskaidrojot ugeémgju domas par konkurenci produkcijas readifa, darbaspka

tirgt, izejvielu tirgh un invesiciju piesaist, atkkjas, ka visos gapimos konkurence

galvenolrt izjatama nozay, tad viegja [imen un tad valstsinen. Attieciba uz visiem

Siem konkurences veidiemz kisnenozmigaka ir noradita konkurence ar @i valsim.

Redzams ay ka visizteikika konkurence ir produkcijas reaidja, tad darbasika tirg,

bet k& mazik noamiga konkurence tiek&vtéta izejvielu tirgi un invesiciju piesaist.

Konkurences vid &jie vertéjumi uz pémumam

51.at&ls

2,00 —

1,50 ~

1,00

0,50 —

0,00 —

Nozaré

Vietéjais

Valsts limenis

Konkurence ar
kaimipvalstim

Konkurence ar

Konkurence ar

(rajona) limenis y ES valstim citam valstim
(Lietuva,
W Konkurence produkcijas (prece vai 2,80 2,42 2,32 1,23 1,13 0
pakalpojums) realizacija
O Konkurence darbaspéka tirga 2,53 2,38 1,93 0,82 0,77
B Konkurence izejvielu tirgd 1,61 1,40 1,19 0,62 0,5
Bl Konkurence investiciju piesaisté 1,44 1,32 1,24 0,57

Ka visizteikiaka tiek raksturota konkurence nozaattieaba uz produkcijas noietu

un darbasgku — attie@gi 2,8 un 2,53 balles skaho 1 idz 4.

Nakamais imenis, kui konkurence tiek &rtéta ka pietiekami nommiga ir viegjais

jeb rajona imenis, k& af uz konkurence attidloa uz produkcijas realiziju (2,42) un

konkurence darbaska tirgi (2,38)
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52.at&ls

Konkurences vid &jie vertéjumi uz pémumam

Konkurence

. Konkurence Konkurence izejvielu Konkurence
produkcijas (prece g - d —
) h darbaspéka tirgd tirgd investiciju piesaisté
vai pakalpojums)
® Nozaré 2,80 2,53 1,61 1,44

O Vietéjais (rajona) limenis 2,42 2,38 1,40 1,32

‘ﬂ Valsts limenis 2,32 1,93 1,19 1,24

B Konkurence ar kaimigvalstim (Lietuva, 1,23 0,82 0,62 0
Igaunija, Krievija, Baltkrievija)

B Konkurence ar ES valstim 1,13 0,77 0,56

B Konkurence ar citam valstim 0,91 0,66 0,48

Lidzgi, ka vertgjot konkurences sificiju kopuna, af attiedba uz konkurences
situacijas iz\ertejumu atsevigos tirgus segmentos augsts ir nesniegto atljpiatsvars. Ir
redzams, ka respondentisiinosi biezi nav spusi formukt savu viedokli attieba pret
citam valsim, un taj pat lailé ir redzams, ka daudzos gpuinos anake netiek veikta ar
attiedba uz invesiciju piesaisti un konkurenci izejvielu tiig

SalidzinoSi dziaka andize tiek veikta par konkurences sitjju produkcijas (preces
vai pakalpojuma) noieta tiigun attietba uz konkurenci darbaska tirgi. Konkurence
nozaté un viegja ltmen af tiek analizta un \ertéta vaik neld konkurence valsts
MEroga.
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53.at&ls

Konkurences v értéjums - nesniegt as atbildes (%)

70,00
60,00 —
50,00 —
40,00 —
30,00 —
20,00 —
10,00 —
0,00 — ot
gL Konkurence Konkurence izejvielu Konkurence
produkcijas (prece g - d —
) h darbaspéka tirgd tirgd investiciju piesaisté
vai pakalpojums)
B Nozaré 4,19 yA85) 20,42 24,08
O Vietéjais (rajona) limenis 6,81 10,99 23,56 27,75
|® Valsts limenis 17,28 21,47 32,46 34,5
B Konkurence ar kaimigvalstim (Lietuva, 51,31 55,50 58,64
Igaunija, Krievija, Baltkrievija)
B Konkurence ar ES valstim 56,02 59,16 61,78
B Konkurence ar citam valstim 59,16 61,26 64,40

Zinama mera Sis un iepriekSmiétas tendences attig® uz nesniegtam atbilcem
var skaidrot ar vaiik ka 90% respondentu ata - pedejo tris gadu laik uzpémums ir
bijis orienets uz esoSo vigjo tirgu vai ar ir darbojusSies jauna vigt tirgus apgsara
(21,99%). Uz jau apdo eksporta tirgu ir bijusi orieéti aptuveni 16% ugméeju, pie tam
vairakums no tiem uz ES vaist (13,61%), bet nepilni 8% gw&mgju ir mekkjusi
iesgejas ap@t jaunu eksporta tirgu, agalvenolkrt (4,19%) oriergjoties uz ES valstn.
Tas vagtu noamet, ka parargjo konkurenci dora tikai tie, kas savu dafbu saista ar
eksportu. Tas vatu noZmét af to, ka Valmieras rajona g&mgji neanaliZ situaciju,

kada var veidotieggrvalstu uneémumiem iefakot Latvijas tird.
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54 at&ls

, Uz ko uz némums orient éts p @déjo tr1s gadu laik a (%)

esosais esosais esosais esoSais aunsicE jauns
vietéjais eksporta eksporta eksporta / G ) eksporta
tirgus tirgus (ES) | tirgus (NVS) | tirgus (ASV) 9 tirgus (ES)

B Series1 90,58 13,61 2,09 1,05 21,99 4,19

Ka vel viena konkurences vidi raksturojoSa dimensijgutajums par to, cik goda
vai negodga ir konkurence starp ggmumiem.

Sniedzot ertegjumu par negodjas konkurences gaumiem, Valmieras rajona
uznémgEji savos ¥rtejumos neuzida, ka i bitu liela probéma. \ertéjot skak no 1 idz 4,
ka visvairak ietekngjoSo faktoru ar 2,16 bain gan nozares ietvaros, gan valstsein
norada likumu neiegroSanu.
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dgu konkurenci veicino3u faktoru vid

neietekm &)

55.atels

€jas vertibas (4 - sp écigi ietekm €; 1 - nemaz

Likumu
neievérosana

Apzinata
nodok/u
nemaksasana

Korupcija

Apzinata
maksajumu
atliksana

Monopolu
veidoSana

Aizliegtas
vienosanas

Kontrabandas
izejvielu
izmantoSana

Kontrabandas
produkcijas
tirgosana

2,02
1,96

1,55
1,52

1,55
1,48

1,49
1,37

1,35
1,28

1,14
1,07

B nozaré 2,16
Orajona 2,02
[mvaistr 216

2,01

1,59

1,55

1,46

1,33

1,14

Bez likumu neiegroSanas, g uzémgju domam, negodgu konkurenci k nozag,

ta rajona un valstsirhen, veicina ar tadi faktori ka apzirata nodoku nemakasSana un

apzirata makgjumu atlikSana, arkorupcija. Ko mazk noamigi negodgas konkurences

faktori tiek mirgti kontrabandas izejvielu izmantoSana un kontrabBangrodukcijas

tirgoSana. K citas negotju konkurenci veicinoSas dablas tiek migtas ar izvairiSaras

no algas mak&anas, piem., atlaiSanascp parbaudes laika; citu valstu zemnieku

atbalstSana, samazinot ievast produkcijas cenu Latdj un nelegla darbaspka

izmantoSana.

Lagti izvertét, cik noZmiga loma konkurencesin@ ir dazdiem faktoriem,

Valmieras rajona ugmgeji savos ertejumos ir visuna vienoti.
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56.at€ls

Dazadu faktoru noz Tmiba konkurenc &

0,00 —

Klientu Uzgemurmra Produkcijas Darbinieku Darblnjeku RaZo3anas uzgem_ejdarbr Jaunak? Reklama/Mark Im\{acl]as
P finansiala e e kvalifikacija / bas étikas tehnologiju . (piem.,
apmierinatiba N kvalitate apmierinatiba izmaksas - P etings
stabilitate izgltiba ievérosana | izmanto$ana. produktu,
‘ISE(\551 3,73 3,63 3,60 3,57 3,45 3,37 3,16 3,05 2,93 2,84

Ka visnoamigakos konkurenci ietek@joSos faktorus aptaitje uzmemgji ir
noradijusi klientu apmieriatibu (3,73 balles no 4), ygmuma finangilo stabilitati
(3,63), produkcijas kvaliti (3,6), darbinieku apmieritibu (3,57). K batiski konkurenci
ietekn€josSie faktori ir mirgta af darbinieku kvalifikcija un izgitiba, razoSanas
izmaksas, uzemgjdarhibas étikas ieveroSana un jautko tehnolg@iju izmantoSana. Par
mazk nozZmigiem konkurenci ietekajoSajiem faktoriem tiek uzska logistika un

produkcijas kvalidtes standartu ievieSana.
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2.5.2.Argjas vides faktori

Uznémgjdartabas vidi raksturo ne tikai konkurences 3ija, to ietekng af virkne

argjo faktoru. lz\ertejot paSreiz akttlo dazadu faktoru ietekmi uz ugEmumu,

respondenti vislieko ietekmi (90%) saskata iafija.

Vel ieverojams skaits respondentu (89,47%) uzskata, ka umémuma dartbu

Sobid ietekn® umémuma daribai nepiecieSamie engtiskie resursi, piem., age,

elektiba — gan So resursu pieejia, gan cena. 82,63% responderiibitisku pasreiz

biznesa atstibu ietekngjosSu faktoru min arpersoala kvalitati. Ka loti noZzmigi faktori

tiek mirgti arn sakaru infrastrukira (79,47%), banku pakalpojumi (74,74%),luce

infrastruktira (68,42%)

Dazadu faktoru ietekme uz biznesu (%)

(atbalsta vai trauc & - procentu ali tikai no tiem, kuri ietekm &)

S57.

atels

100,00 —
]
o 5
90,00 — : :
=
80,00 —f :
70,00 —
60,00 —
50,00 —
40,00 —
30,00
20,00 o
10,00 — - |
0,00 28510 ¥ 3 b A0 ) W BT D E A a8 a5
Infl4cija, |Uzpému |Persona | Sakaru | Banki Cefu | Kreditu | Tehnolo | Apdro$i | RaZoSa |Persona | Attalum | Valdtas
cenu ma la infrastru |pakalpoj | infrastru |pieejam7| giju  [naSanas nai la s Iidz kursu
palielina | darbibai |kvalitate | ktdra umi ktara ba/ |pieejam7|pakalpoj [nepiecie |trakums | rajona |svarstib |infrastru
M ietekmé 90,00 89,47 82,63 79,47 74,74 68,42 67,89 64,74 61,58 60,53 52,63 46,84 40,00 29,47
=]
@ atbalsta, palidz, veicina 2,96 16,57 64,43 74,34 82,27 29,23 61,60 78,69 78,45 62,28 4,04 46,07 13,89 60,00
Eltraucé, apdratina, ierobezo | 96,45 81,66 33,56 24,84 15,49 69,23 35518 20,33 21,37 35,09 94,95 51,11 86,11 37,50

Savulart vertgjot So faktoru ietekmi, t.i., vai tie veicina vaale biznesa atstibu,

ka veicinoSos faktorus wzmgji ir mingjusi banku sniegtos pakalpojumus (82,27%),
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tehnol@iju pieejambu (78,69%), apdrosiSanas pakalpojumus (78,45%) un sakaru
infrastruktiru (74,34%), ar to saprotot telefona, pasta unrmeta pakalpojumus. K
vairak biznesa aistibu veicinoSu nek kawejoSu uzeémgji verte af esod persoala
kvalitati (pozitivi to verte 64,43%, bet negat 33,56%), razoSanai nepiecieSamo resursu
pieejambu (veicina 62,28%, bet kaB5,56%), krettu pieejaribu (pozitvi 61,60%, bet
negatvi 35,71) un satiksmes infrastraktl - autobusu un vilcienu satiksmi paxitverte
60%, bet negati 37,50% respondentu. Savank ka vairak kawejoSus nek veicinosus
faktorus unémgji norada céu infrastruktiru (negaivi vérte 69,23%, pozivi 29,23% ),
uzmeémuma daribai nepiecieSamo engetisko resursu pieejaiinu, (k& ierobezojoSu
norada 81,66%, & veicinoSu tikai 16,57%) un, kas ir nedaudizspeidzoSi,nemot \era
nelielo uz eksporta tirgu origgtd uzémumu skaitu, 86,11% respondentutkau&josu
faktoru noada valitas kursu surstibas. K& nozmigakos attstibu kawjoSos faktorus
94,95% umemeju norada persoala trakumu un infhciju, cenu paaugsti$anos, - par to

ir vienispitis 96,45 no intergtajiem uziemgjiem.

58.at€ls

Biznesa att 1sttbu atbalstoSie un trauc &joSie faktori

90,00 —

80,00

70,00 =

60,00 —

50,00 —

40,00 —

30,00 —

20,00 —

10,00 —

’ Banku ... |Apdrosinas | Sakaru . Razo3anai | Kreditu | Satiksmes | Attalums Cefu Uzpémuma | Valitas
Tehnologiju _ | Personala B iy " i a "

pakalpojum| = anas - Iidz rajona darbibai kursu

’ pieejamiba " kvalitate s an

i pakalpojum | ra (pasts, mo resursu | procentu ra vairegiona | ra(cefu |nepieciesa | sva

‘I atbalsta, palidz, veicina 82,27 78,69 78,45 74,34 64,43 62,28 61,60 60,00 46,07 29,23 16,57
‘D(raucé. apdritina, ierobezo 15,49 20,33 21,37 24,84 33,56 35,09 35,71 37,50 51,11 69,23 81,66
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Valmieras rajona ugmegji tika aicinati ari nosaukt tis galvenos faktorus, kas tos
uztrauc no biznesa #tibas viedola rakotnes perspekta.

59.atels

Biznesa att 1stibu trauc €joSie faktori (%)

Mainiga | Parmérr | Kvalific = - Problé | Sociali |Nelabvé " Problé | Ekologi | Krimino [Parvaldr
" - NabadzT | Migracij = Korupcij |[Bezdarb i
likumdo ga éta i a mas |demogr | liga A 5 mas skas N
Sana |regulaci |darbasp izgltiba | &fiska | sociala veseliba | problém |situcija [ nepietie

W Series1 | 57,07 | 46,60 | 39,79 | 39,79 | 32,98 | 17,80 | 14,66 | 13,09 | 11,52 8,38 7,33 7,33 5,76

Nodokfu
slogs

No biznesa atstibas viedoka rakotré uzmémgjus galvenokrt uztrauc nodoki
slogs. To, K vienu no tts galvenajiem faktoriem, nada 57,07% respondentu.cV
redzams, ka par poteatem biznesa atstibu kawgjoSiem faktoriem uzemgji nosauc
mairigo likumdosSanu (46,60%)apmérigu reguiiciju un birokitija (39.79%), kvalifiéta
darbaspka triikumu (39,79%), un nabaitw (32,98%). Rak ka biznesa aistibu
traucjosSi faktori ir mirgta mig@cija (17,80), proldmas izgitibas sistma (14,66%),
valsts sodili demogafiska situacija (13,09%) un nelaldliga socila vide (11,52%).
Salidzinosi reti k& biznesa atstibu traugjoSie faktori tika noidita korupcija, bezdarbs,
probkmas vesébas apipes sistma, ekolqsiskas probEmas, kriminogna sitlacija,

parvaldibas nepietiekama kapeate, najoklu trikums.
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Turpinot analizt atistbu kawgjoSos faktorus, ugmgji tika aicinati noradit, cik
liela méra uzmpemuma afistibu ka tadi faktori, ki stimula tiikums mazajiem un
vidgjiem uzmémumiem, konstrukvas sadaiibas ttikums starp valdbu un uaemgjiem,

un prognogjamas ekonomigis politikas tiikums.

60.atels

Skersli uznémuma att Tstibai (%)

Prognozéjamas ekonomikas Stimulu trakums mazajiem un Konstruktivas sadarbibas trakums

politikas trakums vidéjiem uzpémumiem no valsts starp valdibu un uzgémumie
@ Nozimigs $kérslis 56,54 45,55
O Vidéji nozimigs Skérslis 26,18 27,23
@ Nav Skérslis 16,23 26,70

Ka visnoZmigakais &erslis tiek identifiéts prognozjamas ekonomigis politikas
trikums, ko noida turpat 57% respondentu, tam seko stimulkutms MVU no valsts
puses, ko par nomigu nosauc 45,55% respondentu, saviukpar sadaribas
konstruktivi&ti starp valdbu un uaémgjiem domas dak — 30,37% uzskata, ka ajna
probkmu nav, bet 37,70% sadabbhs tikumu min Kk noamigu e&rsli attistibai.
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2.5.2.1. Sadariba ar valsts un paSvaiu institzcijam risinamie jau@@jumi

Valsts politika uaémumu darlibu var ietekrat divéjadi — ka valsts ekonomisk
regukSana un & valsts institiciju attieksme pret biznesa orgaiggam-, kas nosaka
noteiktus organicijas daribas ierobezojumus, lai tiktu ienotu sabiedbas intereses;
ekonomisk politika var atbalst, motivet vai neatbalst biznesa atstibu; stabila politika
veicina ilgtermha pknoSanu biznes bet nestabila politika apdraud naim
uzmemejdarbibas aftisttbu (Praude, Béikovs,2001:99).

Valdiba ir &, kas aizsam@ likumu un sabiedbu, k& ai nodroSina kwo tirgu
(Stoner, Freeman, Gilbert, 1995:66). \ial ir nenoliedzami liela loma
uzmeémgjdarkibas afistiba valst. Lai atistitu umémgjdarbibu, valdbas var iedroSht
uzpeémejus darboties. Tai variib redzama ietekme uz gemejdarbibu, piem., pieavajot
kapitalieguldijumu nodoku kredtus, frveidojot racijas infrastrukiiru, piengram, céus,
tiltus. Jauno uzemgju atbalstSanai valsts var veidot inkubatorus un tehgipliocentrus.
(Nickels, McHugh, McHugh, 2002:175).

Lai noskaidrotu, &da veida patlziba uzémgjiem bitu visnepiecieSaaka,
Valmieras rajona ugmgji tika aicinati ne vien \értét ne tikai prob¢mas, kas skar wu
darlabu, bet arizteikt priekSlikumus — format tris priori@aros jaugjumus, ko vajadéu
vispirms risirat, lai uzlabotu ugeémgjdarlibas vidi paSvalidba, rajora un resiona, ka af

valst kopuna.

Savu viedokli par priorirajiem jaugjumiem, kas btu jarisina paSvaltbu fmern

izteica 137 jeb 71% respondentu.

Ka izteikta prioriite, ko unémgji sagaida no pasSvalhm, ieamgjas jaugjums
par infrastrukiras uzlaboSanu, to rimla 42 respondenti, kas sniedza atbildi uz So
jauajumu. Konkgtak priekslikumos par infrastruitas atisiSanu tika akcegti tadi
jautagjumi ka cdu kvalitates uzlaboSana, t.sk.iacda Zmju sistmas pilnveidoSana,
daudzdavoklu rajonu vides saktoSana, interneta apklajuma uzlaboSana,

telekomunilaciju sisemas uzlaboSana laukos,ajoklu jaugjuma risiraSana, adens
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apgides sisgtmas uzlaboSana,etmu darzu izveidoSana, biznesa inkubatoru veidoSana,

autosivvietu ieflkoSana.

Uznemgji art sagaida atbalstu no paSvalas (26) — lai priekSroka tiktu dota
vietgjiem, nevis sveSiem (piem.j¥niedbu lautu veikt viegjiem), lai aizsivetu viegjo
uzpeémeju intereses ne tikai sapagast, bet at valsts tmen, paidztu lobet, piekirtu
viegjiem uzmemgjiem atlaides, atvieglojumus, pdfetu piesaist finansjumu, sagaida
paiidzbu af umémgjdarbibai nepiecieSamo telpu igdE, noteikt zerdkas nomas
maksas. Daudziakatbalstu no paSvaloias puses, ir méusi konsulécijas un apracibas,
izglitoSanu (11) —akot no &, ka paSvaltbas vagtu umemgjus konsulgt gramatvedbas
jautajumos, konsulit par uneémgjdarbibas uzskSanu, dokumentu sagatavoSanu, gan ar

par ES struktrfondiem, projektiem.

Ka nakamo priorititi uznémgji norada pasvaltbu sadartbu ar uaemgjiem (18).
Sadariiba tiek saprasta dados veidos —akot ar to, ka paSvaita vispr izrada interesi
par &s teritorig esoSajiem ugEmegjiem un vihu probEmam, aicina piedaties pasvaltbas
organiztos paskumos, idz pretimakSanai gagumos, kad ugémgji verSas saw
paSvaldba ar priekSlikumiem - iesaistoties idej@astenoSaim Aptaups izskan
priekSlikums saglatt tradciju nomiret lamakos paSvaltbas unémgjus, ka ai veicinat

cilvekos interesi veidot savus anumus un atbalgtjaunos ugemejus.

Ka nakamais priorifiri risinamais jauijums tiek no#idita nepiecieSarha maziat
birokratiju (12). Tiesa, ne visos gadmos tas viennamigi attiecas tikai uz pasvalshs
darkibu, - daudzos gajdmos tas ir visfrinats apgalvojums, ka biro&iija ir parak liela.
Tomer atsevi§os ga@umos tas ir precits — K nepiecieSafmba vienkirSot daZdu

atlauju iegiSanu.

Ka vel viena no priorifitem, kas pc umemeju donam bitu jarisina paSvaltbam
— fa ir informéSana, inforracijas aprites nodrosisana (11). Ugemgju atbildes redzams,
ka hitu nepiecieSams uzlabot infoioijas apriti par visdatdakajiem jaufjumiem —
sakot no infornacijas par pasvaitlas piniem, par ugemgjdarkibu Valmieras rajofy par
uznémgjdarkibu ietekngjosam izmaham normaivajos dokumentos, par aktuatém, par

pieejamaim konsul&cijam uzmeémgjiem, par ES strukirfondiem.
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Vel ka pietiekami nommigu jaujumu uzeémeji (7) norada to, ka dauds
pasSval@bas nav skaidras asfibas vzijas, atistibas péna, nav noteiktas astibas
prioritates, nenotiek ilgterma phnoSana, nav izgidats teritoralais phnojums, netiek
risinati ar administravi teritorialo reformu saisti jautagjumi, pagasta astiba netiek
skatta kontekst ar resiona attstibu.

Retik ir mingts, ka pasSvaltham ka prioritari batu jarisina socilie jauajumi —
atbalsts pensianiem, bezdarbnieku pradrhu risireSana, motigSana atgriezties darba
tirgt, iedavotaju notugSana pagast izghtibas jaudjumu risiraSana, medinisko

pakalpojumu paplasi#$ana, sporta veiciSana.

Jauzsver vaiiku uzmémgju (aptuveni 10) ®me, lai paSvaltba risiratu tadus
jautagjumus, kas navas kompeteng pientram, maiftu nodoRku politiku, pamaktu
izmainas normavajos aktos, saktotu uzmémgjdartibu reguéjoSos noteikumus, maiuo
uzmemejdartibas uzskSanas proceudlas, ietekrdtu kontrokjoSo institiciju darlibas
noteikumus, risiitu nozares awtbas jaudjumus, ietekrdtu Eiropas Saviabas

finansto projektu konkursudctibu, maintu iepirkumu procegfas.

Attieciba uz priorirajiem jaufjumiem, kas btu risirami rajona imen, lai
uzlabotu ugemgjdartibas vidi atbilds faktiski tiek duldti tie paSi priekSlikumi, kas tika
izteikti paSval@bam. Savu viedokli izteica 103 jeb 54% respondertteikta priorifite ir
infrastruktiras, ipaSi céu kvalitates jauijumi, kam seko priekSlikumi sadarboties un

atbalsit umemgjus, ka afn norades uz nepiecieSabu uzlabot inforracijas apriti.

Atseviki priekslikumi aicina vaitk veidot rajonaimenpa pagkumus uagmgjiem
— gadatirgus, sporta psimus, tirismu veicinoSus pakumus, pieredzes apmas
semirarus; infornet par sadaribas iespjam ar arvalstu partneriem; par projektiem
subsdiju samemsanai, par netradicialajiem uzaémgjdartibas veidiem, vaiik atbalsit
uzpemejus lauku teritorigs. Tiek izteikti ar priekSlikumi koordigt un uzlabot rgionalo
institaciju darbu, t.sk. saktot iestizu darba laikugrtakai pieejai tiem, kamatu jabrauc,
uzlabot iegédnu profesionaliti, mazirat korupciju un izspieSanu no valsts st puses,
nelikvidzt fili ales, jo tas pakalpojumus gadzina vai padara nepieejakus.

Attieciba uz prioritirajiem jaugjumiem, kas btu risirami valsts imen, lai

uzlabotu ugémgjdarkibas vidi savu viedokli izteica 173 jeb 90% respartde
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Ka izteikta prioritite valstsimen tiek nogdita nepiecieSarha sakrtot nodoku
sisemu (84%) konkretigot to ki nodoku sloga samazasanu MVU, lauksaimniébas
uzgémumiem, jaunajiem ugmumiem, vai piedrt nodoKu atvieglojuma periodu
jaunajiem ugémumiem, samazit uzmeémuma ie@kuma nodokli, samazit socklo

nodokli, samazift PVN, veidot ilgtermia prognozjamu nodoku politiku.

Ka otra bieak mingta prioritate ir jaugjumi, kas saisti ar likumdoSanu. 46
respondenti nada, ka traugosas ir likumu bieZs izmapas; nekonsekvences, neskaidrie
un neprewzie formukjumi; normas, kas nav sabalates ar rélajam iesgjam. Uzmemgji
veletos, lai normavie akti tiktu izstadati sadariba ar uzémgjiem, lai tie hitu
vienkarsaki, ne tikai juristiem saprotami.u svargi savlai@gi saaemt infornaciju par
paredztajam izmaham likumos un noteikumos. Kjomas, kur btu nepiecieSami
normaivas lkazes uzlabojumi, biek mingta lauksaimnieta, vides aizsardza,
uzémgjdartiba, nekustamapaSumu joma, sports, mediji. Vakos gadumos tiek
noradits, ka Darba likum noteiktie @rbaudes laika termi nav piengroti uzpémuma

darba specifikai.

33 Valmieras rajona wzZmgji ari valsts imern ka prioritari risinamu probEmu
min birokratisko procedru vienkirSoSanu — atvieglot procehs {paSi biezi migts
Valsts imémumu dienests), maku reguéciju, atvieglot dokumentu iesniegSanu un
alauju saemsSanu, vienkSot atskaites, vieakSot uzémumu izveidoSanas un
registracijas procedras. Tiek izteikti aicigjumi mazirat birokratiju un uzlabot valsts
ies@zu darbu kopum patrinat lemumu pi@emsSanu, vaiik palidzet risinat probEmas
nevis soit par jeblkda veida prkapumiem.

Ka cetur prioritate (22) tiek naidita nepiecieSatha [EC prognozjamas,
paredzamas ilgterm ekonomisks politikas, bet 20 ugmgji uzskata, ka arvalstij

aktivak ir jarisina céu un sakaru infrastruitas probtmas.

Ka vel batiski un valstsimen risinami jautjumi tiek no&dits, ka nepiecieSams
lielaks atbalsts lauksaimnigoai — valsts garaéti krediti, atvieglojumi nodokem un
kredtu procentiem, regatija noieta tir@, cenu reguiciju; nepiecieSams ligks atbalsts
MVU, ipaSi jaunajiem, un attigsa uz kredtu atdoSanas nosaomiem, stingika

konkurences politiku, kas apkarotu netgudkonkurenci, nepiecieSams uzlabot arodskolu
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sisemu, izgitibas pinoSanu un palielit tehnisko izgitibu ieguvuso spedistu skaitu.
Uznémgji veletos, lai valsts veidotu @nktiecigaku socilo politiku, kas celtu kogo
labklajtbas Tmeni valst, veiciratu vidussina palieliiSanos, risiatu probEmas, lai

cilveki nebrauc prom no Latvijas.

2.5.2.2. Sadariba ar NVO sektoru

Jebkuras organizijas atistibai svargs nosagums ir sggja sadarboties ardzigam
organizcijam un sgja apvienojoties aizatét savas intereses daibs frvaldibas

[Tmenos.

61.atels

ar uz nemejdarb ibas atbalsta un intereSu p arstavniec ithas organiz acijam

90,00 —

80,00 —

70,00 —

60,00 —

50,00 —

40,00

30,00 —

20,00 —

0,00 — - —
Latvijas Latvijas Darba
Nozares g . X -
- uzpéméju Tirdzniecibas un devéju
asociacija N . o i
apvienibas vai rapniecibas konfederacija
B K3 daliborganizacija 29,32 19,90 5,24 1,05
O Neesam daliborganizacija, bet sadarbojamies 13,09 5,76 10,47 3,66
‘l Nav nekadas sadarbibas 53,93 66,49 76,96 86,91

Atbildot uz jaugjumu, vai uaémumam ir sadaiba ar lkdu no uaemgjdartibas

atbalsta un intereSustavniedbas organiacijam, lielaka dda aptaujto uzmémeju atZst,
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ka sadartbas nav un ar intereSurgtavibas organizcijam nesadarbojas gandr87%
aptaugito. Visvaiak uzmemgju (29,32%) darbojas nozares agogh. Tam seko sadaita
ar viegjam uzémeju apvienbam vai klubiem, kur & daliborganizcijas darbojas nepilna
piekta dda uaémgju. SaldzinoSi maz ugémgju sadarbojas ar Latvijas Tirdznibas un
rapniedbas kameru (5,42% g&mumu) un €l mazk uzmeméju sadarbojas ar Latvijas
Darba degju konfede#ciju, kura ka daliborganizcijas darbojas nedaudz vakrka 1%

uznémumu.

Ka noamigakos ieguvumus no didlas vai sadarbas ar ugémgjdarhibas atbalsta
un intereSu frstavniedbas organizcijam umémgji norada: iespju iegiat informaciju,
uzzirat par aktualiitém, jaunumiem nozar(69 respondenti); iegsfas saemt atbalstu un
paiidzbu dazdu probEmu risiraSara, t.sk. at finansklo (26); iesgja ieteknzt
likumdoSanas procesu (25), pih izmanas, nodroSiit savu intereSu aizstéSanu,
lobgt; iesggja veidot kontaktus (12). Ret tiek mirgti tadi ieguvumi Kk iesgjas
izglitoties, celt kvalifikiciju, saemt konsulicijas, iespjas saemt atlaides, atlikt

makgjumus, saemt ataujas, veidot kojgus narketinga, rekimas paskumus.

Ka probkEmas, kas pavada dali organiicijas, respondenti nada nereti
sastopamo forato lidzdaibu, lielo daibas maksu, probinas ar inforracijas apriti —
maz, nekonlata, kEna, \aji nodroSirata sadartba, organizcija jutama nevienidziga
attieksme pret dadiem uznémumiem (dajums Rgas un rgionu organicijas, lielajos
un mazajos ugEmumos), politiicija, organiicijas ViS@rejs vajums — nesgja aizsavet

nozares intereses, Ilgthvaldiba.
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2.5.2.3. Sadariba ar privito sektoru

Atbildot par to, vai pdgjo tris gadu laik uzpémejdarkibas vajadibam ir izmantoti
konsultanta vai pristfirmas pakalpojumi, lieka dda respondentu (63,87%) iz ka to
izmantojusi.

62.atels

Konsult aciju biezums, n=122

Reklama, Konsultacijas | Konsultacijas | Uzpémuma

Gramatvedibas Nodok/u Jurista p ES fondu ; A A - . "
akalpojumi autaiumi Konsultaciias marketings, e projektu biznesa plana | dibinasana vai Cita:
pakalpol ] ] ) sabiedriskas Pg izstrade izstradei parregistracija
‘. regulari 50,82 18,85 14,75 13,11 8,20 8,20 4,10 3,28
Oreizém 13,11 35,25 37,70 25,41 36,07 31,15 22,13 45,08
@ nekad 29,51 38,52 40,98 52,46 45,08 52,46 61,48 45,90

No umemgjiem, kas umemgjdartibas vajadibam izmantojusi prigtfirmas vai
konsultanta pakalpojumus, visbiz izmantoti giamatvedbas pakalpojumi. Rak
uzemeji izmanto juristu konsudicijas un konsuiicijas Eiropas Saviébas fondu
apguvei. No tiem, kas izmanto firmu vai kongaiju pakalpojumus, 61,48% nekad nav
izmantojusi konsuficijas biznesa pha izstadei, 52,46% nav izmantojusi kongidijas
projektu izstadei un 52,4% nav izmantojuSi rakldas, marketinga, sabiedrisko attig

pakalpojumus.
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Konsult aciju pieejam 1ba, n=122

63.atels

Gramatvedibas Nodok/u Jurista ‘U‘Z "7,9 L n ES fondu - Ker s K
akalpojumi autaiumi Konsultaciias dibinaSana vai e marketings, projektu biznesa plana
P pol ) ! ) parregistracija PY sabiedriskas izstrade izstradei
‘I pieejamas 60,66 46,72 46,72 46,72 38,52 36,07 32,79 23,77
B da/gji pieejamas 4,10 7,38 5,74 1,64 7,38 4,92 9,02
@nav pieejama 0,00 1,64 1,64 0,82 3,28 1,64 1,64

Kopuma konsultciju pieejaniba tiek \ertéta poziivi. Nepilns 61% respondentu,

kas jebkad izmantojusi

pétfirmu pakalpojumus vai

vispieejamakas konsulicijas ir gamatvedba.

konsaltijas,

atzst,

ka

SaiidzinoSi augstu pieejalmas zha tiek vertétas ar konsul&cijas nodoku

jautagjumos un juristu sniegé konsulicijas.

Ka saidzinoSi nepieejafkas tiek értétas konsulcijas Eiropas Saviébas fondu

apgu\e — @ verte 3,28% uz jadjumu atbilcjuso.
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64.atels

Konsult aciju kvalit ate, n=122

Gramatvedibas Jurista Nodok/u 'U'zgiemuma n ES fondu Rfekla!-rla, Konsul acies Klonsu 2
akalpojumi | konsultaciias autaiumi dibina$ana vai e marketings, projektu biznesa plana
pakaipoj g ) gl parregistracija PY sabiedriskas izstrade izstradei
‘Ilaba 54,10 39,34 38,52 38,52 29,51 23,77 22,95
DOvidéja 9,84 10,66 15,57 9,02 13,93 16,39 13,93
B slikta 0,82 3,28 1,64 1,64 5,74 2,46 4,10

Konsul@ciju kvalitate galvenokrt tiek \ertéta ka laba. Visaugak nowertéti
gramatvedbas pakalpojumi. Konsaltijas, par kudim respondenti sniedz zaku
vertéjumu, ir par Eiropas Savig@vas fondu apguvi un par projektu izsti

2.5.2.4. Sadariba ar publisko sektoru

Aptaujajot umemgjus par to, vai \ii ir izmantojusi valsts vai pasvalil institiciju
piedivatas bezmaksas konsatijas, nedaudz vak ka 51% atzst, ka &s nav

izmantojusi, bet gantir 47% ir izmantojusi.
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65.atels

Sadarbiba ar instit Gcijam: darbinieku atsauc 1ba

A I: : I: I:
10,00 1 . 5 I :
ba

Valsts Valsts |Ugunsdz | Vides Valsts Valsts | Partikas | Valsts
RobeZsa

Nodarbin | Uzpému
darba (iepémum| ésibas | Valsts |bavinspe | valodas un sanitara e Muita atibas mu tehniska | atbalsta

inspekcij u un inspekcij | kcija  |inspekcij |veterinar | inspekcij valsts | registrs s dienests
M laba 49,21 46,07 60,73 43,46 23,56 31,94 2,62 27,75 14,66 7,85 14,14 31,94 56,02 25,13 29,84
DOvidéja | 22,51 19,90 26,70 8,90 17,80 16,23 157 10,99 8,90 524 6,81 9,42 il 7l 8,38 4,7

8 slikta 7,33 2,62 7,33 0,52 5,24 4,19 1,05 1,57 1,05 1,57 3,14 3,14 5,24 0,00

Izvertéjot darbinieku atsadbu dazdas valsts un pasSvalou institicijas,
vispozifivak tiek \ertéts Valsts i@emumu dienests un Wzmumu reistrs, ko labi
no\erte attieagi 60,73% un 56,02% respondentl labu gandz puse (49,21%) no
respondentiem &g pasSval@bas darbinieku atsailmmi. Darbinieku atsaaou ka vidgju
uzpemeji verte Valsts imémumu dienedt (26,70%), pasSvaitas (22,51%), Cendtaja
statistikas prvalde (20,94%), Valsts darba inspekcij(19,90%) un Vides valsts
inspekcif (17,80%). No negatajiem \ertgjumiem visbieZk ir minctas pasvaldbas un
Valsts imémumu dienests (7,33%).

[zvertgjot informéSanu un konsulBanu da@das valsts un paSvalou institicijas,
domirg pozitivs \ertgjums. Vislalaka informéSana un konsuitija ir Valsts imémumu
dienesi, ko noada nedaudz vaik ka 56% respondentu, un g@mumu reistra, ko min
54,45% aptadjo. Ka videju vai sliktu infornéSanas un kons@ianas pieredzi wzmeji
biezak norada Valsts ieemumu dienegtun pasvalibas.
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66.atels

Sadarb1ba ar instit @cijam: inform €Sana un konsult éSana

Valsts | Lauku |Central

Uguns | Vides | Valsts | Valsts |Partika

Valsts Nodarb

Uzpem

Pg;\;a] iepému | dzésib | Valsts | bavins |valoda | sun |sanitar R;ZZS Muita |inatiba | umu |[tehnisk |atbalst a
inspek | mu as un |inspek |pekcija s veterin a s registrs | as a i

M Series1 | 41,88 | 43,98 | 56,02 | 39,27 | 21,47 | 27,23 | 2,62 | 27,23 | 15,71 | 7,33 | 13,61 | 31,41 | 54,45
O Series2 | 28,80 | 18,85 | 24,61 | 12,04 | 20,42 | 19,37 | 2,09 | 10,47 | 6,81 | 4,19 6,28 | 8,90 | 14,66
@ Series3 | 7,33 3,14 | 12,04 | 1,05 | 4,19 5,24 1,05 2,62 2,09 3,14 | 419 | 419 | 6,28

Izvertejot sadaribu ar valsts vai pasvalol institicijam, lielaka dda institiciju
vairak tiek atitas par atbalsta ingittijam. Ka visatbalstogkais nowertéts Umemumu
registrs (62,3%) un paSvaloh (55%). K izteiktakas soda institcijas tiek \&rtétas Valsts
ienémumu dienests (32,46%), Valsts darba inspekcij@o(18n Centila statistikas
parvalde (11%). Valsts imumu dienests (30% ggaimu), Valsts darba inspekcija

(15%) un paSvaitha (15%) nereti vienlaikus tiek uzsitats Kk atbalsta un &rsoda
institacijas.
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Sadarbiba ar instit @icijam: atbalsta vs. soda instit @cija

67.atels

Pasvaldr Valsts | Valsts |Ugunsdz| Vides Valsts | Partikas | Valsts Robezsa Nodarbin
5 darba (iepémum| ésibas | Valsts |bavinspe | valodas un sanitara . Muita atibas mu
inspekcij u un inspekcij | kcija  |inspekcij | veterinar | inspekcij valsts | registrs
B Atbalsta institdcija 54,97 37,70 30,89 39,79 25,65 36,13 3,14 23,04 12,57 7,85 14,14 35,60
0 Soda institacija 3,14 12,57 32,46 4,71 8,90 5,24 2,09 8,38 4,19 4,19 5,76 2,62
B Gan athalsta, gan soda institdcija | 14,66 15,18 29,84 7,85 10,99 10,47 0,00 8,38 5,76 1,05 3,66 2,62
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2.5.2.5. Informicijas pieejaniba

Izvertéjot informacijas pieejantbu umeémejdarkibai svargos jaudjumos, visvaiik
mekletaka un pieejard informacija ir par nodokem (66,49% respondentu) un
likumdoSanas aktuadittm (60%), tai skait par izmaham un grozjumiem normawajos

aktos.

68.atels

Inform acijas pieejam 1ba (%)

70,00 —
60,00 —
50,00 —
40,00 —
30,00 —
20,00 —
10,00 —
0,00 p =
LikumdoSanas . e (i . o
o s Finanu Nozares D; resursu
Nodokfi aktualitates; izmaipas 5 - o i
< iespéjas radnaji pieejamiba
un grozijumi
‘iAkt/’w mekIé un ir pieejama 66,49 59,69 43,98 32,98
O Aktivi meklé, bet nav pieejama vai nav pietiekama 16,75 23,04 21,99 20,94
@ Nemeklé 16,23 17,28 33,51 45,03

Ka aktvi mekleta, bet nepieejama vai nepietiekama infacija galvenokrt ir par
darbaspka resursu pieejaiou, ko atzst 33,51% aptaafjo un likumdoSanas aktualies,
ko noda nedaudz vaik ka 23% respondentu. Vismalkz informacija tiek mekéta par

nozares statistiku (45%) un darbasp resursiem (40%).
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69.atels

Inform acijas pieejam 1ba un kvalit ate medijos (%)

70,00 —

60,00 —

50,00 —

Internets SpeC|a . Lallfraksit! 2 TV
izdevumi Zurnali
B Kvalitativa informacija (izsmejo3a, savlaiciga, 48,17 47,12 14,66 13,61
preciza)
B Apmierino$a informacija 34,03 35,60 62,83 45,55
® Nekvalitativa informacija 4,19 3,14 10,99 17,80

Izvertgjot informacijas pieejantbu par unémgjdarbibai svatgiem jaugjumiem
medijos, viskvalitavaka informacija, pec uzémeju domam, ir pieejama interngt ko
norada gandiz puse (48%) respondentu, un specttdips izdevumos (47%). cP
62,83% respondentu dam, apmierinoSa inforatija ir atrodama laikrakstos un
zurralos. NoZmigi apmierinoSas inforacijas sniedgji ir art TV un radio, tdu tie tiek

atzti ari par medijiem, kas sniedz visnekvalitako informaciju.

Lai gan 45% respondentu @ade, ka vhiem nav proldmu ar infornacijas
iegaSanu, tordar komengjot, kada ar umemgjdartibas vidi saista informacija ir
visnepilngaka un visgiotak pieejam, 42% uzémgju norada, ka tikst aktulas
informacijas par likumdoSanas izmpaim, ka af skaidrojumu parign izmaipam, trakst
pienemto normu interpratijas, t.sk. 7% neapmierina infoé8ana par noddl izmaham
un to skaidrojumi. 15% nada, ka wvihus neapmierina inforacija par ES
struktirfondiem, ES finar&ajiem projektiem. 11% nav apmieiin ar statistikas datu
pieejambu — gan attiegba uz nozares atitbas jaudjumiem, gan attigba uz tirgus

anaizei nepiecieSamajiem datiem.
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3. Pasvaldbu loma ekonomislas attistibas veiciraSam

Vietgja ekonomisk attistiba (VEA) gan starptautiskgjgan nacioflaja meroga
kops 1970-ajiem ir kivusi par noimigu jedzienu. Vietja ekonomisk attisiba fokusjas
uz specifiskiem apskliem, kas rodas vigjas pasSvaltbas, un & ir [oti liela mera atkaiga
no viegjiem resursiem,itleriem un instiicijam (Rhodes University, 2003: 6-11)idz ar
to vieja ekonomisk attistiba tiek defigta ka process, kur sadarbojas prata, publiska
un nevalstisk sektora aktieri, lai rath lakikus apstklus ekonomisks izaugsmes un
nodarbiratibas veiciaSanai. Ekonomigls atistibas galvenais enkis parasti ir kopienas
iedzvotaju dzves kvaliites uzlaboSana (ILO, 2002; Bringham, Mier, 1993: 7,
Canzanelli, 2001: 9; Helmsing, 2001: 64, Simps@92 2).

No ta, ka veidojas attietbas starp pasvalll un uaémumiem, liek mera ir
atkafiga paSvalibas sodla un ekonomisk atisttba. Jo bagfaki vietgjie iedZvotaji un
uzoémumi, jo liekkus nodokus tie maks, un lidz ar to ar lielaki budzeta i@&mumi
paSvaldbai. Pasvaltbu finanSu resursi ir tieSi proporci@into ekonomiskajai atstibai.
Pasvaltbas uzdevums ir seldn saimniecisko dafbu attietgap administratvaja

teritorija, un Mmpéties par bezdarba samaasanu.

Ar1 Seit ir \erojama tieSa sakdra — ekonomiski asftitakas teritorigs ir zenaks
bezdarbaimenis. &dg] tirgus ekonomiskas ap&los pasvalibas ir ieinteredas veidot
patstivigu ekonomisko politiku, kas atbalsta gan gjetuzmeémejdarkibu, gan piesaista
jaunas investijas (Vilka, Vanags, 2005: 230).

Vietgjo ekonomisko aistibu ietekng visas paSvalithas aktivitites. Tondr vietejas
ekonomisks atistibas politikas parasti tiek defitas Sauik - ka specifiskas aktivittes,
ko veic publisks vai privatas grupas, ar amki veicinat viettjo ekonomisko atstibu
(Bartik,1995: 2; 2003: 2). Viefas ekonomisks atistibas politikas svagakas sastvdaas
ir: vietgja nodoku un nodevu politika; investiju politika; zemes izmantoSanas politika;
vietejas ekonomisks atisfibas politikai nepiecieSamo organizatorisko skt -
tirdzniedbas un #pniedbas paltu, umemgjdarbibas afistbas centru, ugmeju

apvienbu, tirgogju biedibu, maz biznesa konsultiju noddu un firmu u.c.
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izveidoSanas programmaspniedbas un infrastrukiras ra@anas un agtibas projektu
realizacijas programmas u.c.(Vanags, Vilka, 2005: 230-231)

Viena no svagakajam pedéjo gadu tenderwen, kas saista ar vietjas atistibas
pieejas veidoSanos, ir ekonontiskun sodilas politikas @arorientcija no lejupejoss
pieejas uz augsSupejodaj viekjas atistibas piegim un stratgijam. Tiek atzts, ka
atbalsts no apaksSas vaitlefekivaks, jo &dgjadi ilgtermina atistiba tiek veiciata caur
tadiem resursiem & vietgjas uzemejdartibas un cilgkresursu atstiSana, investiju
piesaistSana konldtai teritorijai un viegjo institiciju un firmu tklu veidoSana
(Canzanelli, 2001: 9).

Pieredze ada, ka vietjai ekonomiskajai atstibai vienner jabalsts uz straggiju.
Ideala variant VEA stratgija ir plagiks stratgiskas attstibas piina komponents, kurs
ietver socilas un apkrtgjas vides komponentus. St&gija ir vérsta uz vietjas
ekonomikas nostiprigganu un vigjas kapacites palielidaSanu. VEA straigijas termips
parasti ir no trim idz ast@aiem gadiem un tas ietver ikggds istenoSanas fhus
(Svinkerna, Goga, Nirfijs, 2004: 11).

A. Pose (Pose, 2001: 8) izdaletras iezmes, kas raksturo vigis ekonomisks
attisibas stratgijas: pirmlart, tam ir nepiecieSama plasa ieinteétespusu idzdaiba un
socklais dialogs; otrkrt, tas ir balsitas uz teritoriju; treskt, tas ir saisitas ar vietjo
resursu un konkatspejigo priekSrotbu mobiliZSanu, un, ceturtkt, tas tiek veidotas un
istenotas vieja (pasSvaldbu) imen (Pose, 2001: 8). Tas, cik labi ddas ekonomidsds
attisibas stratgijas atbilst noteiktai sifacijai, ir atkaigs no &, cik labi &s saskan ar
noteiktiem ekonomikas ap&liem. Tongr ekonomika nav viegais noteicoSais faktors,
straggijam ir jasaskan ar sabiathas Erttbam un &m ir jaatbilst ar socklajai un
politiskajai situicijai (Wievel, Teitz, Giloth, 1993: 90).

Kopuni laba prakse veiksigai stratgijai tiek raksturota ar @lam ieamem:
pirmkart, vispusga pieeja soélajiem, vides un ekonomiskajiem jajtmiem; otrkart,
rapigi izstradata stratgija, kuru sagatavojusi visi attiggie partneri un kas battd kogja
skafjuma uz probémam; treskirt, lidefiba, kas apvieno vigts pasSvaltbas, kopienas un

privata sektora cilgkresursus, zi#Banas un finaggumu, lai sasniegtu k@ps nerkus;
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vietéja paSvaldba viena nav siga nodroSiat viettjo ekonomisko atstibu, tdel ir

nepiecieSama sadablas starp Siem trim sektoriem (Simpson, 2002: 2).

Programmu izpildei svags priekSnosapms ir vadbas kapacites uzlaboSana
un darba grupu izveide. Svgr ka vietja ekonomisk stratgija pieder viegjai
paSvaldbai, un tai ir skaidri saskaha \eléSaris toistenot. Stragijas ertibu palielina
politisks, finansils un tehnisks atbalsts no citiem villals TImepiem. Loti svaigi, ka ir
izstradati kritériji péc ka tiek noertéta viegja ekonomisk attistiba, ki afn nepiecieSams
ik pa laikam prstradat atistibas politikas (Pilavides afistbas nodm, 2003: 2 — 13;
Svinkerna, Goga, Mrfijs, 2004: 11).Centélas un Austrumeiropas vaist ir ipaSi
svafigas izmajas domSanas veidl no uzskata, ka 3tir centélas valdbas atbildba” uz
viedokli, ka @ ir ,kopienas nepiecieSalma noteikt savu akotni”. NepiecieSams
nostiprirat parliecibu, ka vietjas ekonomisks atistibas straigija javeido, balstoties uz
kopienas/ rgiona atraSais vietu un skaidru izpratni par teritorijas 16alnoSaim
priekSrogbam (USAID, 2005: 4; Simpson, 2002: 2).

Attistibas stratgija vienner ir kompromisu veidoSana starp et jau pastvoso
firmu atistibas veiciaSanu urargjo invesiciju piesaisiSanu. Atistibas, kas balss tikai
uz viegjiem uzmémumiem, risks ir nekonk@jpsSa sistma vai stégts tirgus. Risks,
atistbu balstot tikai uzargjam invesicijam, ir atkatba un nesfa reagtu uz
nacioralajam vai starptautiskam krizém. Tadgl, lai izvaiiitos no viena vai otra veida

riskiem, nepiecieSama sabalatasatistibas stratgija (Canzanelli, 2001: 14).

Vietgjas ekonomikas #pumu veicina galvenakt mazi un vidji uzpeémumi, kas
jau darbojas kopien lzaugsmi sek@ konsultcijas, paidziba, resursu pieejaira,
institucioralais atbalsts, kagautu viegjiem uzmeémumiem afistities. Ss stratgijas tiek
devetas par uzémumu saglafifanas un paplagiganas stragijam (SvinkErna, Goga,
Merfijs, 2004: 49;innovation & Information Consultants, 2006: 11).

KoncentgSaras uz esoSo wzZmumu saglafanu ir svaga vismaz divu iemeslu
del. Pirmlart, lemumiem par esashiznesa paplasiSanu, samazisanu, vai sigSanu
var it milziga ietekme uz viéfas ekonomikas dzi. Otrkart, vietjais bizness ir saigs
ar vietjo teritoriju un &s iesgjam izmantot viedjo darbaspku, vie€jos piegdatajus, ka

an citas viegjas instificijas. Piesaisfanas programmas ietver risku, ka tiks izmantoti
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resursi ugeémumu piesaisanai, kuriem esogajeritorija nav iespju attistities. Ta ka jau

pastivo&s firmas, satizinajuma ar jauram, Sgj labak darboties vigjos specifiskajos
apstklos, produkcijas palielasaris viegjam firmam sniegs daudz ligkus un
daudzpumgakus ieguvumus vi€jai ekonomikai zerikas iek§jas migfcijas | (Bartik,

2003: 19-20).

Uznémumu saglafisanas programmas ietver infatias iediSanu par vi€jo
uzpémumu vajadibam, un valdbas daribas veiciaSanu, lai labk apmieriritu Ss
vajadibas un palieliatu vie€jos labumus. Saglabanas programmas ir atigas no
valdibas aktiviites pakpes, kas varili, pirmkart, relaivi zema ar biznesa apskatu un
aptauju programam, otrlart, lielaka - ar raZzoSanas vai biznesa papkEsinas
programnam, un, treskrt, - liela kas izpauzasakvaldibas straggiska loma darbojoties ar
biznesa klasteriem unktiem. Visas tis pieejas var tikistenotas vienlaigi, un praks
tas biezi @arklaj viena otru (Bartik, 2003: 20).

Svaiigi, lemjot par ugémuma atraSas vietu, ir ar tadi pakalpojumi, & laba
informacija un uzémumu iespjas risirat probkEmas. Informacijas nodroSiaSana par
teritoriju un paidziba jaugjumos, kas saighs ar biznesa laiupm un regudcijam, var
paiidzet piesaisit uzmemumus,laujot tiem ietaufh laiku. Marketinga centieni arvar
ietekn®t Iemumus par uEmuma novietojumu. Krketinga pieeja pigem, ka kopienai
nepiecieSams atfit pieeju, kas uzsver dadas teritorijai piemod&s saidzino&s
priekSrod@bas, kas vatu bat pievilcigas uaémumiem. Rtijjumi paiada, ka ekonomigis
attistibas iniciatvam ir videja, bet nommiga ietekme uz biznesa novietojur@enlimiem,
bet tiem ir lielas izmaksas attibg uz darbavieim (Bartik, 2003: 14-16).

3.1. Ekonomislkas attistibas veiciraiSana Valmieras rajona pasvalibas

Latvija paSval@bu kompetence saibti ar ekonomisks atistibas veiciasanu ir
noteikta likumos: ,Par paSvalthm” 15.pants: ,Pagastu un pits paSvaltbu
kompeteng ir valsts vietjas parvaldes un soali ekonomisks, ki ai kultaras un

izglitibas veiciaSanas funkcijas, bet to pi@umi it ipaSi ir [..]: 9) sekrat
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umemejdartibu  sad administravaja  teritorija  (pagkumi  monopoldaribas
ierobezoSanai un konkurences veiSgnai; dBuju un licedu izsniegSana
uzémgjdarkibai, ja tas paredtrs likumos); 10) @ipéties par bezdarba samazanu;
organiZt bezdarbniekiem algotos pagaidu sabiedriskos darlflar pasSvaldbam,
19.05.1994).

Obligats pierakums attietha uz paSvaltbu pknoSanu ir izstidat paSvaldas
sochli ekonomiskis atistibas pinu un teritorijas apives genetlplanu (teritorijas
attistibas pinu) (Par paSvaitbam, 19.05.1994).

.Bezdarbnieku un darba mekiju atbalsta likura” 8. panti afi ir noteikti
paSvaldbu pierakumi attieGba uz ekonomisks atistibas veiciaSanu: ,PaSvalidbas,
pildot ar komercdaibas veiciaSanu un bezdarba samafanu saistas funkcijas,
sadarbojas ar Nodarhitibas valsts genfiru un Profesiofias karjeras izéles aenfiru”
(Bezdarbnieku un darba meétdju likums, 8.pants, 09.05.2002.).

Lai noskaidrotu tendences ekononaskatistibas politikas veidoSanas un
istenoSanas joimValmieras rajoa, tika intenéti Valmieras rajona pasvalil parstviji,
kuru kompetene ietilpst ekonomisks atistibas politikas veidoSana ufstenoSana.
Situacijas plagkai izpetei tika analizta aff cita pieejara informacija, par ekonomisis
attistbas politikas veidoSanu uistenoSanu Valmieras rajona pasSviadd (paSvaltbu
dokumenti, publigta informacija), ka af analizti paSvaldbu atistibas pinoSanas
dokumenti. lzvertgjot apkopoto inforraciju par ekonomisks atistibas politikas
veidoSanu unstenoSanu Valmieras rajona paswadd, iesgjams identifiét tendences
attieaba uz faktoriem, kas veicina un ierobezo gjas ekonomisks atistibas politiku

veidoSanu uistenoSanu viéjo pasval@bu imern.

Talaka izklasta tiks izvertets, ka Valmieras rajona pasSvalds tiek izmantotas
iesfEjas veicirt viettjas ekonomisks atistibas politikas, & aff analizti ierobezojumi So
politiku veidoSanai unistenoSanai g pieciem ierobezojoSajiem faktoriem: politiskie,

stratgiskie, ar darfbu saisttie, finansilie un prasmju ierobezojumi.
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3.2. Vietjas ekonomisks politikas veidoSanas iesgu izmantoSana Valmieras

rajona pasvaldbas

Pasvalibu atistibas politika liek mera ir atkafiga no &, vai un la paSvalibas
SpEj izmantot iespjas noteikt aistibu sav teritorija un izmantot teritorijas sazino&s
priekSrogbas. To atist af lielaka dda no interétajiem Valmieras rajona paSvabd
parstavjiem, piebilstot, ka® iesgjas ir ierobezotas,akail atkaigas gan no pasvalwhs
riciba esoSajiem finanSu resursiem, gari &@spEjam piesaigt finanSu resursus
paSvaldbam no valsts un Eiropas Savibas (ES) institcijam. FinanSu resursu
piesaistSanas iesfjas tiek \ertctas K nevienidzigas. lidz ar to k& risinajumi tiek mirgti
gan pieejamo finanSu resursu paplaSama paSvaitam, gan iesgu paplasiasana
finangjuma iediSanai, nodroSinot adekw informacijas ptismu no valsts un geonala
limena par padvaithu iesgjam piesaist finangjumu. Sida konteksi ka noZmigs
Iidzeklis tiek miRts af sadaribas paplasasana starp pasSvahili, privato un nevalstisko

sektoru.

Ekonomiskis atistibas veiciaSanai un pasSvaidu atbildbas un kapadites
stiprinaSanai & risinajums tiek mirgta ai nepiecieSaifiva palielirat pasSvaldu iesgjas
regukt nodoku sisemu, lai paSvaltbam bitu iesgjas noteikt ne tikai nekustam
ipasSuma noddhk atlaides & tas ir paslaik, bet amr likumu noteikis robeZs noteikt
uznémumu ierakumu nodokli. Nekustaaiipasuma noddhk reguicija daudzu pasvailu
skatjuma ir vienigais iespjamais 1dzeklis ekonomisis atistibas veiciaSanai un
umemejdarbibas atbals$anai viegja teritorija, turklat daudzs paSvaltbas Sis 1dzeklis
netiek piemgrots, jo tiek uzskats par nebtisku paidzibu. Lidz ar to paSvaithas pasiv
uzskats, ka vietam pasvaltbam ekonomisk politika hitu javeido, izstadajot teritorijas
planojumu un stragisko atistibas pinu, savulrt istenoSanu nepiecieSams veikt
valstiska limen ar nodoku atlaizu politiku, atvieglotu kreth pieejaribu un pa

regioniem kvottu ES finanguma piesaigEanu.

Dala paSvaltbu p@arstavju uzskata, ka viejam paSvaltbam ir atbilstoSas
funkcijas, &s iesgju robezs var ietekrat ekonomisko aistibu paSvaltba, un nelkdas

izmainas neldtu nepiecieSamas ne piumu, ne atbiltbu @Erdales zna, jo, lai kaut ko
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mairitu, biatu nepiecieSamas iznm@ais sistma kopung, tomer navista priekSstata par to,
kadai Sai izmairtajai sistmai vajadztu izskaities PaSvaltbu parstavji pastv uzskata
afi, ka nav nounes, kui parvaldes imen tiek istenota ekonomigk atistibas politika, jo
galvenais ir, lai Spolitika tiktu 1stenota, un lai agtba tiktu veicirata un & notiktu. Ka
probkEma gan tiek migts fakts, ka pasSvaidas ir arak mazas, laiam bitu lielas iespjas

veidot unistenot vietjas ekonomisks atistibas politikas.

Vietéja ekonomisk attistba skas, kad tiek aifs, ka ne valsts, ne tirgus
ekonomika pati par sevi nerisina @@t atistibas proldmas, kad viggjie aktieri apzias,
ka tiem ir psniedz iegulgums vietjas atistibas veiciasara (Birkholzer, 2006: 2). Ne
visas aplikotaps paSvaltbas \erojamas &das tendences, galveraokdomire viedoklis,
ka paSvaltbham jaisteno valsts noteiktpolitika, izmantojot to aisibas veiciaSanai
pieejanas ierobezdats iesgjas. Af iniciativa veidot afistibas pinoSanas dokumentus —
Teritorijas afistibas pinus un Aftstibas programmas ir ar likumdoSanu noteikta s
kuru paSvaltbasisteno dizak, lai izpilditu noteiktos pieikumus, nevis lai §¢ pasu
iniciativas ntginatu veicirat atistbu viegja [imenn.

Likums ,Par pasvaldbam”, ka obligatu paSvalthas pieakumu attietha uz
planoSanu, nosaka paSvdids sodili ekonomiskis atistibas péina un teritorijas aptves
genedlplana (teritorijas atstibas phna) izstadi. PasSlaik visas Valmieras rajona
pasSval@bas ir izstidajuSas vai s@da pie Teritorijas atstibas phna izstides vai
parstrades (skat 16.pielikumu). Vairura gadjumu Teritorijas atstibas pins ir
vierigais afistbas pinoSanas dokuments pasSwuhiks, un tajs tiek ieKautas ar
paSvaldbu atisttbas programmas, kag ltsevi&i dokumenti vairura paSvaldbu netiek
izstradatas. Liekkaja dda paSvaldbu Teritorijas aistibas péns tiek uzskats par pagasta
attistbas programmu un citus @ftbas dokumentus tdkaja laika izstradat dazdu
apstiklu ] nav paredds (skait 16.pielikumu). Teritorijas Atstibas pina
paskaidrojuma rakstos tiek iakitas ar noddas par paSvaitlas vziju un attstibas
mérkiem, kam vairura gadjumu nav paredii atseviki ricibas unistenoSanas fi.
Tadi stratgiskas atistbas dokumenti & pagasta amtbas programma vai
sochilekonomiskis atistibas straigija ir pienemti tikai da#s paSvaltbas, turkht,
vairuma gadjumu, Sie dokumenti jau ir novecojusi ung Rpgalvo paSi paSvalul

parstavji, reali darbiba nav izmantojami (sk@t16.pielikumu).
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Analizéjot paSvaldbu Teritoriju Attisttbas pinu paskaidrojumu da, kas
lielakaja dda paSval@bu uzskatma ar par Atistibas stratgiju, nakas seciat, ka tas
drizak ir deklaratvu, visg@rigu, loti daudzu pasSvaibas afistibas n@rku uzskaijums,
kuriem netiek pier@roti atbilstoSi konk&ti un iznmerami uzdevumi, programmas un
projekti. Pasvalibu atistibas politiim un programrm netiek noteikti nogrteéSanas
indikatori un netiek veikta dokumentu un tajos fidtepolitiku sistenatiska iz\erteSana.
Lidz ar to teritorijas amfibas programmas galvertwkir visparigas, ar i izstradatam
planotas atistibas sadam, netiek izst&dati konkreti ricibas unistenoSanas fhi, ka af
nav izstiadatas noertéSanas un ievieSanas sha— paredzafis programmas, projekti, to

ievieSanas laiks un pareais finangjuma ieguves avots (skbl6.pielikumu).

Tiesa, ir viens @émums, - 8das proldmas nav rojamas Valmieras pitsas
Sochlekonomiskis atistibas stratgija, kura ietverti visi priekSnosammi labai
ekonomiskajai aistibai. Tas skaidrojams iarar to, ka Valmieras pié&as
socklekonomiskis atistibas programma veidota Pasaules Bankas projektaigl &ities
Program — City Development Strategies for EconoDeévelopmen” ietvaros, kas ir
Pasaules Bankas Ritgides aftisttbas departamenta projektsagfainu pilsstas”, kura
uzdevums ir sekat politikas un administicijas reformas vi€jas ekonomisks atistibas
un apkirtejas vides prvalde. Projekts aizagkts 1999. gaal ta merkis - palielirat
paSvaldbu straggiskas pbinoSanas vadanas unicibas pinu izstadi, ka afn veicinat

labas prakses apnpai starp pasvaittam (Svinterna, Goga, Nirfijs, 2004: 5).

Neskatoties uz pasiaii straggisko atistbas dokumentu izgile, ai Valmieras
rajona pasvalgbu vidi verojama pozilva tendence, protias sk apziraties, ka vietjas
iniciativas irloti noamigs faktors, lai notiktu vi€fa attistiba, un ka sitacija pati no sevis
nemainsies. lidz ar to paSvaithas izmanto daras iespjas vietjas ekonomisks
atiistibas veiciaSanai: tiek veidotas Teritorijas wiibas programmas, nosakot
ierobezojoSos faktorus wtibai un mekdjot tiem iesgjamos risimjumus; apzinot
paSvaldbu saidzino&s priekSrothas un atstibas iespjas, nosakot adtibas ngrkus, un
novirzot finangjumu nozagm, kam ir liekka pievienad vértiba konkEetaja teritorija.
Vietgjo ekonomisko aistibu paredgzts veicirit ar, izmantojot ES pietatas iesgjas, ko
laba piendra veidi paiada LEADER+ programmas ietvaros izveiglbiediiba ,No Rijas

l[idz Salacai”. Biedbas markis ir apzirat lauku iedzvotaju vajadizbas un des
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kvalitates uzlaboSanas iegas, izstidat un ieviest integitas lauku afistibas stratgijas
Valmieras rajod, ka af atbalsit umeémgjdartibu saskaa ar izstadato straggiju
(Biedribas ,No Salacagdz Rujai” stafiti, 2006). Ar s programmas palzibu paredzts
palielinat paSval@ou izpratni par vigjas atistbas pinoSanas nami, ka afn par daidu
ieinteresto pusu idzdaibas nommi atfstibas pino3anas procesosi $idzdaiba ir

butisks priekSnoteikums veikagai stratgijas izstadei unistenoSanai.

Pasvalibas, veidojot atstibas pinoSanas dokumentus un programmas, censas
pec iesgzjas vaidk iesaisit vietejos iedavotajus, umeémejus un NVO, tomar vajadZgo
atsautbu Saj joma biezi vien nesgem. ledzvotaji un uzmemeji galvenolart ir pasgvi un
iesaisis tikai tajos gagumos, kad atstibas pinoSana skar tieSi mi privatipaSuma
teritoriju.

Valmieras rajona paSvalths ekonomigls atistibas iespju paplasSiasanai
vietegja [imen un iedzvotaju labklajibas palieli@Sanai, ir izmantojuSas iegjps ar
apvienoties, veidojot novadu apvibas (Rijienas un Mazsalacas novadu apwas, kas
tomer dazdu ierobezojumu & paslaik alkvi nedarbojas), un izveidojot Burtnieku
novadu. Ekonomisils kapaciites stipriaSanai divi Valmieras rajona pagasti - Vecate un
MatiSi - ir apvienojuSies Burtnieku novadadgjadi atZstot, ka nepiecieSams stipin
pasval@bu lomu viegjas ekonomisks atistibas politikas veidoSanun istenoSah
nodroSinot gan efeitaku paSvaltbu funkciju un pieakumu izpildi, gan lieiku
labklajibu vietjiem iedavotajiem. Apvienojoties novai paSval@dbam veidojas labkas
iesg®jas risirat probemas, kas saigs ar spealistu trakumu paSvaltbas, jo kopgiem
spekiem iesgjams finansat kvalificétu darbinieku, kas savu darba laiku sadala starp
pagastiem; adgjadi paredzts pakipeniski risirit pagastos pastosis probEmas un
veicinat kopgjo novada atstibu (Burtnieku novada apvieno%an projekts, 2006).
Nakotre paredzta novada paplasiBaras, tap apvienojoties Burtnieku, Re®rmu un
Valmieras pagastiem (R®nalas attstibas un pasvaitlu lietu ministrija, Inforracija).
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Uzneémejdarbibas atbalsta programmas Valmieras rajona padbasld

Lielaka dda pagastu pasvalil @rstavju apgalvo, ka netiek ghotas un
istenotasipaSas ugemgjdartibas programmas, to pamatojot ar &spun infornacijas
trikumu par pasSvalbu iesgjam atbalstt uzemgjus. Lauku paSvaithas nepieava
sistenatisku atbalstu uzemgjiem. Tas, ka paSvaildas netiek veiciati dazadi paskumi
uznémgjdarkibas atbals$anai, skaidrojams ar nelielo g@méju skaitu mazajs lauku
paSvaldbas, ka ai uzskatu, ka paSvalghm ir [oti ierobezotas iegpps atbalst
uzémgjdarkibu. Ka vierigais iespjamais atbalsta veids biezi tiek raias nekustam
ipaSuma noddk atlaides, kas arto nenommiguma @| daudzs pasSvaltbas netiek
pientrotas. Tam, ka netiek veidotasp@meéjdarlbibas atbalsta programmas un netiek
aktivi atbalstti uzpémgji, pasSvaldbam ir savi argumenti, proti,a$ nesaista Iaio
atsttbu ar umemg¢jdartibu un ekonomisko izaugsmi, ar to saprotot razoSanas
uznemumus.Ipasi unémejdarbibas atbals§anas nepiecieSabu neredz pasvaloas, kas
atrodas tuvu Valmierai, kuru budzetadmumu ie¥rojamu ddu veido i@émumi no
iedZvotaju ienikuma nodola, kas ir nodarbiti Valmieras pilsta. Sidas pasvalitbas
netiek uzskats par nepiecieSamu veidot jaunuspd@mumus, lai ftu iesgjams
nodarbirat vietgjos iedivotajus, un 1dz ar ko netiek uzskas$ par nepiecieSamu veidot
ipaSas ekonomigk atistibas straigijas, kaut ar finanSu resursi tamutu pietiekoSi
(skatt 17.pielikumu).

Ekonomislas atistibas politiku paSvaithas seknat un ietekndt vieglak ir lielajas
pasvaldbas, problemtiskak tas ir mazas lauku pasvaithas, jo ekonomisk atfistiba
balstis uz kvalificta darbasgka, kvalitatvas infrastrukiras un so@io pakalpojumu
pieejambu. Lidz ar to veiksigaka ekonomisks politikas pinoSana unistenoSana
vérojama paSvaldbas, kur ir pietiekami resursi veik§gu politiku veidoSanai un
istenoSanai. Valmieras rajopaSvaldbas, izemot Valmieru un Rjienu, kur darbojas
gan unémgjdarbibas atbalsta centri, gan tiek pigati visai plasi atbalsta pakalpojumi
uzmemejiem, nepiedva sistenmatisku atbalstu ugmgjiem. Valmieras uzémgju
konsultaiva padome, kura apvieno Valmieraspeméju klubu delggtos mrstavjus un
lielo uzmémumu vadajus darbojas jau treSo gadu un iitibka saite starp paSvalta un
uzemejiem gan informacijas aprites optimicijas zipa, gan priekslikumu izside

pilsétas sodili ekonomisks atistibas nodroSifsars.
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Ir paSvaldbas, kas nepiesla neladus pasdkumus urnémgjdarbibas atbals$anai
un veiciraSanai, un ir pasSvaidas, kas togr cenSas iesaisies dazdos paskumos un
veicinat sadariibu starp pasSvaidu un uaémgjiem. Tiek piengrotas nekustamipaSuma
nodoKu atlaides, nodroSitas iespjas uzaémgjiem pielat informaciju komunilaciju
tehnol@ijam un iesaigties daZdas apnacibas programids, piedivatas bezmaksas
reklantSaras iesgjas vietjos informalvajos matetilos; dazs pasSvaltbas darbojas
atistibas spealisti, kas paldz uzmemgjiem nofornet projektu pieteikumus, un infon

par daZdam finangjuma piesaistes iegam (skatt 16.pielikumu).

Valmieras rajona mazpidtas — Mazsalaca untRena — iz\Elgjusas interesantu
uznémgjdarkibas veiciasanas risisjlumu. Ta ka abas mazpiktas liek méra saista savu
atsttbu ar firismu un argjo apmekétaju piesaistSanu, ugémejdarbibas atbalsta
institicija ir apvienota aririsma infornacijas centru. So centru uzdevumos ietilpst ar
daAda veida atbalsta sniegSana jau pastajiem ugémumiem un veikt rirketinga

aktivitates jaunu ugemeju piesaistei konlkitajai teritorijai.

Vispla%kas iesgjas veicirait un atbaldat uzmémgjdarkibu Valmieras rajoa ir
Valmieras pilstai. To nosaka gan resursu, ggeogafiskais novietojums, gan aka
uznémgjdarkibas vide pilsta, radot nepiecieSaiu Ec dazdiem atbalsta pakumiem.
Valmieras priekSrabas uaémgjdarlbibas vides veic@Bark un jaunu ugémumu
piesaistSara rada tas, kaatir lielaka Vidzemes rgiona pil€ta, kas parda uzaémgjiem
un potendlajiem investoriem stabilas vigis ekonomikas vides pastSanu un
ilgtspejigas vides veiciisanu (Valmieras piésas dome, 2006: 12palkojoties idej par
vietgjas paSvaltbas lomu ugemgjdarbibai lab\eligas vides radana, Valmieras astibas
straggija noteikts, ka Valmieras pit izdevigak batu sekngt esoSo uzemumu
pievienoss \ertibas pieaugumu, t@jpad laika neaizmirstot pilstai piesaigt tadus
uzpeémumus, kuru pakalpojumi vai produkcijaikst pilsta, rajora un regiona (Valmieras
Teritorijas atistibas péina paskaidrojuma raksts, 2007: 28).

Kopuma aplikojot mirgétos pagastu pasvalilli iesgjamos migtos uzmemeju
atbalstSanas veidus,agecina, ka ir jtams resursu — gan finanSu, ganazanu, gan
informacijas un &lmju, motivacijas - tikums, un mazo pasvahl ierobezdls iesgjas

atbalsit un veicirat uzmémgjdarbibu saw teritorija.
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3.3. lerobezojumi ekonomisks attistibas politikas veidoSanai uristenoSanai

Analizgjot vietejas ekonomisks atistibas politikas veidoSanu uimstenoSanu
Valmieras rajona pasvalss, \erojami tadi ierobezojosi faktori, k maza sabiedoas un
privata sektora ieinter&ibas un idzdaibas pakpe; ilgtermha atisttbas pinoSanas
dokumenti tiek izstidati, neparedzot konktas fcibas programmas drku sasniegSanai,
uzsvaru liekot deak uz istermha, redzamu rezuitu sasniegSanu;ewojams daribas

kontinuitates tikums; atkaiba noargja finangjuma.

lesejams nosaukt vaikus faktorus, kas ierobezo veik&gu viegjo ekonomisks

atisibas programmuistenoSanu pasvaldis: koordiracijas ttikums starp dadiem
departamentiem; maza pita sektora iesaistes pgde; uzsvars urstermipa un redzamu
rezulitu sasniegSanu; tendence atdatrimeiksmgas programmas, neskatoties uz to
kontekstu vietjos apsiklos; attstibas ,politiAcija” — individualas intereses 3oS[xEj
iesggjamos kopjos labumus; pausSads uz ,moderam” attisibas programam;
daribas kontinuites tikums; atkaiba no argja finangjuma; neadekdti novirzts
atbalsts u.c. (Rhodes University, 2003: 18-19; Rpez-Pose, 2001: 14-15).
lerobezojumus vi€jai ekonomiskajai atstibai iesgjams iedat pieas kategoris:

politiskie, straggiskie, kvalifikacijas, finansilie un ar dartbu saisttie ierobezojumi.

Politiskie ierobezojumi

Teritorijas attstibas pénu izstadi paSvaldbas veicina stingr valsts kontrole un
Regionalas attstibas un paSvaitlu lietu ministrijas atstibas pinu uzskaites sigina.
Tomer atsevigu atistibas programmu un stegiju izstrade paSvaltbas netiek
kontrokta, idz ar to paSvaithas nejt spiedienu no valsts pusexid stratgiju izstradei,
savukirt pasis paSvalthas triikst dazdu resursu &u straggiju izstradei, ka af trakst
motivacijas.

Politiskie ierobezojumi skaidrojamiiaar nepietiekoSu pasvahi infornetibu par

to lomu vietjas ekonomisks politikas veidoSanunistenoSaf, par ko liecina pasSvaiu
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parstavju atbildes uz jaajumiem par paSvaibu iesgjam ietekntt ekonomisks
atistibas politiku sa¥ pasSvaldba. Tas, ka starp paSvaldi vadtajiem pasiv af tads
viedoklis, ka nav svagi, kura limen tiek veidota unistenota aistibas politika,
galvenais, ka astba notiek, pada paSvaltbu ierobezais ziraSanas par to wtisko
lomu viegjas atistibas stimuiSars un to iespjam, izmantojot vietjas saidzino%s
priekSrogbas, resursus un zikanas veiksigak veidot unistenot afstibas politiku sa¥
pasSvaldba. Valmieras rajona lauku pagastu pasSualddonaSara joprojam verojama
tendence, ka afiibas veidoSana urstenoSana ir ,certtas valdbas atbiliba”, nevis

.Kopienas nepiecieSalya noteikt savuakotni”.

Ka ierobezojums ekonomis& atisibas straggiju izveidei tiek mirgta af
parlieku ieilgus Administraivi teritoriala reforma valst jo sitlacija, kad paSvaltbam
nav skaidibas par savuakotni, tais neizstida ilgtermina atistibas stratgijas un Icibas
planus. lzstidatas atistibas programmas galveriwk jau ir novecojusas, programmas,
kas izstidatas vaiikam paSvaltbam sadarbojoties, awvairs nav aktélas, idz ar to
pasvaldbas nenotiek sisteftiska pinoSana, kas apgjina veiksnigu Eiropas Savighas
finangjuma piesaisti paSvalou ekonomisks atistibas veiciasanai.

Lai izvairtos no daZdiem politiskajiem riskiem, nepiecieSama ples
informacijas plisma no naciaila un reionala limepa par pasvaithu kitisko lomu
regionalas politikas veidoSan un 1istenoSaf, to noZmi regionalaja attstba.
NepiecieSams aweicimt sadaribu starp daadam ieinterestajam pugm viegja limen,
motivét sabiedibu iesaisties savas teritorijas &tiba, jo, ki rada citu valstu pieredze,
politikam, kuru veidoSam ir iesaistjuSies daidi aktieri, ir liekks atbalsts arvélak -

istenoSanas podm, un &s ir veiksmgakas.

Straggiskie ierobezojumi

Analizgjot pasvaldou Teritoriju Attistibas pinu paskaidrojumu da, kas daudis
paSvaldba tiek uzskata par Atistibas stradgiju, nakas seciat, ka tas ir dizak
deklaraivu, visgarigu, pasvaltbas afistbas nérku uzskaijums, kam netiek attieciti
atbilstoSi konketi un iznerami uzdevumi un projekti, kas igutos konkgta laika posm

un kam noteikts konkts finangjuma ieguves avots. Affibas politikm un
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programmm af netiek noteikti nogrteSanas indikatori un netiek veikta politiku un
programmu sistemtiska iz\ertéSana pasvaitas. Lidz ar to pad risks, ka wzijas un
merku istenoSanas podirsaikne starp stragijam un darlibam var netikt nodroSita,
radot sitdaciju, ka biezi vienidzeHli nosaka stragiju, un atistibas narki tiek paléartoti
ies@gjam iedit finangjumu, nevis finangums tiek meldts konkgtu probEmu
risinaSanai.

Lai izvairitos no stragiskajiem ierobezojumiem, pasvatdm biatu javeido
straggiskas phnosanas dokumenti, kuros skaidri noteikta pasbakl atistbas vzija,
merki, uzdevumi, programmas un projekti, kuru reztilir izmérami un kuriem ir
paredzts konkgts finangjuma ieguves avots. Kpientrs Valmieras rajona ekonomisk
atisbas straggiju zina ir Valmieras pilsta, kurai ir izstidata straggija ar skaidri
noteiktajiem stragiskajiem virzieniem, programam un projektiem. Lai ar
likumdoSan nav noteiktas monitoringa prodeds, Valmieras domes aibas nodk tas
ir izstradatas, un atstibas politikas tiek sistefitiski izvertétas. Afl citam paSvaltbam
Sadi stratgiskas atistibas dokumenti li@l méra atvieglotu paSvaitbas daribu un
attisbas procesus padfr sistemtiskakus un marktiecigakus. Tiktu risiraitas ralas
probkmas un atstibas ndrki istenoti saskg ar ilgtermha atistibas straigiju, nevis
istermpa finangjuma ieguves ieggpam.

Ar dartibu saisttie ierobeZojumi

Ar darlibu saisttie ierobezojumi var rasties no neatbilstaSaumu pi@memsSanas

procesa, pakalpojumu orgafizias un rezulitu monitoringa un ndrtéSanas sismas.

ProbEmas tiek saistas ar iedwotaju newléSanos idzdarboties, radot iegj
viniem atsveSidties no afisibas programmas un fapoteiktajiem atstibas nerkiem,
kas ar turpmik var ierobezot So politiku un programmstenoSanu. K apgalvo
paSvaldbu parstavji, dazdas paSvaltbu piedvatajas bezdarbnieku apatibas
programnas iedivotaju lidzdaiba un iesais$aras \ertejama k loti zema. dz ar to
vérojama sitdcija, ka pasSvaldba isteno programmas, kas i@datajiem nemaz nav
vajadigas. Rrvalde litu efekivaka, ja $s nepiecieSaas programmas tiktu noteiktas,

paSvaldbai sadarbojoties ar ienotajiem, laujot ietauft izmantotos resursus
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programnam, kas patigba nav nepiecieSamas, un izlietot tos programnun atisttbas

straggijam, kas patiesin veiciratu kopienas iedzotaju labklajibu.

PasSvalibas \erojama proldma, ka varas decentralddja no nacioalas valdbas
uz viegjo ,pleciem” uzlikusi papildus slogu vigas ekonomisks atistibas atbildbas

parvaldes imenim, kam ir ierobezotas iegps toistenot efeklvi.

Lai privata sektora prstavji istenotu savu individilo tirgus stradgiju saistba ar
paSvaldbas visaptveroSo ekonomisk atistibas pénu, nepiecieSams iatos iesaist

[emumu pimemsSanas procesos, kas Valmieras rajona pabgslid problenatiski.

Pastv af risks, ka vietjie aktieri nesps noteikt, izveidot unstenot atbilstagko
attisibas stradgiju. Vietejo aktieru iesaigaras nav garantija, ka tiks izletas atbilstoSas
un tehniski korektas sti@ijas. Sabiedbas \Elmes [@c atriem rezulitiem, biezi vien
kombiracija ar populistiskiem poliku soijumiem, var novest pigstermhpa politikas
veidoSanas unstenoSanas, balats stratgiju noraidSanas, kuru ilgterma ietekme
sabiediba biatu redzama tikai g ilgaka laika (Pose, 2001: 12).adas sitacijas
novrSanai nepiecieSams veidot stfgjas ar [@c iespgjas vaiek iesaisito pusu
l[idzdaibu, kas nodroSitu programmas atbifdu un caursjgigumu. NepiecieSamsiar
veikt politiku izvertéSanu pc noteikta laika posma, lai noteiktu to ietekmipaSvaldbu

kopgjo attistibu.

Finansilie ierobezojumi

ProbEmas, kas saighs ar finang§uma nepietiekafibu, iesgjams attieciat uz
diviem aspektiem: ekonomigk atistibas iniciaivu uzgksSanu un projektu ilgtgpigumu.
Valmieras rajona paSvalis finangjuma ierobezojumi % Skérslis viegjai
ekonomiskajai aitstibai tiek mirgti gan politiku veidoSanas, gastenoSanas posmos.
Dala pasSvaldbu, kur nenotiek sistedtiska ekonomisks atistibas pinoSana, k iemesls
tiek mirgts spedilistu trikums pagvalibas, kas nodarbotos ar sttbas jaugjumiem. Sis
specilistu trikums, savulrt tiek skaidrots ar ierobezotajiem finanSu resmsi

specilistu algoSanai, apgalvojot, ka pasvatim ir daudzas citas atakas vajadibas.
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Tomer par to, ka finanSu resursi nav galvenais ierojugids straggiskas atistibas
planoSanas neesabai, liecina fakts, ka artajas pasSvaltbas, kas apgalvo, ka finansu
resursi nav ierobezojums @itibas pinoSanai, netiek piemti atistbas spealisti, un
netiek atta nepiecieSarba [Ec tiem. Sda sitdicija pasda, ka biezi name ir nevis
resursu nepietiekaimai, bet gan tam, aklas prioritites tiek noteiktas. Sifgija, kad
finansSu resursi pietiek, lastenotu citus amtibas nerkus, netiek afita nepieciesarha

veidot un afistit ipaSas ekonomigk atistibas straigijas.

Finangjuma ierobezojumi tiek mgti ne tikai k& ierobezojums ekonomisk
atistibas stragiju veidoSanai, bet arka ierobezojums toistenoSanai. Liela d&a
pasval@dbu amatpersonu uzskata, ka tas, cik labi Tgnota ekonomigk atistibas
politika ir atkaigs no finanSu itlzeu piesaistes iegfam paSvaltbas, kas netiek
uzskaitas par vieadam. FinanSuidzeKu piesaiste & probema straggiju un politiku
istenoSanai tiek méta ne tikai mazap lauku paSvaithas, bet ar Valmieras pilstas
paSvaldba. ProbEmas rodas ar programmu un projektu kontitag nodroSiaSanu, pc
tam, kad skotrgji pieejamais finargums ir beidzies. K probkEma \erojama ar
informacijas titikums par viejas ekonomisks atistibas program@m un to pieejamo
finangjumu, ka afn harmonizcijas tikums starp datam programram. Harmonizcijas
trakums skaidrojams ar to, ka netiek veidotas ilgteemiekonomisks atistibas
stratgijas un Icibas péni, kuros tiktu saskgti dazdi projekti un programmas, kas

izveléti, lai risinatu konkietas paSvalibu probémas.

FinanSu resursu nepietiekdou iesgjams risirat pasSval@dbam apvienojoties,
tadejadi nodroSinot iesfjas algot spealistus, kuri nodarbotos ar paSvalds afistibas

planoSanu, projektu piesaisti.

Prasmiju ierobezojumi

Vietejas ekonomisks atistibas procesos nepiecieSamas adag speciali#as
prasmes, kas dadu, iepriekS aprakgt, ierobezojumu @& pasvaldbas nav pieejamas.
Lidz ar to ekonomidis atistibas stratgijas netiek veidotas un @tibas dokumenti

neatbilst veiksigu straggiju principiem, jo liekkaja dda paSvaldbu nav spealistu,
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kam kitu prasmes stragiskaja planoSaa un daZdu projektu pieteikumu veidosamn

istenoSai

PasSvaltbas \erojams izpratnes idikums par viejas ekonomisks atistibas
veicinaSanas iespam viegjo pasSvaldu imemn, ka afi izpratnes ttkums par stragisko
vadbu un stratgiskas atisttbas dokumentu izgtdi un to kitisko lomu paSvalibas
atiisttbas veiciaSara. PaSvaltbam trikst ziraSanu ar par iespjam atbalsit
uzmemejdarbibu sad teritorija. PaSvalthas vairumd gadjumu veic savas ikdienas
funkcijas,un penoSanu neuzskata paitisku savas darbas uzdevumu un pigkumu.

Prasmju ierobezojumus, ja tie ir finanSu resunsikuima noteikti, iesgjams
risinat paSvaldbam apvienojoties novad tadgjadi nodroSinot iesgu kopigi algot
atisibas pénoSanas spetistus. Tongr vispirms pasSvaldbu vadbas Imen
nepiecieSams nostipéihapziu par &du spedlistu bitisko noZmi paSvalabas atistibas

veicinaSanas procesos.

Tomer attisttbas spedlistu darboSafis paSvaltba vél nav pietiekams
priekSnoteikums veikstgu ilgtermiha atistibas straigiju izstradei, jo ir Valmieras
rajora ir paSvaldbas, kuiis ir atbilstoSi spealisti, bet nav atstibas pénu, un ir
paSvaldbas, kuds nav afisibas spedlista, bet afistbas programmu un stegisko
dokumentu nepiecieSaba tiek at#a pagasta vadas tmen, un &di dokumenti tiek
izstradati, neskatoties uz dadiem iekgjiem ierobeZzojumiem. Tas liecina padéru

butisko lomu atistibas politiku veidoSanas @stenoSanas procesos.

Prasmju ierobezojumi var izpaustiesi alazdam ieinterestajam pugm
Iidzdarbojoties stragijas veidoSah, jo sabiedibas iesais§ana auto@tiski nenodrosina
to, ka tiks piaemta atbilstagka stratgija. Lidz ar to, ka paSvalbas netiek izstdati
ilgtermina atistibas straggijas dokumenti, nenotiek politiku un programmu ntorings;
paSvaldbas pasiv iesigja, ka tiksistenots politiskais populisms un pamti lemumi par
programnam un projektiem, kas sniegsus un redzamus rezatli, toner ilgtermina tie

nelus ilgtsggjigi.

Lidz ar to iespams seciat, ka galvenie ierobezojumi veiksgu ekonomisks
attisibas politiku veidoSanai uistenoSanai ir saihi nevis ar finansSu resursiem, bet gan

ar paSvaltba noteiktapm prioritatem, kas savuit ir atkafigs no pasvaidbas darbojoSos
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personu kompetences un infatiipas un priekSstatunhepa par to, K veidojama un

istenojama veiksiga vietjas ekonomisks atistibas politika.

Valmieras rajona paSvaluis situicija ar vietjas ekonomisks attstibas politiku
no vienas puses ir &igiga, bet no otras - ioti daudz kopgu ieZmju un ierobezojumu
&du politiku veidoSanai unistenoSanai viéfa limen. Ddga paSvaltbu apzias
nepiecieSaiibu veidot vietjas ekonomisks atistibas straigijas, toner tas netiek
veidotas dazdu finansilu un organizatorisku jagjumu, ka ai citu ierobezojoSo faktoru
del. Dda pasval@bu straggiskie dokumenti netiek izgtdati un pasvaltbu amatpersonas
an neredz nepiecie$abu kadu ipaSu straigiju izstrade. Sada tendence avojama
pasvaldbas, kuras naglzas par finanSu resursu ierob&iotun nepietiekarbu, tap pa%
laika paSval@bas nav afistibas pinoSanas spetistu, kas itu kompetenti aistibas
planoSanas dokumentu izade. Dda paSvaltbu, iesgju robes, veicina ekonomigis
atistibas politiku, piaemot afisibas pinoSanas spedistus un veidojot aistibas
noddas pil€tas donds — Valmiera un Rjiena, kK af Burtnieku novada do& veido
partnetbas, lai bitu ies@jams vietjas ekonomisks atistibas veiciaSanai piesaist

starptautisko organiziju finansjumu.
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Petijuma rezultatu kopsavilkums

1. Valmieras pilsta izveidojusies & Vidzemes un rajona ekonomisk atistibas
centrs, kuk koncentétas daida imepa parvaldes instiicijas un izgitibas iestdes,
uzpémejdarbiba un cihekresursi. Valmieras rajona kg attistiba liek méra notiek
uz Valmieras pilstas afistbas ekina, kas neveicina sabala@hs regiona kogjo
attistbu. Cilvekresursu migicija un uzémgjdarbibas afistba Valmies sekne
pakalpojumu sfras pastipriatu atistibu.

2. Valmieras rajona ugmgji jutas stabili un #kotné raudgis optimistiski: gande
divas treSdms unémgju attistbas iespjas \erté ka labas unoti labas un akotné
plano paplaSiat sava ugémuma daribu, tikai 3,14% ugémeju uzskata, kaas ir
sliktas vailoti sliktas.

3. Dalai mikro un mazo ugmgju ir profesionilas identiites probtmas un par to
liecina vaigki faktori: neapzias sevi Kk uzmémgjus un idz ar to maz iesaid
profesioralas organizcijas, no Kk talakas sekas ir nékinaSanas no FEjo
UzpEémeju puses.

4. Valmieras rajona ugmgji ka umémgejdarlibas uzskSanu apgttinoSus faktorus
visbieak min finanSu nepietiekaiou, ziraSanu un inforracijas ttikumu,
birokratiskas barjeras un wZmgjdarbibas uzgkSanai nepiecieSamo resursu
ierobezatbu. Rdejo 5-7 gadu padas tendence, ka yzmgji klast vaiik izglitoti,
bet pastiprias uzémgjdarbibas uzdkSanai nepiecieSamo resursu piesaistes
probkma.

5.  Uzpemumu vadba tiek izmantotas dadas metodes un visbik tiek pielietota
finanSu Bditaju anaize, atalgojuma politika un budzetambdSana. Nepietiekami
tiek izmantota persata vadba un stragiska planoSana,ipaSi tirdznietbas
sektoa.

6. Valmieras umeémgji un ipasnieki sava persala izglitibu, kvalifikaciju un @&s
atbilstbu uzmemuma vajadibam kopuna verte ka optimalu vai piengrotu.
Aptuveni 80% respondentu Viggla darbu erte ka optimalu, bet kritiski \erte
pargjo personllu, kas liek dorat par aptaujto (jpasnieku vai ar umémuma
vadtaju) mazk kritisku attieksmi pret ugmuma vaitbas kompetergen. Uzemgji
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10.

11.

12.

pamat apmieririti ar videjas vadbas tmeni, bet gandz piektddu neapmierina
tehnisk persoala izglitiba, kvalifikacija un &s atbilstba uzémuma vajadibam.
Darba efektiviite uzmémgjus pamat apmierina.

Dalai uzmémgju ir noliedzoSa attieksme pret darbinieku imgganas un
kvalifikacijas vajad#ou iz\erteSanu. Tikai puse wZmgju plano lidzeKus
darbinieku kvalifikicijas uzlaboSanai, kas jada nepiecieSathu lielaku uzmafmbu
pie\erst persoala politikas ilgtermhpa phnosanai. legrojami lielaka uzpemeju dda
atbalsta izgtibas iegSanu atbilstoSos specid@ins izgitibas centros. Valmieras
lielo uzmemumu vadaji atzimé Vidzemes Augstskolas iegajdmu spedilistu
sagatavoSan rajora, uzsverot nepiecieSabu atrt inzeniertehnisks studiju
programmas.

Darbinieku notwSanai uzémuni lielaka dda uzmémgju izmanto piemaksas
sisemas, nodroSina saitis garantijas, k aff citus mateglos labumus. Kopumm
gandiz ceturtajai dei uzmemgju ir probkemas ar visuimenu persoala piesaisti.
Lielaka dda uzémumu (75,39%) persaflu piesaista un atlasa savienmelgpm,
galvenokirt izvéloties nefornilas piesaistes formas. Lielie Valmierasp&mumi
nepiecieSamo spedistu piesaist izmanto ar parpirkSanu.

Valmieras rajona ugmumos jitams darbasika tikums (ap 39% ugmumu ir
vakances). Divas treS@ds unémumu melkd vidéja vadbas imepa un tehnisk
personla darbiniekus. Visvaiik trikst ielartu un magu operatori un izsidajumu
montieri, kvalificcti lauksaimnietbas un zivsaimniébas darbinieki, pakalpojumu
un tirdznie@bas darbinieki, veakie spedcilisti un spedilisti.

46,6% aptadto umemeju uzskata, ka Latvijas ietmotaju migracija batiski
ietekn® rajona urémumu darbu, kas ir nopietns drauds)amgjdartabai. Tikai
nepilni 3% unemeju nodarbina cilgkus no cim valsim, bet 45,55% Valmieras
rajona UREMEju gatavi rakotné nodarbint citu valstu iedwotajus. Sos jadjumus
butu svargi risinat ai plagika konteksi, pieneram, savlaitgyi uzskot diskusijas
par iedzvotaju, uzmemeju, pasvalibu un valsts instiiciju gatavbu arvalstu
darbaspka iephiSanai.

Uznémgju viedoHKi dalas par darba un uziggaras atauju iediSanas &rtibu — 36,36

% uzskata to par sar@hl, bet tikpat daudzi to noliedz. Lk dda uzmemgju
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

atzirigi verté sadarlbu ar Nodarbiatibas Valsts genfiru, pozitvi tiek vertéta af
Pilsonibas un imigicijas lietu farvaldes dariba.

Ka biezk izmantos persodla vadbas metodes ikdienas darlr persoalu ir
darba kvaliites kontroles un darbiniekuagbaudes (64,92%), un kortku darbu
planoSana (63,87%). Gandrpusei ugemgeju butiska ir darbinieku apmieritiba ar
darbu un lojalite uzsaémumam. Cetust dda uznémgeju nenodarbojas ar persia
planoSanas un a#ifibas jaudjumiem, kas vaitu liecinat par saréra neg@rdomnmatu
attieksmi pret persafa jaugjumiem, kas ir vai ar laiku lks par nopietnu
uznémuma proldmu. Valmieras lieglkajos unemums persoila politika tiek npigi
planota un pilnveidota.

Gandiz 90% Valmieras rajona vidusskolu 12.klaSu jaunieSaléemusi, ko dais
pec vidusskolas beigSanas un 90% ngem iecegjusi macities, ko vagtu skaidrot,
ka jaunieSi apzis izglitibas Tmena noZmibu savas &kotnes karjeras veidoSan
Taja pat laild jaunieSi ¥l aizvien saskaras ar préhtam karjeras un profesijas
izvele, ko vagtu skaidrot ar vecumposmuiattbasipatribam.

Valmieras rajona vidusskolu 12.klaSu jaunieSu pwigds iz\Eli visvairak ietekne
individualie faktori: interese paraiu jomu vai specialiti un sgjas noteiki joma,
tacu Vel aizvien profesijas izste svaigu lomu splé ai socklekonomiskie faktori:
profesijas prestizs un atalgojums. Savakatnes karjeru Valmieras rajona
vidusskolu 12.klasu jaunieSkblas veidot profesijs, kuras atst par prestizm un
labi atalgoim.

Pasiv viedoKu atkiriba starp Valmieras pitas un Valmieras rajona vidusskolu
skokniem, jo Valmieras rajona vidusskolu skal bija mazk informéti par
dazadam karjeras veidoSanas i€gpm, ko vattu skaidrot ar to, ka piéa vieglak
pieejama nepiecieSanmformacija par profesijas un karjeras &v

Vairak ka tredi dda Valmieras rajona vidusskolu nobEmusSi fec talakajam
studigm neatgriezties dzimt@jvieta, aptuveni piektdai skoEnu nav noteikta
viedoKa par pagivigas daves un darba vietuakotrg.

Liela dda Valmieras rajona vidusskolu 12.klasSu jaunieSiirggsz darba tirgus
piepragumu un piedvajumu, jo \Elas savu karjeru veidot inZenierzings, kués

Sobid trukst kvalificeta darbasgka. Vienlaikus jaunieSu vid nav mazigjusies
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

jurista un ekonomista speciatiés populariite, kufs savukirt pastv darbaspka
parprodukcijas risks, kas nome, ka jaunieSiem itu jasniedz ¢l detaliztaks
skaidrojums par Latvijas darba tirgus specifiku.

Kopuma Valmieras rajona ugmgji apzinas tehnolgiju izmantoSanas ieguvumus
un galvenokrt tos novrte ka iesgEju paaugstiat uzemuma daribas efektiviiti,
ka af konkugtspeju. Aptuveni 90% respondentu savan&muma saimnieciskaj
darliba izmanto tehnolgijas, kas vattu kalpot par priekSnoteikumu razoSanas
optimizacijai, pardoSanas procesu un infoioijas apmajas atviegloSanai un
paatrinasanai.

Praktiski visi unémumi saé darliba izmanto informacijas tehnolgijas, toner to
izmantoSana vatu bit daudzpusgaka, jo uzmeémgji galvenokart informacijas
tehnol@ijas pielieto gimatvedba (98%) un klientu apkalposar51%).

Uznémumi ir orientti uz esoSo produktu &tSanu un mak uz jaunu produktu
izstradi. Vertgjot, cik noZzmigi ir bijusi umémumam daidi kapitla ieguldjuma
veidi, visbiezk ka pirma prioritate ataméta ieguldjumi, kuru nerkis ir palielirat
potenciilu, ka otra — ieguldjumi, kuru nerkis ir aizstt esods ielartas, ki tred -
ieguldjumi, kuru nerkis ir uzlabot iek§jo un argjo vidi, bet k& vismaznommigaka

— ieguldjumi, kuru nerkis radt jaunu potendiu jauniem produkcijas veidiem.
Uznémgju atbildes par krérijiem, pec kuriem galvenokt uzmémgji izverte
ieguldjumu projektu priekSlikumu atlasi, liecina, ka #ikbties Valmieras rajona
uzpémgji kapitala ieguldjumu projektus izerte, balstoties uz ekonomisko
izdeMgumu. Atsevikas pammes noida, ka dii uzmeémeju nav pietiekami skaidri
projektu \ertéSanas Kkririji.

Liela dda uzmemgju ka finanSu piesaistes veidu izmanto remto kapiflu, kas
saidzinajuma ar pasu kapitu var veicirat uzmémuma strauiku atisttbas tempu un
palidzet realiZt jaunus projektus. Aiema kapitala piesaiste ir saigh ar liekku
risku, @pec umémumu vadbai hitu ieteicams sistefiiski un fmGpigi sekot
uzpémuma makatspejas stivoklim, izmantojot finanSu anaes metodes.

Praktiski visi aptadtie umemgji, kas ir izmantojusi ilgternnia kredtus, tos
izmantojusi ilgtermja ieguldjumu iedidei vai to \értibas paaugstia$anai, idejadi

veidojot finangSanas avotu racialu strukiiru. Vairumgk gadjumu kredta
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

izmantoSana paretta uzémuma daribas paplasSi@sanai vai atstibai, un &dejadi
to var klasifi€t ka invesiciju kredtu.

Konkurences vidi ugmgji kopuma verte pozitivi un negodga konkurence netiek
identificeta ka butiska probéma. Valmieras rajona yzmgji visvairak konkurenci
izjut nozae (80%), valsts (67%) un vigh limen (62%), k& afn attiedba uz
produkcijas realizciju, darbaspku un izejvieim.

Liela dda umémumu (~40%) nekinas ar konkurenci no citu valstu pemeju
puses, kasakotne var radt papildu risku.

No vietjam un rajona pasvalbam uzmémgji sagaida infrastruliras (céu, sakaru,
¢ku) pilnveidoSanu un uzlaboSanu, dial atbalstu un sadabiu ar viegjiem
uzgémumiem. No rajona paSvalths unémgji vélas vaigk informéSanu par
uzpémejdarbibai  batiskiem jaugjumiem. No valsts sagaida nodok sistmas
salartoSanu un noddld sloga maziasanu, stabiku un paredzaaku politikas
veidoSanu, & af uzmemeju (vai to organizciju) plagku iesaisiSanu politikas
veidoSanas procas

Uzpémgjiem ir pretrunga attieksme pret valsts un paSvald lomu
uzpémejdarbiba: no vienas pusesunisagaida lielku atbalstu unitizdaibu, bet no
otras puses — iebilst pret reggiju.

Vairums Valmieras rajona pasvadd tikai ddgji izmanto visas ugemgjdartibas
veicimaSanas un viéjas ekonomisks politikas veidoSanas iegas, un biezi vien
aktivitates ir tikai fornalas.

Valmieras rajona ugmgejdartibas vidi var raksturotakekonomiski stabilu un uz
attistibu orientétu, ko sekmjusi Valmieras pilstas paSvaltbas un Valmieras rajona
padomes stragiska darlba, bet pagt risks, ka atstba rakotre var nelnt
lidzsvarota, jo ug@Emgji ne vienner Kkritiski izverte perspekwvas un riskus.
Uznemgjdartaba domire lokalisms unistermha pieeja, kuru ugmgji apziras, bet

Sobiid neredz tam risiumus.
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Pielikumi

anketa — sk@hu aptaujai

anketa — ugemgju aptaujai

attistibas indekss

bezdarbaaditaji Valmieras rajoa

datoru un interneta izmantoSana Valmieras gjon
ekonomiski akivas vienbas Valmieras rajan

ekonomiski akivas vientbas fgc darbbas veida

iedzvotaju ierakuma nodoklis Valmieras rajan

iedzvotaju skaits Valmieras rajan

10 IKP republikas pilstas un rajonos

11.invesicijas Valmieras pil&as un Valmieras rajona n&mumos
12. Latvijas ied2votaji rajonos

13.lauksaimniethba Valmieras rajon

14. majok]u statistika Valmieras raj@n

15. pamatdarb stradajoSie Valmieras rajan

16.Valmieras rajona pasvalil atistibas programmu iZvtgjums
17.Valmieras rajona pasvattl pknotais atbalsts wzmgjiem
18. pasvaldbu uzmemumi Valmieras rajoin

19.rapnieabas produkcijas kopapjoms Valmieras rajon

20. uzpemumi pec nodarbiato skaita

21. uzmémumu kogjais resistretais pamatkapits Valmieras rajon
22.uzmémumu péna pa gadiem Valmieras ragn
23.uzmémumu dibimSana — likvidSana Valmieras rajan
24.visi dati Valmieras rajona paSvabd griezum

25.zemes izmantoSana Valmieras rajon

26.zemes vidja kadastila vertiba Valmieras rajon
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