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IEVADS

P&tljuma galvenais mérkis ir elastigu bérnu uzraudzibas pakalpojumu nodrosinasanas iespéju
izvértéjums darbiniekiem, kas strada nestandarta darba laiku, ar noliku ieglt izpétes datos

pamatotu informaciju optimalo nosacijumu identificéSanai.

ST mérka realizacijai tiks izmantota virkne daZadu faktoru, kas tiks izvartéti salidzinajuma
(starp laika periodiem, starp eksperimentalo un kontroles grupu ka art citu grupu starpa, ja

atsSkiribas starp tam izradisies nozimigas).

Pétljums tiek veikts Labklajibas ministrijas administréta un Eiropas Savienibas Nodarbinatibas
un socialas inovacijas programmas (EaSl) I[Tdzfinanséta projekta Nr.VS/2015/0206 ,Elastiga
bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasana darbiniekiem, kas strada nestandarta darba

laiku” ietvaros (turpmak - projekts).

Projekta ietvaros tiek veikts eksperiments, sniedzot bérnu uzraudzibas pakalpojumu

nestandarta darba laika. Galvenie eksperimenta mérki ir:

1. atrast optimalo bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinajuma veidu nodarbinatajiem
ar nestandarta darba laiku;

2. atrast optimalos nosacijumus finanséjuma piesaistei no privata un sabiedriska
sektora, ka arT finanséSanas mehanisma pasregulacijai;

3. radit ilgtermina funkcion&joSu modeli elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma
subsidésanai un attistibai, iesaistot pasvaldibas;

4. veicinat sadarbibu starp valsti, pasvaldibam un privato sektoru bérnu apriipes joma;

veicinat vecaku nodarbinatibu un darba un gimenes dzives saskanosanu.

Ar elastigu bérnu uzraudzibas pakalpojumu (turpmak - pakalpojums; ta ka projekts paredz
péc ta beigam nodrosSinat bérnu uzraudzibas pakalpojumu pasSreguléjosa forma, tad jédziens
»pakalpojums” zinojuma tiek attiecinats arT uz iespéjamo pakalpojumu péc projekta beigam)
saja zinojuma tiek saprasta bérnu uzraudzibas pakalpojuma sniegSana nestandarta darba

laika.

Projekta ietvaros tiek rekrutéta eksperimentala grupa, kas sanem pakalpojumu, bet tai paraléli
- kontroles grupa, kas atrodas Iidziga situacija, tacu minéto pakalpojumu nesanem.

Eksperimenta gaita tiek mainiti pakalpojuma lidzfinanséSanas nosacijumi.

Eksperiments tiek organizéts Riga, Jelgava un Valmiera, taja piedalas uznémumil, ar kuriem
noslégta vienosanas un kuru darbinieki izradijusi gatavibu sanemt elastigu bérnu uzraudzibas

pakalpojumu.

1 Ar jédzienu ,uzné@mums” zinojuma tiek apziméti ne tikai razojoSi uznémumi, bet ari citas institdcijas,
kas piedalas projekta eksperimentalaja un kontroles grupa darba devéju statusa.
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Sis dokuments ir viens no pétjjuma nodevumiem. Tas veidots ar mérki raksturot pétijjuma
iegltos rezultatus projekta otras fazes gaita, salidzinot eksperimentalo un kontroles grupu.

Nodevums balstas pétijjuma dalibnieku anketéSanas rezultatos.

leilgusT eksperimentalas un kontroles grupas rekrutacija ir ietekméjusi iespéjas atbilstoSi
planotajam sagatavot pétijuma zinojumus - t.i., pirmas fazes rezultatu zipojuma ieklaut
mérjjumus posma sakuma un beigas, bet otras fazes rezultatu zinojuma iepriek$é&jos datus
salidzinat ar datiem otras fazes beigas. Tadéjadi tika pienemts Iémums korigét pétijuma

zinoju saturu $ada veida:

e zinojuma par eksperimenta pirmas fazes rezultatiem sniegt generalkopas,
eksperimentalas un kontroles grupas raksturojumu, ka ari pirma (sakotnéja)
mérTjuma rezultatus, salidzinot eksperimentalo un kontroles grupu;

e zinojuma par eksperimenta otras fazes rezultatiem sniegt pirma un otra mérijjuma
salidzinajumu, respektivi, informaciju par izmainam pirmas fazes gaita;

e 3$aja zipojuma sniegt pirma, otra un tresa mérijjuma salidzinajumu, respektivi,
informaciju par izmainam pirmas un otras fazes gaita, akcent&jot izmainas, kas

notikusas otraja faze.

Zinojuma vispirms apskatita pétijjuma metodologija, raksturojot to informaciju, kas attiecas uz
eksperimenta pirmo fazi. Informacija par plasaku ST mérijjuma kontekstu pétijuma skatita
iepriekSéjos zinojumos, bet Tpasi ,leks€ja zinojuma par eksperimenta pirmas fazes

rezultatiem”2.

Otra zinojuma dala veltita eksperimentalas un kontroles grupas sociali demografiskam
salidzindjumam, konstatéjot, ka grupas mainijusas pirmaja, otraja un treSaja meérjuma,

respektivi, divu pirmo projekta fazu gaita.

Talak zinojums pievérsas pétamo aspektu analizei, salidzinot eksperimentalas un kontroles
grupas atbilzu atskiribas otras fazes sakuma un beigas, pievérSot uzmanibu atskirtba ar7 pret
pirmas fazes sakumu. Tre$a nodala veltita nodarbinatibai nestandarta darba laika, ceturta -
gimenes dzivei nestandarta darba laiku stradajoSajiem, bet piekta - gimenes un darba dzives

saskaposanai.

Zinojums noslédzas ar secindjumiem, kas radusSies, apkopojot pétijuma otras fazes

kvantitativos datus.

2 |ek$éjais zinojums par eksperimenta pirmas fazes rezultatiem. Projekta ,Elastiga bérnu uzraudzibas
pakalpojuma nodrosinasana darbiniekiem, kas strada nestandarta darba laiku” pétijuma veiksana. SIA
»Projektu un kvalitates vadiba”, 2017.



1. METODOLOGIJA

1.1. Eksperiments

Ta ka pétijuma galvenais mérkis ir pakalpojumu nodrosinasanas iespéju izvértéjums ar noloku
ieglt izpétes datos pamatotu informaciju optimalo nosacijumu identificéSanai, jebkadas
metodes, kas ietver tikai esosas situacijas analizi un intervijas/aptaujas un balstas vienigi
pienémumos un pétijuma daltbnieku pasrefleksijas par to, ka vini rikotos tai vai cita situacija,
nevar uzskatit par drosSi ticamam. ArT citu valstu pieredzes analize nevar drosi liecinat par to,

ka ST pieredze tada forma Latvija ir izmantojama.

Sados apstak|os vieniga metode, kas |auj iegiit ticamus datus, ir eksperiments - metode, kuras
bltiba ir socialas intervences iespé&jama risindjuma parbaude neliela sabiedribas dala, pirms
pienemt lémumu par lidzigas intervences piemérosanu plasakai sabiedribai. Vieniga Seit
pieejama metode eksperimentalas un kontroles grupas salidzinasanai ir pieauguma izmainu
(difference in differences) metode3, kas |auj noteikt un izmérit citu negaiditu ietekmé&joso
faktoru ietekmi uz eksperimenta gaitu, turklat neparedz nepiecieSamibu, ka eksperimentalajai
un kontroles grupai, eksperimentu uzsakot, jaatrodas identiskas starta pozicijas (kas musu
gadijuma, nemot |oti bdtiskas grupu atsSkiribas, nav iesp&jams). Shematiski tas attélots
1.1.attéla. Redzams, ka eksperimentala un kontroles grupa, kas tiek ieklauta pane|pétijuma
(respektivi, vairaki mérijjumi vieniem un tiem pasiem pétijuma daltbniekiem) pirma mérijjuma
bridt (EO un KO) atrodas atSkirigas starta pozicijas. Otraja mérjjuma (E1 un K1) tiek konstatéta
situacijas izmaina katrai no grupam. Pieaugums eksperimentalajai grupai aprékinams péc
formulas dE = E1 - EO, bet kontroles grupai attiecigi dK = K1 - KO. Savukart pieauguma

izmainu formula I1dz ar to batu A = dE - dK.

1.1.atteéls. Pieauguma izmainu metodes pielietojuma atspogulojums

E,
Eksperimentala grupa
Ey K
Kontroles grupa 1
Ko
Pirmais meérijums Otrais merijums

Lai ar metodi ieglitu iesp&jami ticamus datus, tiek izmantoti divi l1dzek]i:

3 Sikak skatit, pieméram, Cameron, A.C.; Trivedi, P.K. (2005) Microeconometrics: Methods and
Applications. Cambridge University Press.



1. vairakas eksperimenta fazes - ta ka intervences apjoms eksperimenta gaita mainisies,
eksperimentalas grupas rezultatu tendencém batu jaietver fluktuacijas atbilstoSi STm

izmainam, kuras nedrikstétu paradities kontroles grupas rezultatos;

2. kvalitativo metozu izmantoSana - tas palidzétu atklat iespéjamas eksperimenta datu

nobides un iespéjamos datu ticamibas riskus.

Tas, ko eksperimenta metode neparedz (un bitiba arT nevar paredzét), ir ieprieks pétnieku jau
aprakstita faktora4 - pakalpojuma objektivas nepiecieSamibas - attiecinamibas noteikSana
attieciba uz kontroles grupu. Ja eksperimentalaja grupa to, ka pakalpojums lielaka vai mazaka
méra ir nepiecieSams, apliecina projekta dalibnieka riciba - vin$ iesaistas eksperimenta un
sanem pakalpojumu, tad kontroles grupa Sadas iesp&jas nav. Lidz ar to pastav iespéja, ka dala
kontroles grupas daltbnieku gan atbilst sakotnéjai mérkgrupai, tomér péc batibas

pakalpojuma sanemsana nav ieintereséti.

Pielietojot eksperimenta metodi, jartGpéjas par to, lai eksperimenta, cik iesp&jams, pilnvértigi
tiktu reproducéta ta sociala intervence, kada vélak, ja eksperiments izdotos, tiktu realizéta
plasaka sabiedriba. Tomér Sobrid pétniekiem ir skaidrs, ka atSkirtbas starp piedavatajiem
pakalpojuma ievieSanas nosacijumiem un eksperimenta tiesa veida parbauditajiem bas visai
nozimigas. Eksperimenta izmantotais pakalpojuma dizains ietver nozimigu birokratisko slogu
visam iesaistitajam pusém, kuru vélak reproducét pakalpojuma sniegSana plasakai sabiedribai
nav vélams un batiba nav arf iespéjams, jo iesaistama uzraugos$a un lémumus pienemosa
personala loks bitu parak plass. Tomér atbrivosanas no ST sloga nozimé ari parbaudama

procesa modifikaciju, nevis vienkarsi ta piedavasanu plasaka méroga.

Lidz ar to pétnieku uzdevums ir esoSa eksperimenta gaita ieglto informaciju dekonstruét
(sadalit ,kiegeliSos”) tada méra, lai spétu sniegt novértéjumu par citu So ,kiegeliSu”
kombinaciju veidu potencialo dzivotspéju. Praksé tas nozimé konstruét katras pakalpojuma
iesaistitas puses (pakalpojuma sanéméju; darba devéju; publiskas parvaldes) interesu karti, ka
arT tos nosacijumus, pie kuriem katra no pusém ir ieintereséta pakalpojuma, un tos, kas kadai
no pusém pakalpojumu padara bezjédzigu. Sada karte pieejamas galvenokart kvalitativas
informacijas ietvaros jau tika izveidota’, un ta pilnveidoSana, nemot véra pétijjuma gaita iegito

kvantitativo informaciju, ir talakais pétnieku uzdevums.

4 Skattt: lekSgjais zinojums par eksperimenta pirmas fazes rezultatiem. Projekta ,Elastiga bérnu
uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasana darbiniekiem, kas strada nestandarta darba laiku” pétjjuma
veikSana. SIA ,Projektu un kvalitates vadiba”, 2017.

5 Skatit: Zinojums par elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasanas organizaciju darbiniekiem,
kas strada nestandarta darba laiku, un to ietekméjoSiem faktoriem projekta iesaistitajas pasvaldibas.
Projekta ,Elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasana darbiniekiem, kas strada nestandarta
darba laiku” pétijuma veikSana. SIA ,Projektu un kvalitates vadiba”, 2017.



1.2. Pielietotas pétijumu metodes

Sis zinojums balstas pétjjuma dalibnieku (darba néméju) anket&3anasé rezultatos,
nepiecieSamibas gadijuma - ja tas bdtiski neparklasies ar iepriek$&jiem zinojumiem (no
kuriem vairaki padzilinati analizéja ar kvalitativajam metodém iegitos datus), ka arT sniegs
jaunu informaciju - informaciju papildinot ar datiem no pétijuma kvalitativas dalas (pilnvértiga

pétijuma kvalitativas un kvantitativas dalas interpretacija paredzéta gala zinojuma).

Pétijuma daltbnieku (darba némé&ju gan no eksperimentalas, gan kontroles grupas) anketésana
veikta, vinpiem uzsakot iesaisti pétljjuma, ka ari pirmas un otras fazes’ nosléguma, kas
vienlaikus ir arm anketésana otras un tresas fazes sakuma. Anketas tika aizpildttas elektroniski
pétnieku izveidota vietné interneta (lai nodroSinatu datu kvalitati, respondentiem tiek sniegti
individuali lietotaju vardi un paroles) vai arT papira forma (klatiené vai neklatieng). Ja anketa
tieSsaisté vai papira forma tika aizpildita bez pétnieka klatbdtnes, neskaidrie vai nepareizi
interpretétie jautajumi, ja tadi bija, ar respondentu vélak tika precizéti. Tiem pétijuma
daltbniekiem, kas anketu aizpildit kavéjas, tika telefoniski vai e-pasta atgadinats par anketas

aizpili. Tapéc ar daju no pétijjuma dalibniekiem bija nepiecieSams sazinaties vairakas reizes.

Ta ka daltbnieku iesaiste projekta bija pakapeniska, armT mérjjumi tika veikti ilgstosa laika
posma, un viena un taja pasa laika varéja tikt veikts mérijjums fazes sakuma vienam pétijjuma
dalibniekam un fazes beigas citam. Pirmais jeb fazes sakuma mérijjums tika uzsakts
2016.gada janija, bet pédéjie precizéjumi veikti 2016.gada augusta. Otrais jeb pirmas fazes
nosléguma mérjjums tika uzsakts 2016.gada novembri, bet pédg&jie precizéjumi un
papildinajumi veikti 2017.gada oktobri. TreSais jeb otras fazes nosléguma mérijjums tika
uzsakts 2017.gada janvari, bet pédgjie precizéumi un papildinajumi veikti 2017.gada

decembri.

Pirmas fazes uzsakSanas anketa kopuma ietvéra mazaku jautdjumu skaitu, salidzinot ar
vélakajam, kad tika pievienoti jautajumi, kuru nepiecieSamibu pétnieki laika gaita konstatégja.
Savukart jautajumus par nostradato stundu skaitu nestandarta un standarta darba laika
respondenti atbildéja tikai pirmaja anketu aizpildes reizé - tika konstatéts, ka dati ir parak
neuzticami (lielakajai respondentu dalai jautajumi tika parvaicati vélak telefoniski vai pa e-
pastu), lai tos izmantotu dinamikas analizei, tad€jadi vienigais to izmantoSanas veids ir
respondentu klasifikacijai péc nestandarta darba laika tipiem (tam pietiek ar vienu aizpildes
reizi). Lidz ar to Saja zinojuma netiks apskatitas atSkirtbas péc nostradata stundu skaita starp

eksperimentalo un kontroles grupu.

Dala sociali demografisko mainigo tika aizpildita tikai pirmaja anketas aizpildisanas reizé, bet

nakamajas respondentam tika ligts precizét datus, ja notikusas kadas izmainas.

6 Informacija par anketu saturu un méramajiem indikatoriem sniegta vairakos iepriek$éjos nodevumos (no
kuriem pieci veltiti tikai metodologijai - viens psihologisko testu adaptacijai, bet ¢etri anketu un
padzilinato interviju saturam), lidz ar to ta Seit detalizéti netiek apskatita. Tsa informacija, kas raksturo
konkréto instrumentariju, sniegta to nodalu sakuma, kur analizéti ar So instrumentariju iegltie rezultati.

7 Stkaku informaciju par pétijuma dalijumu fazés un $7 daljjuma izmainam projekta gaita skatit: lek$gjais
zinojums par eksperimenta pirmas fazes rezultatiem. Projekta ,Elastiga bé&rnu uzraudzibas pakalpojuma
nodrosinasana darbiniekiem, kas strada nestandarta darba laiku” pétijjuma veikSana. SIA ,Projektu un
kvalitates vadiba”, 2017.



Datu apstrade un analize veikta ar programmam SPSS un MS Excel. Ka bazes pieeja izmantota

aprakstosa rezultatu analize.

Vértéjot pieauguma atskiribas, to statistiskd nozimiguma parbaudei izmantots t-tests.
Ta ir visparpienemta metode, lai novértétu atskiribas starp divam grupam, ka tas nepiecieSams

arT Saja pétijuma (starp eksperimentalo un kontroles grupu).

Situacijas, kad masu rezultatos salidzinajums veikts starp eksperimentalo un kontroles grupu,
ka arm pétniekiem bijusi skaidra hipotéze, kada virziena izmainas sagaidamas, izmantota
vienpusiga P vértiba8, bet citos gadijumos - ja nebija skaidras hipotézes vai ari salidzinajums
veikts starp citam kategorijam nevis eksperimentalo un kontroles grupu, izmantota divpusiga
P vértiba. Ka kritiskas P vértibas izmantotas 0,01, 0,05 un 0,1 - zem kuras katra konkrétaja

analizétaja gadijuma P vértiba atrodas, zinojuma noradtts.

DECS testa adaptacija izmantota Kronbaha alfa ka galvenais kritérijs skalu viendabiguma
parbaudei. Parbaude veikta ar katra mérjjuma datiem individuali, atbilstoSi pienemot Iémumu
par atteikSanos no skalam, skalu pargrupé&sanu vai, ka notika ar ST mérijjuma datiem, analizi
atsevisku skalu veidojoSo apgalvojumu ITment (tas bija nepiecieSams, jo no vienas puses skala
uzradija statistiski nozimigas atskirtbu izmainas starp eksperimentalo un kontroles grupu, no
otras - nepielaujami zemu Kronbaha alfas vértibu pédéja mérjjuma; tadéjadi, lai nezaudétu
saja skala ieklauto informaciju par notikuSajam izmainam, tika nolemts analizi veikt

apgalvojumu nevis skalas ITmen).

8 Ja tiek sagaiditas pozitivas pieauguma atskiribas starp eksperimentalo un kontroles grupu, tad batiski ir
vienigi, vai $Ts atSkiribas ir pozitivas - to, ka atSkirtbu nav vispar vai arf tas izradas negativas, nav nozimes
diferencét. Savukart situacijas, kad konkrétas hipotézes par parmainu virzienu nav, batiski nemt véra abus
iespéjamos parmainu virzienus.



2. EKSPERIMENTALAS UN KONTROLES GRUPAS

RAKSTUROJUMS
2.1. Dalibnieku skaita izmainas pétijuma otras fazes gaita o

Eksperimentala grupa, projektu uzsakot, sastavéja no 138 projekta daltbniekiem'0 bet analizé
tika ieklauti 134 eksperimentalas grupas dalibnieki, jo Cetri dazadu iemeslu dé| neaizpildija
jau projekta uzsaksSanas anketu'l. Pirmas pétijjuma fazes laika daltbu eksperimentalaja grupa
dazadu iemeslu dé&| partrauca vél 13 pétijuma daltbnieki, tadéjadi pirmas fazes nosléguma tika

veikta analize par 121 eksperimentalas grupas daltbnieka situaciju'2.

Eksperimenta otras fazes beigas no ST 121 dalibnieka anketas neaizpildija 7 eksperimentalas
grupas daltbnieki, tadéjadi eksperimentalas grupas lielums sarucis Iidz 114 cilvékiem.

Konkréti iemesli, kapéc anketas netika aizpildritas bija sadi:

e divi projekta dalibnieki - viens no LMT, otrs no Lido - partrauca darba attiecibas.
Saskana ar abu dalibnieku sniegto informaciju tas saistijas ar tam vai citam
domstarpibam ar darba devéju - darba pameSanai nav tieSa sakara ar nodarbinatibu
nestandarta laika vai ltldzdaltbu projekta;

e viena ,lLatvijas koncertu” darbiniece ir mainijusi darba laiku, saglabajot to pasu
darbavietu - paSreizéjais darba laiks vairs nav raksturojams ka nestandarta, tadéjadi
I[Tdzdalibai projekta vairs nav pamata;

e viena lidostas ,Riga” darbiniece partrauca lidzdalibu projekta, jo gatavojas doties
bérna kopsanas atvalinajuma;

e citai lidostas darbiniecei projektu nebija iesp&jams turpinat, jo Iidzdaltbu projekta
partrauca aukle; citu aukli situacija, kada bija izveidojusies (ta nebija zinama, projektu
uzsakot) - kad viens no diviem bérniem ilgstosi kopa ar mati atradas slimnica, bet otrs
bija vesels - atrast izradijas problematiski;

e viens VUGD dalibnieks partrauca Iidzdalibu projekta Idz ar [idzfinansé&uma
nepiecieSamibu - vins aizpildija pirmas fazes nosléguma anketu, tacu otro fazi

nepabeidza;

9 Sikaku informaciju par pétjjuma dalibnieku rekrutaciju skatit: leks&jais zinojums par eksperimenta
pirmas fazes rezultatiem. Projekta ,Elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasana darbiniekiem,
kas strada nestandarta darba laiku” pétijjuma veiksana. SIA ,Projektu un kvalitates vadiba”, 2017.

10 Atskiras projekta dalibnieku skaits ligumiska izpratné un eksperimentalas grupas dalibnieku skaits
pétijuma izpratné. Projekta ietvaros ligumi tika slégti par katru bérnu, kamér pétijjums fokuséjas uz vinu
vecakiem - ta ka bérnu skaits objektivi ir lielaks (vienam vecakam projekta var bat vairaki bérni turklat
atseviskos gadijumos Iigumi par katra uzraudzibu var tikt slégti pat ar dazadam auklém), tad
eksperimentalas grupas dalibnieku skaits ir mazaks par projekta definétajiem 150.

11 Sikaka informacija par iemesliem: lek3é&jais zinojums par eksperimenta pirmas fazes rezultatiem.
Projekta ,Elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodroSinasana darbiniekiem, kas strada nestandarta
darba laiku” pétjjuma veik3ana. SIA ,Projektu un kvalitates vadiba”, 2017.

12 Stkaka informacija par projekta partrauksanas iemesliem: leks$gjais zinojums par eksperimenta otras
fazes rezultatiem. Projekta ,Elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasana darbiniekiem, kas
strada nestandarta darba laiku” pétijjuma veiksana. SIA ,Projektu un kvalitates vadiba”, 2017.



e viena Latvijas Gaisa satiksmes darbiniece vispirms nekvalitativi aizpildija anketu
(testos noradot, ka nekas neesot mainijies kops iepriek$éjas aizpildes reizes), péc tam
ar vinu ilgstosi bija problematiski sazinaties (tai skaita vina atradas slimnica), bet, kad
tas kluva iesp&jams, no otras fazes nosléguma anketas aizpildes vairs nebija jégas, jo
projekts vinai jau bija beidzies; pétnieki izlema vinas nekvalitativi aizpildito anketu

analizé neizmantot.

Tadéjadi no 7 eksperimentalas grupas dalibniekiem, kas aizpildija anketas projekta pirmas
fazes beigas, bet nav ieklautas $aja analizé, 2 partrauca darba attiectbas ar konkréto darba
devéju, bet 5 lIidzdaltbu pétijuma partraukusi citu iemeslu dé|. Apkopota veida informacija par

eksperimentalas grupas dalibnieku skaita dinamiku atspogulota 2.1.tabula.

Kontroles grupa - t.i., kontroles grupas uznémumu dalibnieki, ar kuriem pétnieki fazes
sakuma kontaktéjas vai centas kontaktéties, lai vienotos par anketas aizpildi - kopskaita veido
193 personas. No Siem 193 cilvékiem izdevas sazinaties ar 155 13, tacu korekti aizpilditas un
pétljluma izmantotas anketas pétnieki pirmas fazes sakuma sanéma no 119 kontroles grupas
dalibniekiem, un tas visas tika ieklautas sakotné&ja analizé. Pirmas fazes nosléguma no Siem

119 kontroles grupas dalibniekiem anketas aizpildija un analizeé tika iek|auti 103 14,

Eksperimenta otras fazes beigas no 31 103 dalibnieka anketas neaizpildija 8 kontroles grupas
dalibnieki, tadéjadi kontroles grupas lielums sarucis Iidz 95 cilveékiem. Konkréti iemesli, kapéc

anketas netika aizpilditas bija sadi:

e tris projekta dalibnieki bija partraukusi darba attiecibas:
o bijust P.Stradina slimnicas darbiniece noradija, ka tagad strada arzemes;
o bijusais Grifs AG darbinieks pétniekiem ming&ja, ka atradis iespé&ju citur stradat
mazaku stundu skaitu, turklat standarta darba laika;
o bijusi Latvijas Pasta darbiniece savukart noradija, ka, ta ka bérns uzsacis
macibas pirmaja klasé, vins japavada uz skolu un jaiznem no turienes, vinai
Latvijas Pasta piedavatais darba laiks vairs neder;

e divas projekta dalibnieces - viena no P.Stradina slimnicas, otra no Latvijas Pasta -
pétniekiem otras fazes nosléguma noradija, ka vairs nav ieinteresétas piedalities
projekta;

e divas projekta daltbnieces - viena no Maxima, otra no Latvijas Pasta - devas bérna
kopsSanas atvalinajuma, tadéjadi vairs neatbilda projekta nosacijumiem;

e ar vienu Latvijas Pasta darbinieci pétniekiem otras fazes nosléguma sazinaties vairs

neizdevas, tadéjadi tika pienemts IEmums partraukt vinas ltidzdaltbu projekta.

13 Sikaka informacija: leksgjais zinojums par eksperimenta pirmas fazes rezultatiem. Projekta ,Elastiga
bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodroSinasana darbiniekiem, kas strada nestandarta darba laiku”
pétijuma veiksana. SIA ,Projektu un kvalitates vadiba”, 2017.

14 Stkaka informacija par projekta partraukSanas iemesliem: lek$é&jais zinojums par eksperimenta otras
fazes rezultatiem. Projekta ,Elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasana darbiniekiem, kas
strada nestandarta darba laiku” pétijjuma veiksana. SIA ,Projektu un kvalitates vadiba”, 2017.
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2.1.tabula. Informacija par eksperimentalas grupas dalibnieku statusu saistiba ar lidzdalibu pétijuma

Pirmaja faze projektu

Otraja fazé projektu

_ Projektu Pirmo fazi = v Otro fazi - v Projektu partraukusie KOPA
Darbibas _ . L. partraukusie - partraukusie
sféra Uznemums uzsak.uso pabel.guso Partraukusi Cits pabel_guso Partraukusi Cits Partraukusi Cits
skaits skaits L . skaits L . o .
darba attiecibas | iemesls darba attiecibas | iemesls | darba attiecibas iemesls
Valmieras stikla Skiedra 10 7 3 7 3
B+C+D+E | PET Baltija 2 2 2
CUBIES 1 1 1
F Bromus 2 2 2
Lido 5 5 4 1 1
Rimi 3 1 2 1 2
G+l Jelgavas augli 1 1 1
Aragats 1 1 1
Kolonade. Musu stasti 1 1 1
AirBaltic 20 19 1 19 1
Lidosta "Riga" 18 18 16 2 2
H+J Rigas Satiksme 16 15 1 15 1
Latvijas gaisa satiksme 15 14 1 13 1 1 1
LMT 2 2 1 1 1
ArtSmart 1 1 1
K+L+M+N | Eko Studio 1 1 1
Swedbank 1 1 1
o VUGD 17 15 2 14 1 3
Valsts policija 1 1 1
NMPD 3 1 1 1 1 1 1
Rigas pasvaldibas BJC 2 2 2
o Dzemdibu nams 1 1 1
Jelgavas slimnica 1 0 1 1
Latvijas koncerti 4 4 3 1 1
R+S+T+U | Jaunais Rigas teatris 3 3 3
Nacionalais teatris 2 2 2
KOPA 134 121 5 8 114 2 5 7 13




2.2.tabula. Informdcija par kontroles grupas dalibnieku statusu saistiba ar lidzdalibu pétijuma

Pirmaja faze projektu

Otraja faze projektu

_ Projektu Pirmo fazi - v Otro fazi - v Projektu partraukusie KOPA
Darbibas _ . C partraukusie L partraukusie
_ Uznémums uzsakuso | pabeiguso - = - pabeiguso - o - = o "
sféra . . Partraukusi Cits . Partraukusi Cits Partraukusi Cits
skaits skaits . . skaits . . .o .
darba attiecibas | iemesls darba attiecibas | iemesls | darba attiecibas iemesls
G+l Maxima 14 13 1 12 1 2
HJ Latvijas Pasts 23 21 2 17 1 3 3 3
DHL 1 1 1
Grifs AG 32 30 2 29 1 2
K+L+M+N | Runway 1 0 1 1
Sixt 1 0 1 1
o Jelgavas Pasvaldibas policija 4 3 1 3 1
SIVA 4 4 4
P Baltijas Starptautiska akadémija 5 4 1 4 1
RISEBA 3 3 3
Q P.Stradina slimnica 22 15 4 3 13 1 1 5 4
Vidzemes slimnica 3 3 3
R4S+T+U Valmle[a? D.rallnaf teatris 4 4 4
Nacionala biblioteka 2 2 2
KOPA 119 103 9 7 95 3 5 11 12
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Tadéjadi no 8 kontroles grupas daltbniekiem, kas aizpildija anketas pirmas fazes beigas, bet
nav ieklauti Saja analizé, 3 partrauca darba attiecibas ar konkréto darba devéju, bet 5
[idzdaltbu pétijuma partraukusi citu iemeslu dé|. Apkopota veida informacija par kontroles
grupas dalibnieku skaita dinamiku atspogulota 2.2.tabula.

Talakaja analizé iek|auta informacija par tiem 114 eksperimentalas grupas dalibniekiem un

tiem 95 kontroles darbiniekiem, kas:

e kvalitativi aizpildijusi otras fazes nosléguma anketas;
e joprojam strada nestandarta darbalaiku pie darba devéjiem, kuri piedalas projekta;

e dZzivo kopa ar bérniem, kas, projektu uzsakot, nebija vecaki par 7 gadiem.

Tas nozimé, ka, referéjot uz eksperimentalo vai kontroles grupu, runa ir par attiecigi 114
eksperimentalas vai 95 kontroles grupas dalibniekiem, nevis plasaku personu loku (piemé&ram,
tiem, kuri tika attiecinati uz eksperimentalo vai kontroles grupu fazes sakuma). Tadé&jadi ari
datos, kas sniegti Sobrid, un tiem, kas tika sniegti zipojumos ,lek$&jais zinojums par
eksperimenta pirmas fazes rezultatiem” un ,lekS&jais zinojums par eksperimenta otras fazes
rezultatiem”, ir atSkiribas - ieprieks tika salidzinati 134 eksperimentalas grupas dalibnieki ar
119 kontroles grupas dalibniekiem, vélak 121 eksperimentalas grupas daltbnieks ar 103
kontroles grupas dalibniekiem, bet Sobrid, kur nav noradits citadi's, tiek salidzinati 114

eksperimentalas grupas daltbnieki ar 95 kontroles grupas daltbniekiem.

15 ApaksSnodala 2.2. galvenokart ievérots cits princips - salidzinati visi konkrétaja mérijjuma piedalijusies
pétijuma dalibnieki, jo ta veltita projekta dalibnieku demografiskajam raksturojumam, tadéjadi tai
jakonstaté art iespéjamas izmainas, kas var notikt, mainoties daltbnieku sastavam.



2.2. Otro fazi pabeiguso projekta dalibnieku sociali
demografiskais raksturojums

Eksperimentalas un kontroles grupas sadalljums péc sociali demografiskajam pazimém no ta
sadaljjuma, kads tika konstatéts iepriekS&jo mérijjumu rezultata, atSkiras nedaudz - nevar
apgalvot, ka to dalitbnieku aizieSana, kas projektu pameta, ir izraisijusi kadas nozimigas
parmainas pastavosajas grupu struktdru atskirtbas. Tomér zinama dinamika ir novérojama péc

virknes sociali demografisko pazimju.

Vispirms jamin, ka projektu biezak pamet sievietes. No eksperimentalas grupas pirmas fazes
gaita aizgajusas 9 sievietes un 4 virieSi, bet no kontroles - 13 sievietes un 3 virieSi. Tapat
disproporcija dzimumu starpa attieciba uz projekta pamesanu konstatéjama ari otras fazes
gaita - to pametusas 5 sievietes un 2 virieSi no eksperimentalas grupas, ka art 7 sievietes un 1
virietis no kontroles grupas. Lidz ar to sievieSu Tpatsvars nedaudz pakapeniski samazinas gan
eksperimentalaja, gan kontroles grupa (sk. 2.1.attélu). Pa dalai tas saistams ar dalas sievieSu
aizieSanu bérnu kopsanas atvalinajuma, tomér tikai $adi dzimumu proporciju mainu abas

pétijuma grupas skaidrot nav iespéjams.
2.1.attels. Eksperimentalas un kontroles grupas dzimumu proporcijas

M Sievietes Viriesi

Sakuma (n=134) » 48%
Pirmas fazes beigas (n=121) m 49%
Otras fazes beigas (n=114) _{_ 50%
sakums (n-119) G 33%
Pirmas fazes beigas (n=103) m 35%
Otras fazes beigas (n=95) m 37%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eksperimentala
grupa

Kontroles
grupa

V&l viens no iemesliem dzimumu proporciju mainai - vismaz eksperimentalaja grupa -
skaidrojams ar to, ka vecaku, kuri audzina bérnus vieni, statusa biezak ir sievietes. Un

samazinas art $1s kategorijas Tpatsvars.

Ka jau iepriek3€jos pétijuma zinojumos bija konstatéts, viena no specifiskajam mérkgrupam,
kurai pakalpojums ir Tpasi nepiecieSams, ir tie vecaki, kuri bérnus audzina vieni. Tas veicinaja
STs grupas pastiprinatu interesi par projekta ietveros piedavato pakalpojumu, tadéjadi ST grupa
bija plasak parstavéta eksperimentalaja grupa (sk. 2.2. un 2.3.attélu) - neatkarigi no ta, vai ar
personam, kas audzina bérnus vieni, saprotam vienigo pieauguso gimené vai ari cilvéku, kas
dzivo kopa ar bérnu un citiem pieaugusajiem, pieméram, saviem vecakiem, tacu bez

dzivesbiedra.

Tac¢u 3obrid konstatéjam, ka disproporcija starp grupam Jimenés, kurds ir tikai viens

pieaugusais, ir izlidzinajusies, bet gimenu Tpatsvars, kur pétijuma dalibniekam nav
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dzivesbiedra, taCu ir cits pieaugusais, kontroles grupa pat kluvis augstaks neka
eksperimentalaja.

2.2.atteéls. Vienigo gimenes pieauguso ipatsvars eksperimentadlaja un
kontroles grupa

M Vienigie pieaugusie majsaimniecibas, kuras ir bérni
Majsaimniecibas ir vél citi pieaugusie

3 sakuma (n=134) m 86%
g
£ S Ppirmas fazes beigas (n=121) @ 88%
q;»_ ey
L Otras fazes beigas (n=114) FM 90%
" Sakuma (n=119) an 90%
S8
5 S Pirmas fazes beigas (n=103) 0 90%
S &
~

Otras fazes beigas (n=95) m 89%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2.3.attéls. Vecaku, kas nedzivo kopa ar laulato vai partneri, ipatsvars
eksperimentalaja un kontroles grupa

W Nedzivo kopa ar laulato/partneri
Dzivo kopa ar laulato/partneri

S Sakuma (n=134) 82%
2z
£ 5 Pirmas fazes beigas (n=121) w 84%
’g,_ &
s Otras fazes beigas (n=114) w 88%
Sakuma (n=119) m 86%

o
° 38 . . .
5 S Pirmas fazes beigas (n=103) 85%
S ®
~

Otras fazes beigas (n=95) m 84%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vesela virkne notikuSo parmainu abu pirmo projekta faZzu gaita veicina eksperimentalas

grupas Tpatsvara samazinasanos starp projekta daltbniekiem, kas audzina bérnus vieni:

e viena eksperimentalas grupas dalibniece pirmas fazes beigas, bet vél divas otras fazes
beigas noradija, ka tagad dzivo kopa ar dzivesbiedru;

e viena kontroles grupas dalibniece otras fazes beigas noradijusi, ka vina vairs nedzivo
kopa ar dzivesbiedru;

e viena eksperimentalas grupas dalibniece pirmas fazes gaita aizgajusi no darbavietas
un parcélusies uz citu pilsétu;

e cita eksperimentalas grupas dalibniece aizgajusi no darbavietas otras fazes gaita,
motivéjot to ar konfliktu ar darba devéju;

e viena eksperimentalas grupas dalibniece pirmas fazes gaita radusi citu bérnu

pieskatiSanas veidu, mainot dzivesvietu, un aizgajusi no projekta;
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e viena eksperimentalas grupas dalibniece otras fazes gaita partrauca projektu, jo tagad
ir nodarbinata standarta darba laika pie ta pasa darba devéja;

e vienai eksperimentalas grupas dalibniecei lilgumu partrauca aukle, bet jaunu aukli
atrast neizdevas;

e divi no eksperimentalas grupas dalibnieki, kas strada Valmieras stikla Skiedra, bija
noslégusi ligumu ar bérnudarzu, tacu reali pakalpojumu neizmantoja, tadéjadi sevi
par projekta dalibniekiem neuzskata - abi neaizpildija jau pirmas fazes nosléguma
anketu.

Pret€ji virzitu parmainu - tadu, kas veicina eksperimentalas grupas Tpatsvara pieaugumu - bijis

mazak:

e divas kontroles grupas dalibnieces pirmas fazes gaita pametusas darbavietu - viena
no vinam pétniekiem skaidri noradijusi, ka tas darits, jo nav bijis iesp&jams savienot
darbu ar bérna apripi;

e viena kontroles grupas dalibniece otras fazes beigas noradija, ka vinai vairs nav
intereses aizpildtt anketu.

Sis parmainas nekada zina neliecina, ka cilvékiem, kas audzina bérnus vieni, pakalpojums
nebltu TpaSi nepiecieSams, tacu liecina, ka cilvéki $Sada situacija paraléli meklé arT citus
risinajumus - citu dzivesbiedru, citu darbavietu, citu darba laiku. Kontroles grupa to biezak
darijusi, iesaistot citus radiniekus bérnu pieskatisana (sk. pieauguma tendenci vecakiem, kas
nedzivo kopa ar laulato kontroles grupa 2.3.attéla). Tapat kontroles grupai biezak ir tads
atspaids ka bérnudarzs, tadéjadi armT motivacijas meklét citus risinajumus var bat mazak.
Eksperimentalas grupas situacija bijusi problematiskaka, tadé&jadi arT risinajumi atrasti biezak
un tie bijusi radikalaki.

2.4.atteéls. Bérnudarzu pakalpojumu izmantosanas dinamika eksperimentadlds

(n=114) un kontroles (n=95) grupas dalibnieku bérniem

S 6ménesus pirms 47% Pasvaldibas bérnudarzs
2 ; o
oo projekta 19% M Privats bérnudarzs
E
s L s o= 57%
é Pirmas fazes laika e 19%
é— 61%
2 =c 3 La o
2 Otras fazes laika e 6%
6 ménesus pirms 74%
s projekta N 16%
=}
&
» . . 75%
% Pirmas fazes laika e 2%
<
N e s 77%
Otras fazes laika F 3%
0
T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ka jau tika minéts augstak, kontroles grupai biezak ir tads atspaids ka bérnudarzs - vismaz
standarta darba laika. Tiesa, arm eksperimentalas grupas dalibniekiem arvien biezak $ada

iespéja paradas, tomér ta vél ir patalu no kontroles grupas raditajiem - otras fazes beigas
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eksperimentalaja grupa pasvaldibas bérnudarzs bija 61% projekta dalitbnieku, bet kontroles
grupa - 77% (sk. 2.4.attélu). Lidz ar vietu sanemsanu pasvaldibas bérnudarza mazinas privato

bérnudarzu izmantosanas biezums.

Dabiska procesu dinamika novérojama attiectba uz dalibnieku vecumu, vinu bérnu vecumu un
skaitu. 2.5.attéla atspogulotas dalibnieku vecumu izmainas projekta gaita. Nevar apgalvot, ka
projekta daltbnieku vecumu sadalijumu bitu pamanami ietekméjusi dalas projekta daltbnieku
[idzdaltbas partrauksSana. Varam novérot dabisku novecosanas procesu - jaunako vecumgrupu

Tpatsvara mazinasanos un vecako vecumgrupu Tpatsvara pieaugumu.

2.5.attels. Eksperimentalas un kontroles grupas dalibnieku sadalijums péc vecuma

W Lidz 24 gadiem 25-29gadi M30-34gadi MW34-39gadi W40 gadi un vairak
5 sakuma (n=134) [ 21%
c
% § Pirmas fazes beigas (n=121) _ 21%
v oo
ﬁ_,% Otras fazes beigas (n=114) _ 18% 39% 25%
] sakuma (n=119) [ 23%
(3]
% g; Pirmas fazes beigas (n=103) &l% 21%
s fares beigas (n=05) T0 21

O:% ZOI% 4(;% 60I% 8(;% 10I0%

Ir novérojams projekta daltbnieku bérnu skaita pieaugums (sk. 2.6.attélu), kas skar abas
grupas. Seit skaidrojums vispirmam kartam saistas ar projektu pametu3ajiem, kuriem ir
augstaks bérnu skaits neka palikusajiem. Tapat fazes gaita viena eksperimentalas grupas
daltbnieka dzivesbiedrei piedzimis bérns, bet neviens, kuram pirmas fazes beigas bija 18
gadu, otras fazes beigas nav atziméts ka 19-gadigs.

2.6.attels. Eksperimentdlas un kontroles grupas dalibnieku sadalijums péc bérnu skaita

M Viens Divi H Tris un vairak

sakoma (n=134) TR 37%

Pirmas fazes beigas (n=121) ” 38%
Otras fzes beigas (n=114) GG T/ S—_ 30%
sakums (n=110) IR 36%

Pirmas fazes beigas (n=103) -_ 37%
Otras fazes beigas (n=95) 36%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eksperimentala
grupa

Kontroles
grupa
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Lidzigas dabiskas pieauguma tendences attiecas uz jaunako bérnu vidéjo vecumu -
eksperimentalajai grupai tas otras fazes gaita pieaudzis no 2,7 Iidz 2,8, bet kontroles grupai

no 3,3 lidz 3,5 16. Stkaks atspogulojums par vecuma izmainas shiegts 2.7.attéla.

2.7.attels. Eksperimentalas (n=114) un kontroles (n=95) grupas dalibnieku bérnu

(lidz 7 gadu'? vecumam ieskaitot) vecuma dinamika

Sakuma
50 -
40 Eksperimentala grupa (151 bérns)
40 36 M Kontroles grupa (120 bérni)
30 -
* 18 21 21 18 18
20 1 14 16 14
0 - T T T T T T T ._\
0 1 2 3 4 5 6 7

Bérnu vecums (pilni gadi)

Pirmas fazes beigas

50 -+

40 37 Eksperimentala grupa (152 bérni)
40 7 M Kontroles grupa (122 bérni)
30 -

20 20 20
18
20 - 13 14 16 17 13 16
9 10
0 - T T T T T T T
0 2 3 4 5 6 7

Bérnu vecums (pilni gadi)

Otras fazes beigas

50 -+
41 Eksperimentala grupa (150 bérni)
40 7 30 M Kontroles grupa (123 bérni)
30 - 27
21 21 20
19
20 - 16 15
13
0 10 g 12 12
. 1 B :
0 _ T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 6 7

Bérnu vecums (pilni gadi)

16 Aprékini par vidéjo vecumu abu faZzu nosléguma Seit veikti no tiem pétijjuma dalibniekiem, kas
pabeigusi 2.fazi. Eksperimentalajai grupai niecigais vecuma pieaugums skaidrojams vispirmam kartam ar
to, ka piedzimis viens bérns. P&tnieki apzinas, ka dala pé&tljjuma dalibnieku nav atzimé&jusi bérnu vecuma
izmainas, jo Sis jautajums viniem anketa paradas aizpildita veida ar iepriek$&jiem datiem un ligumu veikt
korekcijas. Lidz ar to treSas fazes nosléguma visiem tiem pétijuma dalibniekiem, kas vispar nebija
mainijudi noradito vecumu nevienam no gimenes locekliem (pie 10 méneSiem) tika Tpasi parvaicats, vai
kadam tomér nav mainijies vecums. Tiesa, subjektivi novérojumi Sobrid liecina, ka attiectba uz bérnu
vecumu sniegtas atbildes ir ripigakas, neka attieciba uz pieaugusSo vecumu, un ari atbildes tajas tiek
nomainitas biezak.

17 Grafika atspogulotas zinas ari par 7 gadus veciem bérniem, kas bija pétijuma dalibnieku gimenés
(vecums bridi, kad vinu vecaki uzsaka lidzdalibu pétijuma), tomér bez viniem attiecigajas gimenés bija ari
jaunaki bérni. Kontroles grupas dalibnieki, ja viniem nebija jaunaku bérnu par to, kam apritéjusi 7 gadi
projekta darbibas laika, turpinaja anketu aizpildi.

18



Varam vérot, ka modalais intervals eksperimentalajai grupai gan joprojam ir 3 gadi, tomér
ievérojami samazinajies par So vecumu jaunaku bérnu Tpatsvars. Kontroles grupa izteiktas
modas nav, kas arl saprotams - daltbnieki gan abas grupas tika rekrutéti péc atbilstibas
noteiktiem kritérijiem, tomér eksperimentalaja grupa tos papildindja gataviba izmantot
pakalpojumu, bet kontroles grupa vienigi gataviba aizpildit anketu. Pakalpojuma
nepiecieSamiba un gataviba to izmantot tomér visai cieSi saistas ar periodu, kamér nav

pieejami bérnudarza pakalpojumi.

Izvértéjot atSkiribas péc uznémumu TpasSuma formas (sk.2.8.attélu), konstatéjams, ka
eksperimentalaja grupa otras fazes gaita batiba nav mainijusies, bet kontroles grupa
novérojams privatu uznémumu Tpatsvara pieaugums - no 8 projektu pametusajiem kontroles
grupas darbiniekiem 6 ir no sabiedriska Tpasuma uznémumiem (4 no Latvijas Pasta, 2 no
P.Stradina slimnicas).

2.8.atteéls. Eksperimentalas un kontroles grupas dalibnieku sadalijums péc
uznémumu ipasuma formas

M Sabiedriskais Tpasums Privatipasums

Sakuma (n=134) “ 23%
pimas fazes beigas (n=121) GG A 71%
Otras fazes beigas (n=114) -_ 21%
sakums (n=119) NS TN 48%
Pirmas fazes beigas (n=103) __ 50%
Otras fazes beigas (n=95) 52%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eksperimentala
grupa

Kontroles
grupa

2.9.attéls apkopota veida raksturo projekta daltbnieku sadalljumu pa uznémumu darbibas
sféram (izvérsti ST pati informacija sniegta 2.1. un 2.2.tabulad). Izmainas, salidzinot ar situaciju
projekta sakuma, ir 4% robezas. Kontroles grupas struktiru galvenokart dikté Ccetru
uznémumu - Maximas, Latvijas Pasta, Grifs AG un P.Stradina slimnicas - parstavétas nozares,

jo kopa tie nodrosSinaja 71 kontroles grupas daltbniekus no 95.

Kopiga pazime visiem Siem uznémumiem ir salidzinoSi zems atalgojums nestandarta darba
laika stradajosajiem, ko nevar sacit par visiem parstavétakajiem eksperimentalas grupas
uznémumiem. Tas var ietekmét apmierinatibas ar atalgojumu atskirtbas, ja salidzina
eksperimentalo un kontroles grupu. No tiem 9 kontroles grupas dalibniekiem, kas projektu
pametusi pirmas fazes gaita, nomainot darbavietu, 8 ir no Siem Cetriem uznémumiem. Otras
fazes gaita tadi ir visi tris kontroles grupu pametusie, kas nomainijusi darbavietu. Visbatiskak
otras fazes gaita izmainijusies nozaru grupas H-+J (transports un uzglabasana, informacijas un
komunikaciju pakalpojumi) parstavnieciba, jo projektu pametusas 4 Latvijas Pasta darbinieces,
bet kopuma - Q nozares parstavnieciba, kas vispirmam kartam saistas ar darbinieku mainibu

P.Stradina slimnica.
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2.9.attels. Eksperimentalas un kontroles grupas nodarbindatibas sféras'8

W B+C+D+E F HEG+H HH+) BEK+L+M+N EO EP HQ BER+S+T+U

g sakuma (n=134) 8% 53% 14%
&

E

10

§ Pirmas fazes beigas (n=121) [l LG 56% 13%
g

% Otras fazes beigas (n=114) 7% 56% 3% 13%
. sakuma (n=119) % ax  EA
o

=]

&

w . = = .=

o Pirmas fazes beigas (n=103
g gas (n=103) 7% 6
=

c

o

pv4

Otras fazes beigas (n=95)

% wx B8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eksperimentalaja grupa proporciju izmainas ir pavisam vaji izteiktas. Cetriem no pieciem
uznémumiem, kas projekta pirmas fazes beigas parstavéti ar vismaz 10 darbiniekiem -

Latvijas Gaisa satiksmei, AirBaltic, lidostai ,RTga” un Rigas Satiksmei - ir [idziga darbibas sféra

18 Nozaru klasifikacija atbilstosa NACE2 (nozaru apvienojums atbilstosi CSP izmantotajam situacijas, kad
izlase ir nepietiekama katras nozares apskatisanai atseviski):

A Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba

B leguves ripnieciba un karjeru izstrade

C Apstrades rapnieciba

D Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicioné3ana
E Udens apgade; notekiidenu, atkritumu apsaimnieko3ana un sanacija

F Blvnieciba

G Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts
| Izmitinasana un &dinasanas pakalpojumi

H Transports un uzglabasana
J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

K Finansu un apdroSinasanas darbibas

L Operacijas ar nekustamo Tpasumu

M Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi
N Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba

O Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana

P 1zglitiba

Q Veseliba un sociala apripe

R Maksla, izklaide un atpita

S Citi pakalpojumi

T Majsaimniecibu ka darba devéju darbiba; paspatérina precu razosana un
pakalpojumu sniegSana individualajas majsaimniecibas

U Arpusteritoridlo organizaciju un institliciju darbiba
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H+J (transports un uzglabasana, informacijas un komunikaciju pakalpojumi). Tomér projektu
pametusie Sos uznémumus parstav aptuveni tada pat proporcija ka atlikusie, tadéjadi grafiski

izmainas gandriz nav pamanamas.

2.10.atteéls. Eksperimentadlds un kontroles grupas dalibnieku sadalijums péc
ienemamajiem amatiem

M 1 Vaditaji
2 Vecakie specialisti
M 3 Specialisti
M 4 Kalpotaji
M 5 Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki
| 7 Kvalificéti stradnieki un amatnieki
[ 8 lekartu un masinu operatori un izstradajumu montieri
[ 9 Vienkarsas profesijas

© sakuma (n=134) p 13% 17% 4% 40% C13% 4%
% ©
E S Pirmas fazes beigas (n=121) #% PN 17% 5% 40%  LERETANT
é_ oo
w Otras fazes beigas (n=114) p 12% 17% 4% 40% 3%
Sakuma (n=119) F 27% 9% 18% 33%

§ ©
%g Pirmas fazes beigas (n=103) p 28% 8% 17% 35%
b4

Ot e beigas (v-95) Fm s T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2.11.attéls. Eksperimentadlds un kontroles grupas dalibnieku sadalijums péc
izglitibas limena

ArT amatu grupu daljjuma (sk. 2.10.attélu) eksperimentalaja grupam pamanamu izmainu lidz
ar dalas darbinieku aizieSanu no projekta nav, kamér kontroles grupa varam konstatét
kalpotaju Tpatsvara samazinasanos, ka ari pakalpojumu un tirdzniecibas dalibnieku Tpatsvara
pieaugumu. Ja Tpatsvara pieaugums $aja gadijuma nav tiesa veida izskaidrojams, jo izriet no

dinamikas (projekta pamesSanas) citas amatu grupas, tad kalpotaju gadijuma skaidrojums

21

M Nepabeigta pamatizglitiba Pamatizglitiba
W Vidéja visparéja izglitiba W Vidéja profesionala izglitiba
B Nepabeigta augstaka izglitiba M Augstaka izglitiba
:ng Sakuma (n=134) B%ELA 25% 16% 47%
<
2 3
S > Pirmas fazes beigas (n=121) BY%EFA 24% 17% 47%
g )
1%}
o Otras fazes beigas (n=114) 8% 26% 18% 46%
Sakuma (n=119) F 8% 14% 16% 18% 42%
L g
g g’ Pirmas fazes beigas (n=103) _ 9% 15% 17% 16% 43%
oo
N
Otras fazes beigas (n=95) _ 7% 14% 17% 16% 44%
0% 20% 40% 60% 80% 100%



saistas ar to, ka no projektu otras fazes gaita pametusajiem 8 kontroles grupas dalibniekiem
puse bija no Latvijas Pasta, respektivi, kalpotaji.

Péc izglititbas Iimena nozimigas izmainas dalibnieku struktira projekta gaita konstatét
nevaram. Ja ari ir pamanamas kadas izmainas 2% robezas attieciba pret pirmas fazes beigam
vai projekta sakumu, tad likumsakaribas tajas un tad&jadi art varbatibu, ka tas varétu ietekmét
pétijuma rezultatus, konstatét nevaram.

22



3.APMIERINATIBA AR DARBU UN NO TAS IZRIETOSAS RICIBAS
UN PLANI

Kopéja tendence, kas konstatéjama darba tirgl pétijuma dalibnieku vida ir parliecibas
pieaugums par savam iespéjam darba tirgd kopuma (sk. 3.1.attélu), ka art parliecibas

mazinasanas par savam palikSanas iespé&jam konkrétaja darbavieta (sk. 3.2.attélu).

Lai arT konstatétas tendences ir pretéjas, tomér starp atbildém uz apgalvojumiem saglabajas
korelacija - tie pétijjuma daltbnieki, kas biezak sniedz pozitivas atbildes uz vienu, pozitivas
atbildes sniedz arT uz otru. Nevar izslégt, ka izmainas atbildés uz apgalvojumu ”ST darbavieta
man bis arT nakotnég, ja es to vélésos” dala gadijumu tiek sniegtas nevis péc bitibas (tas ir,
par savu parliecibu saglabat darbavietu), bet, izejot no pédéjas apgalvojuma dalas ,ja es to
vélésos”, pienemot, ka, ja vairs nevélas, tad jaatbild noliedzoSi (uz Sadu iesp&jamibu tika
noradits darba devéju intervijas, kad pétnieki vinus iepazistindja ar pétijjuma sakotné&jiem
rezultatiem). Sobrid misu riciba nav cita skaidrojuma, kapéc vienlaikus pieaug parlieciba, ka
citur darbs bis, bet par to, ka esoSais darba devéjs saglabas darba attiecibas, parlieciba

mazinas.

Statistiski batiskas atSkirtbas parmainu dinamika starp eksperimentalo un kontroles grupu
konstatét nevaram, lai gan, vértéjot konkréti pédéjo mérijjumu, kontroles grupa par savu
drosStbu esosaja darbavieta (vai arT palikSanu taja, ja interpretéjam atbildes ta, ka noradits

ieprieksgja rindkopa) ir mazak parliecinata.

3.1.atteéls. Apgalvojumu ” Man bitu viegli atrast citu darbu, ja rastos tada
vajadziba” novértéjuma izmainas, salidzinot eksperimentdlo (n=114) un kontroles
(n=95) grupu

M Piekritu Drizak piekritu Drizak nepiekritu M Nepiekritu M Grati pateikt

©

o

S Sakuma 40% 18% 7% | 15%
oo

L“

10

é 1.fazes beigas 45% 19% 4% 11%
)

2 2.fazes beigas 46% 18% 5% 7%
X

w

©

S

= sakuma 46% 13%
3

o

5 1.fazes beigas 41% 13%
o

~

49% 12%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2.fazes beigas

Protams, interpretéjot Sis atbildes, janem vara, ka personas, kuras partrauc darba attiecibas
starp mérijumiem, pamet projektu un turpmak vairs aptaujatas netiek - Iidz ar to art 3.1. un

3.2. attéla nav atspogulotas to projekta dalibnieku atbildes projekta sakuma, kas 1.fazes gaita
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darbavietu pameta, ka arT to projekta dalibnieku atbildes 1.fazes beigas, kas to pasu izdarija

2.fazes gaita.

3.2.attéls. Apgalvojumu ”Si darbavieta man bils ari nakotné, ja es to vélésos”
novertéjuma izmainas, salidzinot eksperimentalo (n=114) un kontroles (n=95) grupu

M Piekritu Drizak piekritu Drizak nepiekritu Bl Nepiekritu M Grati pateikt

32% 3%
30%
38% Y. 4%

1.fazes beigas

2.fazes beigas

Eksperimentala grupa

35%
34% 6%

Sakuma

1.fazes beigas

Kontroles grupa

37% VA A% 8%

2.fazes beigas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lai padzilinati mérttu projekta daltbnieku apmierinatibu ar darbu, tika izmantots Pola Spektora
apmierinatibas ar darbu tests (JSS)'9, kas, lai arT Latvija agrak ir izmantots, tika adaptéts
projekta vajadzibam. Adaptacija ietvéra latvieSu un krievu versiju salidzinamibas
nodroSinasanu, ka ari kvalitativaku latvieSu valodas tulkojumu, salidzinot ar Ilidz Sim
pielietoto). JSS testa ir 36 apgalvojumi (visiem tiem ir vienads svars), kuri vérsti uz 9

raksturlielumiem (4 apgalvojumi katram raksturlielumam):

atalgojums;

e izaugsmes iespéjas;

e tiedais vaditajs;

e monetarie un nemonetarie papildus ieguvumi;

e atzintba par labu darbu;

e darba noteikumi un procediras;

o darba kolé&gi;

e darba saturs;

e komunikacija organizacijas ieksiené.
Testa tiek izmantota 6 punktu skala, tadéjadi minimalais punktu skaits viena raksturlieluma ir
4, bet maksimalais - 24, tomér Seit rezultati salidzinamibas labad atspoguloti procentos no

iespéjama maksimuma (t.i., 24 punkti viena skala dod 100%, bet 4 punkti - 0%).

Papildus testa rezultatiem, lai raksturotu situaciju ar darba devéja piedavatajiem papildus

labumiem darbavieta (kas tiesa veida papildina atbildes JSS skala ,Monetarie un nemonetarie

19 Job Satisfaction Survey, JSS Page. http://shell.cas.usf.edu/~pspector/scales/jsspag.html
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papildus ieguvumi”) Seit analizétas atbildes uz jautajumu, kur lGgts noradit, kadus papildus
labumus - koncentréjoties uz tadiem, kas orientéti uz darbiniekiem ar maziem bérniem -

darba devéjs nodrosina un kadus attiecigais darbinieks izmanto.

Testa rezultati (sk.3.3. attélu) parada apmierinatibas ar darbu kritumu gan eksperimentalaja,
gan kontroles grupa, kas tadéjadi visdrizak liecina par objektivam tendencém darba tirgi
kopuma. Tomér 2.eksperimenta fazes Ilaika kritums ir konstatéjams galvenokart

eksperimentalaja grupa.

No projekta iesaistTtajiem eksperimentalas grupas uznémumiem, no kuriem projekta ir vismaz
3 darbinieki, apmierinatibas ar darbu kritums konstatéjams Latvijas Gaisa satiksmes, Lido,
Jauna Rigas teatra, Latvijas koncertu, Rigas Satiksmes un lidostas ,Riga” darbinieku vidi, bet
apmierinatiba pieaugusi AirBaltic, VUGD20 un Valmieras Stikla Skiedras darbinieku vida.
Kontroles grupa uzpémumos, no kuriem projekta ir vismaz 3 darbinieki, apmierinatibas
kritums novérojams Vidzemes Slimnicas, Maxima, Grifs AG un P.Stradina slimnicas gadijuma,

bet citiem novérojams pieaugums.

Kritums nav viennozimigi saistams ar testa skalam, kas méra ieguvumus no darba
(atalgojumu, atzinibu, papildus ieguvumus), bet ir ar skalam, kas méra darba saturu un
procesu (darba kolégi, tiesais vaditajs, darba saturs, noteikumi un procediras) - 3ajas skalas

novértéjuma kritums konstatéjams gan eksperimentalajai, gan kontroles grupai.

Darba novértéjuma kritums ir saistams arl ar tadam pazimém ka negativas atbildes uz
apgalvojumu ,Man batu viegli atrast citu darbu, ja rastos tada vajadziba”, ka arT ar nestandarta

darba laika koncentrésanos vakara stundas.

Kopuma tadéjadi secinams, ka apmierinatibas kritums saistams ar darba saturu un apstakliem,
ka arm gratibam to nomaintt pret Iidzvértigu vai labaku (galvenokart dé| specifiskas
kvalifikacijas) - tomér, So uzsverot, nedrikst ignorét faktu, ka skalas ,Darba saturs”, ,TieSais
vaditajs” un ,Darba kolégi” joprojam ir ar visaugstakajiem novértéjumiem no visam skalam.
Saistiba ar darba laiku vakara stundas drizak Seit ir ka faktors, kas darbu raksturo, tomér no ta
atteikties uznémumos, kur konstatéjams neapmierinatibas pieaugums, nebdtu reali (iznemot

varbat vienigi veikalu tiklu ,Maxima”).

Atskirtbas izmainas 2.fazes gaita starp eksperimentalo un kontroles grupu JSS testa

rezultatos2! galvenokart raksturojamas ka:

1. to atsSkirtbu noniveléSanas, kadas tika konstatétas, salidzinot 1.fazes sakumu beigas -
tas sakams par skalam ,Atalgojums” un ,Atzintba par labu darbu”, ka arT par testa

kopéjo vértibu;

20 VUGD gadijuma varam vérot no kopéja vektora atskirigu tendenci kopuma, jo apmierinatibas ar darbu
raditdji pieaugusi gan pret sakuma mérijjumu, gan pret mérjjumu pirma posma beigas. Pozitivas izmainas

galvenokart konstatéjamas uz skalu “Atalgojums”, “lzaugsmes iespéjas”, ka ari, kas ir vél netipiskak uz
kopéja fona - uz skalas “Monetarie un nemonetarie papildus ieguvumi” rékina.

21 3.3.attéla gadijumi, kuriem japievérS uzmaniba, ieziméti ar bultam - sarkanas norada uz atSkiribam
vismaz pie 95% ticamibas Iimena, bet oranza - uz atSkiribam pie 90% ticamibas ITmena. Bultas attéla
ievietotas aiz ta posma rezultatu, uz kuru attiecas. Bultas ar smailiem galiem norada uz at3kiribu
pieaugumu, bet bultas ar noapalotiem galiem - uz atSkiribu samazinasanos.
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3.3.attéls. Spektora apmierindtibas ar darbu testa rezultati (procentos no maksimali iespéjamajiem), salidzinot eksperimentalas
(n=114) un kontroles (n=95) grupas sniegto atbilZu izmainas

Atalgojums lzaugsmes iespéjas TieSais vaditajs Monetarie un nemonetarie Atziniba par labu darbu
papildus ieguvumi
80% - 80% - 80% - 74% 70% 70% 80% - 80% -
70% - 70% - 70% - o 70% A 70% -
2% 71% 69%
60% - 60% - 60% - 7 60% - 37% 57% 5%,  60% - 56% 57% 56%
so% | 47% Ad% 48% 50% |  46% . 43%  50% - 50% - 50% | @0
o o % o o 47% o 52% 49% 49%
40% - o 2% aax 1 my A0% 40% - 46% 46% 6 40% -
30% - 39% 38% 30% - 30% - 30% 30% A
20% A 20% A 20% A 20% A 20% A
10% 10% - 10% A 10% - 10%
0% T T 0% T T 0% T T 0% T T 0% T T
Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes
beigas beigas beigas beigas beigas beigas beigas beigas beigas beigas
Darba noteikumi un Darba kolégi Darba saturs Komunikacija organizacijas KOPA
procediras ieksiene
0 - 0, - 0, - 770 [+ - 0, -
80% 80% 1% 2% so5 80% 5% % 759%  80% covs 80%
70% - 0% 70% - —_ 70% - 70% 66% 64% 70% - 62% 61% .
600 0, 0, ‘= 0 600
60% ) % 58% 60% - 70% 69% 67% 60% - 70% 69% 68% 60% - 6% oo o 60% - _°+§ A3
50% - 58% 57% s6%  50% - 50% - 50% - 50% - 58% 5697 56%
40% - 40% - 40% - 40% - 40% -
30% A 30% - 30% A 30% 30% -
20% - 20% - 20% - 20% 1 20% | == Eksperimentald grupa
10% - 10% - 10% - 10% - 10% - Kontroles grupa
0% T T 0% T T 0% T T 0% T T 0% T T
Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 .fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes
beigas beigas beigas beigas beigas beigas beigas beigas beigas beigas
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2. atskirtbu nonivelésanas starp eksperimentalo un kontroles grupu kopuma - tas
sakams par skalam ,Monetarie un nemonetarie papildus ieguvumi”22 un ,Komunikacija

organizacijas iekSiené” 23,

Vieniga skala, kur situacija ir mainijusies, vélak neatgriezoties izejas pozicijas, ir skala
szaugsmes iesp&jas” - tur novérojams kontroles grupas novértéjumu kritums,
eksperimentalas grupas novértéjumiem paliekot nemainigiem. Tiesa, vértéjumi Saja skal3,
salidzinot ar citam, kopuma ir viszemakie gan eksperimentalajai, gan kontroles grupai. Un nav
iesp&jams atrast tieSu saikni starp eksperimentalo intervenci un STm atSkirtbam.

Uz izmainam $aja skala nozimigu iespaidu idzigi ka iepriek$éja fazé atstajusas ,Grifs AG”
darbinieku atbildes. Tapat arT Latvijas Pasta darbinieku atbildés par vinu izaugsmes iesp&jam
novérojams kritums (ko nevar sacit par ,Maximas” darbinieku atbildém, kuras ieprieks bija
viens no nozimigakajiem céloniem, kapéc kontroles grupas atbildés par izaugsmes iesp&jam

darbavieta varéjam vérot kritumu).

Ta ka skala ,Monetarie un nemonetarie papildus ieguvumi”, uz kuru més attiecinam arl iespé&ju
sanemt pakalpojumu, novértéjumi eksperimentalas un kontroles grupas starpa izlidzinas,
apstiprinas iepriekséjas fazes rezultata secinatais, ka pétijjuma dalibnieki sanemto
pakalpojumu ka 3adu nemonetaru (bet, ja pakalpojumu sniedz gimenes loceklis, iespéjams,

arm monetaru) ,papildus labumu” neuztver.

leprieks to saistijam ar atSkirigam darba devéju un darba némeé&ju pozicijam attieciba pret Siem
papildus labumiem - darba devéji papildus labumus uztver ka nozimigu ieguldijumu
darbaspéka politika, un sagaida, ka tie dos atdevi, kamér darbinieki tos novérté nepietiekama
meéra, driz vien Sos papildus labumus jau uztverot ka paSsaprotamus. Tacu Sobrid varam
piebilst, ka projekta ietveros nodrosinatais pakalpojums visdrizak vienkarsi netiek saistits ar
darba devéja darbaspéka politiku, un, stingri nemot, ari nav tas sastavdala - pakalpojums tiek
nodrosSinats projekta ietvaros, bet nereti darba devéju piedalisanas projekta ir nevis vinu pasu,

bet darbinieku vai projekta organizatoru iniciativa.

Runajot par céloniem, kapéc eksperimentalas un kontroles grupas novértéjumi izlidzinas,
janorada, ka hipotéze par lidzmaksajumu ka nozimigu ietekmé&joSu faktoru neapstiprinas -
novértéjuma kritums batiski neatSkiras starp tiem darbiniekiem, kas l"dzmaksajumu veic (ar7)
pasi un tiem, kuru vieta to pilntba sedz darba devéjs. Drizak runa varétu bat par zinamu

pieradumu pie pakalpojuma un situacijas atgriesanos ieprieksgjas sliedés.

22 | oti ievérojams iespaids Seit ir Latvijas Gaisa satiksmes 14 darbinieku atbildém, kur vidé&jais kritums
skala ir 9,6%, salidzinot ar iepriek3&jo aizpildes reizi (zemaku novért&jumu no viniem Soreiz sniegusi 10
cilvéki, 1 saglabajis iepriek3&jo, bet 3 noradijusi labaku). Mazaks, taCu tomér iespaids ir ari 15 Rigas
Satiksmes darbiniekiem, kuru vidéjais novértéjuma kritums ir 3,3% (zemaku novértéjumu neka ieprieks
sniegusi 8 cilvéki, 3 atstajusi iepriekséjo, bet 4 noradijusi labaku). Pretéjas tendences kontroles grupa, kas
arm nodroSina novértéjumu satuvinasanos, ir galvenokart dé| Latvijas Pasta sniegtajam atbildém, kur
vérojams novértéjuma kapums par 3,2% (10 cilvéki Soreiz noradijusi labaku novértéjumu, bet 7 sliktaku).

23 Nozimigakais iespaids ir 15 Rigas Satiksmes darbinieku atbildém (novértéjuma kritums par 5,3%), 14
Latvijas Gaisa Satiksmes darbinieku atbildém (novértéjuma kritums par 5%) un 16 lidostas ,Riga”
darbinieku atbildem (novértéjuma kritums par 3,4%).
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Vértgjot konkrétu papildus labumu sanemsanas iespéjas eksperimentalaja un kontroles grupa
(sk.3.4.attélu), vieniga statistiski nozimiga atskiriba24 pieauguma izmainas pret 1.fazes
beigam konstatéjama kritérija ,Ir iesp&ja stradat elastigu darba laiku” - eksperimentala grupa
uz sadas iespéjas izmantoSanu norada biezak, bet kontroles grupa - retak.

3.4.attéls. Darba devéju nodrosindato labumu pastavésanas un izmantosanas
dinamika saskana ar eksperimentaldas (n=114) un kontroles (n=95) grupas sniegtajam

atbildéem (procentos no pétijuma dalibniekiem)?25
Ir iesp&ja panemt bérnu lidzi uz darbu Ir iesp€&ja izmantot bérna zidisanas partraukumu

M Izmanto Nodrosina M Izmanto Nodrosina

% 2 fazes beigas F412% ::_r; 2.fazes beigas 31%
2 g °g
£ 5 1fazesbeigas 10% £ 5 1fazesbeigas 29%
o W o oo
o o
R Sakuma 11% ) Sakuma 27%
w w
" 2 .fazes beigas 29% " 2 fazes beigas 25%
Qg L o
§ 5 1.fazes beigas 29% § g‘ 1.fazes beigas 25%
S S =
> sakuma 22% * sakuma 37120%
0% 15% 30% 45% 60% 75% 90% 0% 15% 30% 45% 60% 75% 90%
Ir iespé&ja stradat nepilnu slodzi Tiek rikoti gimenes pasakumi darbiniekiem ar bérniem
M Izmanto Nodrosina M Izmanto Nodrosina
::T; 2 .fazes beigas 40% ::T; 2 .fazes beigas 52%
5o 5o
E 5 1fazesbeigas 36% £ 5 1fazesbeigas 51%
o W o
o o
L Sakuma 38% 2 Sakuma 51%
w w
" 2 fazes beigas 54% " 2 .fazes beigas 55%
£ £
5 §' 1.fazes beigas 57% 5 g‘ 1.fazes beigas 60%
S o S
= ~ - -
59% Sakuma 53%
0% 15% 30% 45% 60% 75% 90% 0% 15% 30% 45% 60% 75% 90%
Tiek pieskirtas papildus brivdienas Ir iespéja stradat elastigu darba laiku
M Izmanto Nodrosina M Izmanto Nodrosina
:r_:; 2.fazes beigas 64% :T:; 2.fazes beigas 58%
E > 1.fazes beigas 63% £ > 1.fazes beigas
o % o &0
o o
< Sakuma 55% 2 Sakuma
w w
" 2.fazes beigas 35% " 2.fazes beigas 67%
QL 5 L o
£ S 1fazes beigas 41% £ S 1fazes beigas 69%
c 5 c 5
S S
* Sakuma 31% = Sakuma [{A67%
0% 15% 30% 45% 60% 75% 90% 0% 15% 30% 45% 60% 75% 90%

24 Nulles hipotéze t-testa, salidzinot pieauguma izmainas eksperimentalaja un kontroles grupa, iespéjas
nodrosinasanai neapstiprinas pie 90% ticamibas limena, bet izmantosanai - pie 95% ticamibas lTmena.

25 Var nesakrist ar darba devéja viedokli par to, vai $adi labumi uznémuma tiek nodrosinati vai né.
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Darba devéjs neiebilst pret prombdtni no darba bérna

Ir iespé€ja izvéléties atvalinajuma laiku
slimibas dé)

M Izmanto Nodrosina M Izmanto Nodrosina

Atskirtbas konstatéjamas arT apgalvojumos par to, vai iespéja tiek nodroSinata, tomér
dominéjosa tendence ir tada, ka kontroles grupa uznémumos, kur atalgojums ir zemaks,
iespéja gan tiek nodroSinata, tacu darbinieki norada, ka to izmanto retak (raksturigakais
piemérs - Latvijas Pasts, tacu arT Maxima, Grifs). Eksperimentalas grupas uznémumos savukart
sadas iespéjas nodrosSinasana uznémumos ar augstaku algu biezak nozimé art tas
izmantoSanu (raksturigakie pieméri - Latvijas Gaisa satiksme un Rigas Satiksme, mazaka méra
- lidosta ,Riga”). Sadas diferenciacijas padzilina$anas arf uzskatama par konstatétas tendences
céloni.

3.5.attels. Pasvertéjuma, vai slimibas un veselibas traucéjumi kaveé ikdienas darba

pienakumu izpildi, izmainas, salidzinot eksperimentadlo (n=114) un kontroles (n=95)

grupu

M Es neesmu slims, mans veselibas stavoklis netraucé veikt darbu
Varu veikt darbu, bet man ir stidzibas par veselibu
Varu stradat, bet nepiecieSams dazreiz mainit darba tempu vai darba metodi

Lai stradatu, nepiecieSams bieZi mainit darba tempu vai metodi
M Jitu, ka slimibas dé| varu stradat tikai dajJu no sava darba laika
M Uzskatu, ka nespéju stradat

Sakuma 16% 8% |

1.fazes beigas

18% 6%

15% 7% |

8% 2%l

2.fazes beigas

Eksperimentala grupa

Sakuma

©
o
=}
o
8 1fazes beigas 12% 13% N
o
€
o
¥ 2 .fazes beigas 9% 5%'
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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VeselTibas paSvértéjuma izmainas (sk.3.5.attélu) |auj konstatét statistiski batiskas atSkirtbas26

starp pédéjiem diviem mérijjumiem, tomér ta ka mérijjumi kontroles grupai pétijjuma sakuma

un 2.fazes beigas uzrada |oti lldzigus rezultatus, atSkiribas, kas konstatéjamas 1.fazes beigas

tomér visticamak uz likumsakarigam parmainam nenorada, bet, ja norada, tad runa ir par

atsevisku personu saslimsanu, kas uz vinu darbaspé&jam ilgtermina iespaidu neatstaj, tadéjadi

no talejoSiem secinajumiem par atSkirtbam grupu starpa Seit bitu jaatturas.

3.6.attels. Atbildes uz jautdjumu, vai, vértéjot savu veselibas stavokli, ir parlieciba,
ka péc 2 gadiem bis spéjigi veikt savu pasreizéjo darbu, izmainas, salidzinot

eksperimentalo (n=114) un kontroles (n=95) grupu

M J3, esmu parliecinats Varbat W Maz ticams, Saubos
©
Q.
2 12% |
oo
E
'S - -
€ 1.fazes beigas 22%
£
S
% 2.fazes beigas 15% ﬁ
© sakuma 20% [
o
>
)
‘é 1.fazes beigas 27%
[e]
<
(]
¥ 2.fazes beigas 31% I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

3.7.attels. Videja dienu skaita izmainas, cik aptuveni dienas ménesi darbinieki nav
bijusi darba savas slimibas dé], salidzinot tos eksperimentalas un kontroles grupas

dalibniekus, kas spéja atbildét uz jautdjumu

0 Sesi ménesi pirms projekta uzsaksanas (n=93) 0,68
<
2 3
£S5 Pirma faze (n=105) 0,92
)
3
o Otrafaze (n=102) 0,98
©
s
% SeSimeénesi pirms projekta uzsaksanas (n=85) 0,54
3
©° e
=] Pirma faze (n=82) 0,46
S
p4
Otrafaze (n=87) 0,93
0,0 0,4 0,8 1,2 1,6

Vizuali novérojamas tendences (sk. 3.6.attélu) kontroles grupai attieciba uz parliecibu par

savu veselibas stavokli perspektiva (kopS mérijjuma pétijjuma sakuma kontroles grupa

26 Nulles hipotéze t-testa, salidzinot pieauguma izmainas eksperimentalaja un kontroles grupa,
neapstiprinas pie 95% ticamibas limena.
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parliecinato par savu veselibu Tpatsvars mazinajies par 9%, bet eksperimentalaja grupa - par

4%) pagaidam statistiski batiskas atSkirtbas, salidzinot ar eksperimentalo grupu, neuzrada.

Lidz ar to mums nav pamata Sobrid runat par atSkirtbam veselibas paSvértéjuma vai

ekspektaciju zina starp eksperimentalo un kontroles grupu.

3.8.attels. Videja dienu skaita izmainas, cik aptuveni dienas ménesi darbinieki nav
bijusi darba bérna slimibas dél, salidzinot tos eksperimentalds un kontroles grupas

dalibniekus, kas spéja atbildeét uz jautajumu

w0 Sesiménesi pirms projekta uzsaksanas (n=98) 1,32
c
e 3
E 3 Pirma faze (n=101) 1,19
o ™
%
o Otrafaze (n=103) 1,09

©

s

% SesSimeénesi pirms projekta uzsaksanas (n=86) 1,22

3

©° s

E Pirma faze (n=91) 0,88

o

p4

Otrafaze (n=88) 0,97
0,0 0,4 0,8 1,2 1,6

Arm objektivaki indikatori2?, kas arT sniedz informaciju par projekta dalibnieku, ka art vigu
bérnu veseltbu (sk. 3.7. un 3.8.attélu), konkrétas un identificjamas tendences neuzrada. Ja
ieprieks tika secinats, ka kontroles grupa kopuma slimibas dé&| darbu kavé retak, tad otras
fazes gaita darba kavéjumu daudzums savas slimibas dg|

gandriz izlidzinajies ar

eksperimentalo grupu.

Kavéjumu bérnu slimibas d&| gan eksperimentalajai, gan kontroles grupai kopuma pirmaja un
otraja projekta fazé bijis mazak, salidzinot ar 6 méneSu periodu pirms projekta sakuma,
tomér ta ka tas skar abas grupas, tad drizak saistams ar to, ka bérni k|Gst vecaki, kas parasti
nozimé art mazaku noslimoto laiku, nevis ar projekta ietekmi.

27 Par objektiviem tos atzit pilniba nevaram. Atbildes sniedza projekta dalibnieki pasi, turklat katru reizi
par savadaku periodu - pétijjuma sakuma par 6 ménesiem pirms projekta uzsaksanas, péc 1.fazes par 3Sis
fazes periodu, kas ir 4 ménesi, bet péc otras fazes par tas periodu, kas ir 2 ménesi. Lai datus padaritu
salidzinamums, tika izmantots dalljums ar ménesu skaitu (katru reizi tadéjadi savadaku). Ja noraditais
laiks dalai p&tijjuma dalibnieku varétu bat bijis |oti aptuvens, tad Sadu matematisku manipulaciju rezultata
tas kluva vél aptuvenaks.
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4. GIMENES DZIVE NESTANDARTA DARBA LAIKA
STRADAJOSAJIEM VECAKIEM

4.1. Gimenes ikdienas dzives organizacija

Gimenes ikdienas dzives organizacijas mériSanai izmantots adaptéts FTRI28 tests. Testa
originala versija ietver 8 faktorus, bet adaptacijas gaitd divi no tiem apvienoti, tadéjadi,

nemainot testa jautajumu kopskaitu, tiek mériti 7 faktori:

e darbadienu un briva laika ieradumi;

e dzivesbiedru ieradumi;

e gimenes édienreizes;

e gimenes ieradumi saistiba ar radiniekiem;
e doSanas prom un atgrieSanas majas;

e ar disciplinu saistitie gimenes ieradumi;

e gimenes pienakumi.

Testa ir 32 apgalvojumi, kas aizpildttajam saprotama forma ir sadaliti starp minétajam dzives
sféram - t.i., dzives sféru nosaukumi anketa noradtti virs apgalvojumiem un ir aizpilditajam
zinami un saprotami. Jautajumu skaits, kas attiecas uz to vai citu sféru ir atSkirigs - no 2 lidz

12. Visi apgalvojumi ir pozitivi vérsti, un visiem tiem faktoru ieksiené ir vienads svars.

Katrs no apgalvojumiem izvértéjams divas skalas - atbilstiba gimenei un svarigums gimenei.

Atbilsttba mértta skala “atbilst”, “drizak atbilst”, “drizak neatbilst” un “neatbilst”, bet svarigums
meérits skala “loti svarigi”, “dalgji svarigi”, “nav svarigi” un “nav attiecinams”. Ja attiecigais
apgalvojums uz kadu individu nav attiecinams (pieméram, jautajums ir par pusaudziem, bet
gimené tadu nav), tad faktoru konkrétajam individam veido atlikusie apgalvojumi. Ja nav
attiecinams neviens no faktoru veidojosSajiem apgalvojumiem (piemé&ram, jautajumi par
,dzivesbiedru ieradumiem” vecakiem, kuri audzina bérnus vieni), tad arl pats faktors uz

konkréto individu netiek attiecinats.

Rezultati tika apstradati, apkopojot informaciju par katru no apgalvojumiem un faktoriem
kopuma, ieglstot atbilstibas un vajadzibu novértéjumu, kas izteikts procentos no maksimali
iespéjama. Atbilstibas gadijuma ,atbilst” deva 100%, ,drizak atbilst” - 66,7%, ,drizak neatbilst”
- 33,3%, bet ,neatbilst” - 0%. Svariguma gadijuma ,|oti svarigi” deva 100%, ,dal&ji svarigi” -
50%, ,nav svarigi” - 0%, bet ,neattiecas” noziméja, ka attiecigais apgalvojums nav nemams véra

aprékinos (tai skaita nav nemama véra art atbilde par atbilstibu).

Péc tam tika aprékinata deprivacijas pakape katra no apgalvojumiem (jeb tas, kada méra
vajadzibas parsniedz atbilstibu). Saja noliika no svariguma raditija katra apgalvojuma tika
atnemts atbilstibas raditajs. Ja starpiba bija negativa (respektivi, atbilstiba uzradrta augstaka
par nepiecieSamibu), deprivacijas pakape tika parkodéta par O (respektivi, vajadzibas

neparsniedz atbilstibu). legitais vajadzibas raditajs Saja apaksSnodala ieklautajos grafikos

28 Family Time and Routines Index (FTRI). Hamilton I. McCubbin, Marilyn A. McCubbin and Anne I.
Thompson. // In: Family Assessment Inventories for Research and Practice, edited by Hamilton I.
McCubbin and Anne I. Thompson. Madison, WI: Univ. of Wisconsin-Madison, 1987, pp. 132-141.
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attélots atbilstibas raditaja gald, noradot, cik daudz katra konkrétaja gadijuma pietrikst Iidz

Jidealam”.

Sada veida tika ieglta 4.1. attéla sniegta informacija, kur kompaktd veida atspogulotas
izmainas eksperimentalas un kontroles grupas sniegtajos novértéjumos. Statistiski batiskas
atSkirtbas, kur tas tika konstatétas, visas bija vismaz ar 90% ticamibas limeni un attéla
atspogulotas ar bultam. Vertikalas bultas liecina par atSkirtbam starp starptbam (svarigums
minus atbilstiba), bet diagonalas - par atSkirlbam starp eso$as situacijas novért&jumiem,
salidzinot situaciju, fazi uzsakot un to noslédzot. Sarkanas bultas liecina par atSkirtbam

vismaz 95% ticamibas [imenT, bet oranzas - vismaz 90% ticamibas ITment.

Kopuma secinams, ka uz ievérojamam izmainam projekta otras fazes gaita noradit nevaram,

tomér tendence kopuma ir tada, ka:

e pozitivas izmainas, salidzinot eksperimentalo un kontroles grupu, kadas tika
konstatétas projekta pirmas fazes nosléguma, lai ari ir mazinajusas, tomér ne lidz
statistiski badtiskam ITmenim un nesasniedzot tas atzimes, kadas bija projekta

uzsaksanas bridr;

e divas skalas konstatéjams, ka ir statistiski nozimiga starpiba pieaugumu atskiribas,

saltdzinot situaciju pirmas un otras fazes nosléguma,

e viena no skalam izmainu vektors eksperimentalas grupas sievieSu un virieSu vida ir

diametrali pretéjs.

So tendenci var raksturot ka zinamu pieradumu pie situicijas (vismaz virie$iem), tai skaita, pie
biezakam komunikacijas iespé&jam ar dzivesbiedru, vairak kopigi pavadita laika, kas, radot
piesatindjuma sajitu, noved pie tadiem ka atpladiem, ki ari pie gimenes ritualu
nostiprinasanas (to var saukt art par rutinas veidoSanos) - konkréti runa ir par &dienreizu un
sveicinasanas ritualiem.
4.1.attels. Gimenes organizdcijas faktoru dinamika, vértéjot (procentos no
maksimali iespéjamajiem raditajiem) atbilstibu esoSajai situdcijai un vélamo
eksperimentalas un kontroles grupas starpa
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Pirma no skalam, kura konstatéjamas statistiski bitiskas pieauguma atskiribas, ir ,Gimenes
édienreizes”. Eksperimentalas grupas gadijuma varam novérot liknu, no kuram viena apzimé
vajadzibu, bet otra atbilstibu, savstarp&ju tuvosanos - tas ir, no vienas puses pieaug iespéjas

sadas é&dienreizes nodroSinat, no otras mazinas to relativais nozimigums projekta

dalibniekam, jo vajadziba ir apmierinata.
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Turklat $ada virziba konstatéjama jau no projekta sakuma. Kontroles grupas situacija nav tik
viennozimiga, tomér, vértéjot pret mérjjumu pirmas fazes nosléeguma, varam konstatét Iiknu
attalinasanos - tas ir, no vienas puses mazinas iespéjas Sadas €dienreizes nodrosinat, no otras

pieaug to relativais nozimigums projekta daltbniekam, jo vajadziba k|ist akitaka.
Abi skalas apgalvojumi, tas ir:

e Katru vakaru aptuveni viena un taja pasa laika gimene kopigi vakarino;

e Katru dienu visa gimene ietur vismaz vienu kopé&ju édienreizi,

saturiski ir l1dzigi, respektivi, pirmais apgalvojums precizé otro. Lidz ar to arT respondentu
atbildes uz tiem ir Itdzigas, un statistiski nozimigas pieauguma atskiribas konstatéjam abos.
Tiesa otrajam apgalvojumam tas ir nozimigakas?29 neka pirmajam39, kas arT saprotams, jo
pirmais norada uz vienu kopigu &dienreizi, kas var bat jebkura laika, bet otrais ietver noradi

konkréti uz kopigam vakarinam.

Skalas ,DoSanas prom un atgrieSanas majas” gadijuma atSkirtbas ir mazak nozimigas un
attiecas nevis uz starpibu starp esoSo situaciju un svarigumu (3ai skalai vispar raksturigs tas,
ka ir vismazaka starpiba starp esoSo situaciju un to, ka, péc pétijjuma dalibnieku domam, batu
jabat), bet gan uz izmainam pasa esos$aja situacija. Eksperimentalajai un kontroles grupai

[Tknes, salidzinot mérjjumus pirmas un otras fazes nosléguma, ir preté&ji vérstas.

ledzilinoties taja, ka Sis atSkirtbas konstrugjas, konstatéjam, ka no cetriem skalas

apgalvojumiem, tas ir:

e Dodoties prom vai atgriezoties majas, gimenes locekli ikreiz atvadas vai sasveicinas ar
paréjiem;

e Kads no stradajoSajiem dzivesbiedriem katru dienu parnak majas apméram viena un
taja pasa laika;

e Gimenei ir noteikts sasveicinasanas veids, ko vini gandriz vienmér izmanto;

e Katru dienu més izradam uzmanibu un riip&jamies viens par otru,

statistiski batiskas atSkirtbas (turklat jau pie 95% ticamibas ITmena, nevis pie 90% ka skalai
kopuma) paradas tikai treSajam - tas ir, runa ir par noteiktu ritualu formé&sanos
eksperimentalajai grupai un to pielietoSanas mazinasanos kontroles grupai. Interesanti, ka
pirmajam skalas apgalvojuma atbilstibas tendences eksperimentalajai un kontroles grupai ir
pretéji vérstas tas, kadas ir skalai kopuma - ta ka apgalvojuma runa arT ir par sasveicinasanos,
tikai uzsvars liekams nevis uz ,arsenald” esoSo ritualu, bet uz ta regularu pielietosanu,

secinam, ka runa ir tiesi par ritualu formésanos.

AtseviSka uzmaniba bitu pievérSama skalai ,Dzivesbiedru ieradumi”, kura gan kopuma
nekadas statistiski batiskas pieauguma atskiribas, salidzinot eksperimentalo un kontroles

grupu neparada, tomér, apskatot atbildes dzimumu griezuma, redzam, ka eksperimentala

29 Nulles hipotéze t-testa, salidzinot pieauguma izmainas eksperimentalaja un kontroles grupa,
neapstiprinas pie 95% ticamibas [imena.

30 Nulles hipotéze t-testa, salidzinot pieauguma izmainas eksperimentalaja un kontroles grupa,
neapstiprinas pie 90% ticamibas [imena.
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grupa ir saSkélusies Sis dzimuma pazimes3! (sk. 4.2.attélu), kamér kontroles grupas atbildes
péc dzimuma pazimes ir visai viendabigas.
4.2.attels. Skalas ,Dzivesbiedru ieradumi” novértéjumu dinamika, vértéjot
(procentos no maksimali iespéjamajiem raditdjiem) atbilstibu esosajai situdcijai

un vélamo eksperimentalas sievieSu un virieSu starpa
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Skala sastav no Sadiem apgalvojumiem:
e Mums ir kads kopigs hobijs vai abiem kopigas sporta aktivitates;
e Més diezgan biezi pavadam brivo laiku viens ar otru;
e Vienu vai vairakas reizes nedéla més abi dodamies izklaidéties arpus majas;
e M@és biezi pavadam laiku personiskas sarunas ar savas gimenes pusaudziem.

Pédgjais apgalvojums ir relevants tikai daziem pétijuma dalibniekiem, kuru gimenés ir
pusaudzi, tadéjadi to stkak neapskatisim. Bet no par&jiem trim statistiski batiskas pieauguma
atSkiribas, salidzinot starptbu starp vélamo un eso3o eksperimentalajai grupai dzimumu
griezuma, novérojamas pirmajiem diviem. Un abos gadijumos célonis ir izmainas novértéjuma
,Vélamais”, nevis ,EsosSais”, proti, sievietes otras fazes beigas daudz biezak ka nepiecieSamus
(un tadejadi iztrakstosus), salidzinot ar atbildem pirmas fazes beigas, noradijusas kopigas

sporta aktivitates vai hobijus, ka art kopigu laika pavadisanu.

Tatad, ja pirmas fazes nosléguma secinajam, ka atSkirilbas mazinajusas, jo ir apmierinata
aklta vajadziba, tad Sobrid varam secinat, ka virieSu gadijuma vektori joprojam liecina par
ITknu vértibu (vélamais un esoSais) tuvoSanos, tad sievieSu gadijuma Itknes uzsakusas
attalinaties, ko, iespé&jams, var saistit ar iegiita laika izmantoSanas prakséms32, kuras sievietes

vélétos redzét savadakas.

31 Nulles hipotéze t-testa, salidzinot pieauguma izmainas eksperimentalas grupas sievieSu un virieSu
starpa, neapstiprinas pie 99% ticamibas [Tmena.

32 | aj arf skala kopuma uzrada vértibu mazinasanos sieviesu atbildém par atbilstibu, ja salidzina mérijjumu
projekta sakuma un péc pirmas fazes, apgalvojumam ,Més diezgan biezi pavadam brivo laiku viens ar
otru” tendence bija visai izteikti pretéja. Tas mums |auj secinat, ka par laika ieguvumiem runat ir pamats.
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4.2. Bérnu audzinasanas prasmju pasvertéjums un iecerétais
bérnu skaits

Projekta daltbniekiem tika lGgts novértét savu attieksmi pret trim apgalvojumiem, kas raksturo

bérnu audzinasanas prasmju pasvértéjumu:

e Es savas bérnu audzinasanas prasmes vértéju ka labas;
e Es uzticos sev ka bérna vecakam:;

e Man biitu nepiecieSamas papildus zinasanas par bérnu audzinasanu.

Lai arT vizuali nelielas atSkiribas, salidzinot izmainas eksperimentalas un kontroles grupas
starpa péc otras fazes novérot varam (sk. 4.3.-4.5.attélus), tas nav vértéjamas ka statistiski
batiskas.

4.3.attéls. Apgalvojuma ,Es savas bérnu audzinasanas prasmes vértéju ka
labas” novértéjuma izmainas, salidzinot eksperimentadlo un kontroles grupu
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4.4.attels. Apgalvojuma ,Es uzticos sev ka béerna vecakam” novértéjuma
izmainas, salidzinot eksperimentadlo un kontroles grupu
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4.5.attéls. Apgalvojuma ,,Man biitu nepiecieSsamas papildus zinasanas par
bernu audzinasanu” noveéertéjuma izmainas, salidzinot eksperimentdlo un
kontroles grupu

M Nepiekritu Drizak nepiekritu Drizak piekrttu M PiekrTtu
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Skala ,Man batu nepiecieSamas papildus zinasanas par bé&rnu audzinasanu” novértéjumu
svarstibas gan ir notikusas, tomér Sis svarstibas skar gan eksperimentalo, gan kontroles
grupu, tadéjadi, lai ar ko tas art bitu saistitas, maz ticams, ka célonis ir projekta ietvaros

sanemtais pakalpojums.

Analizéjot izmainas, kas bija notikuSas no projekta sakuma Iidz pirmas fazes beigam,
zinojuma noradijam, ka, lai interpretétu konstatétas statistiski batiskas pieauguma atskiribas
starp eksperimentalo un kontroles grupu apgalvojuma ,Es uzticos sev ka bérna vecakam”
(kontroles grupas atbildei ,piekritu” dala gadijumu nomainoties pret ,drizak piekritu”), mums
nepieciesami nakamo mérijjumu rezultati33. Sobrid redzam, ka otrds fazes beigas esam
ieguvusi lidzigu rezultatu ka pirmas fazes beigas, tomér ticamas hipotézes par parmainu
céloniem pirmas fazes gaita masu riciba joprojam nav.

Jautajumos par planoto un optimalo bérnu skaitu (sk.4.6.attélu), turpinam novérot
novértéjumus svarstibas nevis planotaja, bet deklarétaja optimalaja bérnu skaita, kads tas
varétu bat idealos apstak|os. Pieaugums sada skala, kads novérojams eksperimentalajai
grupai, visdrizak no vienas puses liecina par pozitivam tendencém (ja ka optimals tiek
noradits augstaks bérnu skaits neka ieprieks), no otras puses par kadiem traucéjoSiem aréjiem
apstakliem (jo palielinas atsSkirtba starp nosaukto optimalo un planoto bérnu skaitu), tomér
mums diemzél nav informacijas, kadi ir Sie traucéjosie apstakl|i. Tiesa, konstatéjams, ka Sadas
izmainas ir galvenokart virieSu atbilzu dé|, kas ir izteikti svarstigs abas grupas, savukart

sievieSu atbildes uzrada visai stabilu optimalo bérnu skaitu.

Ja m&ginam to sasaistit ar projekta ietekmi, tad jasaka, ka eksperimentalas grupas viriesi ir
talak no pasas pakalpojuma sanemsanas, neka eksperimentalas grupas sievietes. Par ta

sniegtajiem labumiem bieZzi uzzina pastarpinati, kas dod viniem vairak pamata pasapnot par

33 Skatit: lekS€jais zinojums par eksperimenta otras fazes rezultatiem. Projekta ,Elastiga bérnu
uzraudzibas pakalpojuma nodrosSinasana darbiniekiem, kas strada nestandarta darba laiku” pé&tijuma
veiksana. SIA ,Projektu un kvalitates vadiba”, 2017.
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bérniem. Tiesa, tas nekada veida neskaidro kontroles grupas raditaju kritumu. Pievienojot

Siem mérijjumiem vél vienu - pédéjo - iesp&jams, radisies iespé&ja izvirzit ticamakus un

visaptverosakus skaidrojumus. Tomér Sobrid Skiet, ka atSkiribas saistas ar to, ka viriesu

atbildes vienkarsi sniegtas mazak atbildigi.

4.6.attéls. Planota un optimala bérnu skaita izmainas, salidzinot
eksperimentdlo (n=67, t.sk, 34 viriesi, 33 sievietes)
un kontroles (n=60, t.sk. 19 viriesi, 41 sieviete) grupu34
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Padzilinatajas intervijas tika konstatéta vecaku pozicija, ka vini vispirms pavéros, ka klasies ar

es050 bérnu audzinasanu, un tad izlems par vélamo bérnu skatu gimeng, lidz ar to nosauktais

34 Aprékinos ieklauti tikai tie pétljuma dalibnieki, kas visos tris mérjjumos uz abiem jautajumiem (par

planoto un optimalo bérnu skaitu) sniedza konkrétas atbildes.
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optimalais bérnu skaits varétu liecinat par vecaku vértéjumu savai bérnu audzinasanas
pieredzei, tomér veicot korelaciju analizi starp bérnu audzinasanas prasmju pasvértéjumu un
optimalo bérnu skaitu, statistiski batiskas sakaribas netika konstatétas (tiesa, tas bija ar
planoto bérnu skaitu, tomér augstakas vértibas planotaja bérnu skaita parasti uzrada
personas, kuram jau ir vairak bérnu, tadéjadi Seit sakariba drizak ir pretéja - lielaks bérnu

skaits rada parliectbu par savam bérnu audzinasanas prasmém).
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4.3. Bérnu uzraudzibas prakses

Bérnu uzraudzibas prakses projekta gaita tika vértétas, vaicajot projekta daltbniekiem par to,
kadas no tam vini pédéja laika izmantojusi - pirms projekta tika vaicats par pédéjiem 6
ménesiem, péc pirmas fazes - par pédéjiem 4 ménesiem, bet péc otras fazes - par pédéjiem 2
ménesSiem. Janem véra, ka pirmajos divos mérijjumos tika atbildéts par bérnu pieskatiSanas

praksém vispar, bet péc treSas fazes - art par praksém tiesSi nestandarta laika.

Sniegtas atbildes par pieskatisanas praksém vispar grafiski atspogulotas 4.7.attéla3s. Melnas
[Tnijas norada uz visbiezak izmantotajam bérnu uzraudzibas praksém, bet zalas - uz tam, kas
vispar izmantotas (respektivi, pirmaja no attéla grafikiem noradits, ka 47% no eksperimentalas
grupas parstavjiem izmantojusi bérnudarza pakalpojumus 6 ménesu pirms projekta sakuma,
tai skaita, 34% ta bijusi visbiezak izmantota36é bérnu pieskatiSanas forma u.t.t.). Statistiski
nozimigas pieauguma atskirtbas, kas novérojamas, salidzinot eksperimentalo un kontroles
grupu, noraditas ar bultam (sarkanas norada uz atSkirtbam vismaz pie 95% ticamibas ITmena,
bet oranzas - uz atSkirtbam pie 90% ticamibas lTimena). Bultas savieno tos mérijumus, kur ir
statistiski batiskas pieauguma atskiribas, vértéjot pret otru pétijuma grupu (tad€jadi, ja bulta
savieno nevis blakus esoSos mérijjumus, bet mérijjumu projekta sakuma un péc otras fazes, tas
liecina, ka statistiski bltiskas atSkiribas starp blakus esoSajiem mérjjumu pariem nav
konstatéjamas, bet kumulativi starp galéjiem mérijjumiem tadas tomér paradas).
4.7.attels. Béernu uzraudzibas praksu izmainas eksperimentadlaja (n=114) un

kontroles (n=95) grupa (procentos no pétijuma dalibniekiem), salidzinot
periodu 6 ménesus pirms projekta, pirmo un otro projekta fazi
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35 Pirmie divi no attéla atspogulotajiem grafikiem faktiski dal&ji dublé informaciju, kas sniegta 2.4.attéla,
tomér Seit sniegti dati arT par visbiezak izmantotajam bérnu pieskatiSanas formam, ka art bérnudarzu
pakalpojumu izmanto3ana Seit paradrta paréjo bérnu pieskatisanas formu konteksta.

36 Attéla nav atspogulotas atbildes “Bérnu pieskatija dzivesbiedrs”, ko dala projekta dalibnieku atzimé&ja ka
visbiezako pieskatiS8anas formu, Iidz ar to uzraditas atbildes “Vishiezak” summa neveido 100%. Atbildes
,Bérnu pieskatija dzivesbiedrs” Tpatsvara salidzinasana nevarétu bit objektiva, jo daudzi pétijjuma
dalibnieki to uzskata par paSsaprotamu, tapéc ne vienmér atzime.
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Vértéjot notiekoSos procesus kopsakaribas, varam noradit uz cetriem nozimigakajiem

ietekméjosajiem faktoriem, kuru ietekme konstatéta 4.7.attéla:

1. arvien lielakai dalai pétijuma dalibnieku - TpaSi eksperimentalaja grupa - pienakusi
rinda uz bérnudarzu (svarigi, ka apméram pusei pétijuma daltbnieku otra pétijjuma
faze sakrit ar septembri, kad daudzi bérnudarzi uznem jaunas grupinas), kas ietekmé
izmantotas bérnu pieskatisanas formas;

2. eksperimentalajai grupai ir pieejams pakalpojums, tadéjadi tai mazaka meéra ir
nepiecieSami tadi situativi risinajumi, kadus izmanto kontroles grupa;

3. lielai dalai pétijuma dalitbnieku pétijuma otra faze ietvéra augustu, kad bérnudarzu
pieejamiba ir apgritinataka, salidzinot ar paréjo laiku;

4. kontroles grupas bérni kopuma ir vecaki neka eksperimentalaja grupa.

Pirmais no Siem faktoriem skaidro Sadas attéla konstatéjamas atskirtbas:

e eksperimentalaja grupa pieaugusi bérnudarza ka visbiezakas bérnu pieskatiSanas
formas izmantosana;

e tas mazinajis auk|u ka visbiezako pieskatiSanas formu izmantoSanu;

Otrais skaidro to, ka:

e eksperimentalaja grupa mazinajusies tadu pieskatiSanas formu izmantoSana ka labs
draugs, tuvs pazina, kaimins, auk|u registrd neregistréta aukle, ka ari gimenes
loceklis, kam ir vismaz 13 gadu;

e kontroles grupas izmantotie situativie risinajumi, kurus nacies izmantot, ietver
pieaugumu tadas pieskatiSanas formas ka labs draugs, tuvs pazina kaimins, ka art
gimenes loceklis, kam vél nav 13 gadu, bet mazaku kritumu neka eksperimentalaja
grupa attieciba uz pieskatisanam, ko nodrosinajusi gimenes locekli, kam ir 13 gadi.

Tresais faktos nosaka to, ka:

e kontroles grupai konstatéjams kritums attiectba uz bérnudarzu ka visbiezak
izmantoto bérnu pieskatiSanas formu;

e kontroles grupai vairak neka parasti bija nepiecieSamiba péc alternativiem situativiem
bérnu pieskatisanas pakalpojumiem.

Ceturtais faktors savukart ietekmé Sadas atskiribas:

e bérnu pieskatisanas formu zinamu parbidi no tadam drosakam un pastavigakam
formam ka aukles un gimenes locekli, kam ir vismaz 13 gadi (parasti vecmaminas), uz
situativakam - ka labs draugs, pazina kaimins, ka arf gimenes loceklis, kam vél nav 13
gadu (pédéja gadijuma gan jamin ari tas, ka eksperimentalajai grupai $adu nedrosu
bérnu pieskatiSanas formu pat teorétiski izvéléties varétu bat iespé&ja retak, jo
daudziem vél nav bérnu skolas vecuma);

e pasu faktu, ka eksperimentala grupa daudz biezak ieguvusi vietas bérnudarzos tikai
Sobrid.

Otras fazes nosléguma ir radusies iespéja atseviski novértét bérnu pieskatiSanas formu

atskirtbas nestandarta darba laika un kopuma (sk. 4.8.attélu).
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4.8.attels. Bérnu uzraudzibas prakses eksperimentalaja (n=114) un kontroles
(n=95) grupa (procentos no pétijuma dalibniekiem) projekta otraja faze,

salidzinot situdciju kopuma un nestandarta darba laika3?
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37 Nav iek|autas tadas pieskatiSanas formas ka pasvaldibu un privatais bérnudarzs, jo tas nav iesp&jams
metodologiski viendabigi interpretét - neliela dala pétijuma dalibnieku noradija uz to, ka bérnudarzi
darbojas, pieméram, lidz 19:00, kas péc misu pasu definicijas ir nestandarta darba laiks, Iidz ar to atbilde

par bérnudarzu ka pieskatisanas formu nestandarta darba laika péc butibas ir korekta, lai ari skar tikai
nelielu dalu bérnu pieskatiSanas laika. Ta ka Sada formala pieeja bija tikai nelielai dalas pétjjuma
dalibnieku, mums ir problematiski vienoti interpretét atbildes par bérnudarziem ka pieskatiSanas formu
nestandarta darba laika.



Galvenais, ko varam no 4.8.attéla secinat ir, ka nestandarta darba laika kontroles grupa daudz
biezak joprojam izmanto tadu pieskatisanas formu ka gimenes loceklis, kam ir vismaz 13
gadu. Labs draugs, pazina, kaimin$ parasti, bet nedrosas bérnu pieskatiSanas formas visos
konstatétajos gadijumos ir attiecinamas uz pieskatiSanu standarta darba laika. Lidz ar to
argumenti par to, ka pakalpojums, ja tas tiek sniegts nestandarta darba laika, batiska méra
risina bérnu drosibas jautajumus, atbilst patiestbai mazaka méra, neka Idz Sim uzskatijam -

riski daudz lielaka méra saistas ar standarta darba laiku, kad pakalpojums netiek piedavats.

Lidz ar to arT varam secinat, ka, iespé&jams, ir racionali vecakiem, kas strada nestandarta darba
laiku, pasiem izlemt, kad viniem pakalpojums vairak nepiecieSams - nestandarta darba laika

vai tomér standarta.
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4.4. Projekta ietvaros sniegtais pakalpojums

Pirmas un otras fazes beigas eksperimentalas grupas dalibniekiem tika vaicata virkne

jautajumu, kas saistas ar pakalpojuma izmantosSanu:

e eksperimentalas grupas apmierinatiba ar pakalpojuma kvalitati;

e vai bija situacijas, kad eksperimentalas grupas dalibnieki nevaréja sapemt
pakalpojumu nepiecieSamaja laika, ka art $adas situacijas iemesli un sekas;

e pakalpojuma ietekme uz eksperimentalas grupas dalibnieku darba laiku;

e vai kontroles grupai bitu nepiecieSams Ilidzigs pakalpojums un kada apméra.
Otras fazes beigas jautajumu klasts tika papildinats ar tadiem, kas precizéja:

e optimalo pakalpojuma laiku (vakars, nakts, brivdienas) un formu (aukle, bérnudarzs);
e gatavibu par pakalpojumu maksat un summas apmeéru, kadu pétijuma daltbnieks batu
ar mieru tam atvélét.
Saglabajas situacija, kadu konstatéjam péc pétijuma pirmas fazes - absolltais vairums
eksperimenta dalibnieku anketa nenorada uz problémam, ar kuram batu saskaruSies saistiba
ar pakalpojuma sanemsanu (sk.4.9.attélu). Ja péc pirmas fazes bija viens gadijums, kad bérna
vecaks pakalpojuma kvalitati novértéja ar ,Drizak neapmierinats”, motivéjot to ar aukles
attieksmi pret vinu pasu, tad péc otras fazes $adu gadijumu nav.
4.9.attels. Eksperimentalads grupas dalibnieku (n=114) atbildes uz jautajumu,
vai vini ir apmierinati ar pakalpojuma kvalitati projekta ietvaros

M Lotiapmierinats ™ Drizak apmierinats M Drizak neapmierinats M Griti pateikt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ArT uz situacijam, kad pakalpojumu nebitu iespéjams sanemt laika, kad tas nepiecieSams,
anketa noradits reti - tikai 5% gadijumu péc otras fazes (sk.4.10.attélu). To interpretéjot,
janem véra, ka daudzos gadijumos aukle jau pirms projekta sniegusi gimenei pakalpojumus,
turklat dala gadijumu vispar ir runa par gimenes locekli, tai skaita, par projekta dalibnieka
mati, tadéjadi kritisku atbilzu ,izneSana arpus majas” ar anketésanas palidzibu nav sagaidama.
Tomér atbilzu Tpatsvara kritumam par to, vai bijusas situacijas, kad pakalpojumu nebitu
iesp&jams sapnemt laika, kad tas nepiecieSams, var bt arT pavisam objektivs célonis - otra faze
ir 1Isaka par pirmo, tadéjadi arT sadu problémsituaciju rasanas iespéju ir mazak.

Vaicati par $adu situaciju céloniem, bérnu vecaki péc otras fazes sniedza Sadas atbildes:

o Meés aukli dalam ar citiem”;
e Aukle pieskata mana koléga bérnu aril”;
o L Aukles slimibas dé/’;

. ,Es nejautaju, dazreiz slimibas dé|”;
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o L Aukles aiznemtibas dé/”;

o ,Dé|ta, ka man bija komandéjumi arzemeés”.
Ja salidzinam ar tam atbildém, kas uz So pasu jautajumu tika sniegtas péc pirmas fazes, tad
mazinajies gan uzradito gadijumu skaits, gan c€lonu daudzveidiba. Vienigais célonis, kas
sniedz jaunu informaciju pétijuma konteksta, ir beidzamais - komand&jumi arzemés, kas
norada uz to, ka projekta ietvaros ne Iidz galam precizi iezimétas tas situacijas, kad
pakalpojums visvairak nepieiesams. Konkrétas gimenes situacija ir tada, ka abi vecaki strada
nestandarta darba laiku. Ta¢u situicijas, kad tas gimenes loceklis, kura nestandarta darba
laika pakalpojums sakara ar noslégto ligumu tiek sniegts, ir arvalstu komandé&juma, otram
iespéjas sanemt pakalpojumu ir ierobeZotas, lai gan vajadziba péc ta, iesp&jams, ir pat lielaka.

4.10.attels. Eksperimentalas grupas dalibnieku (n=114) atbildes uz

jautajumu, ir bijusas situdcijas, kad aukle/bérnudarzs nevaréja sniegt
pakalpojumu nepieciesamaja laika

mJa M Né

Péc pirmas fazes

Péc otras fazes

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3 no 6 pétijuma dalibniekiem, kas anketa noradija, ka nepiecieSamaja laikd nav sanémusi
pakalpojumu, minéja, ka tas viniem sagadajis problémas (tai skaita augstak aprakstitaja
gadijuma).

4.11.attels. Eksperimentalas grupas dalibnieku (n=114) atbildes uz
jautajumu, vai tapéc, ka piedalas projekta un sanemat aukles/bérnudadrza
pakalpojumus, ir mainijies darba laiks

mJa M Né

Péc pirmas fazes

Péc otras fazes

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Viens no bitiskakajiem efektiem, kas no pakalpojuma tika sagaidits, ir tads, ka
eksperimentalajai grupai projekta rezultata radisies iespéja stradat vairak, kas varétu atbilst
arT darba devéju interesém, tadéjadi vini bltu gatavaki piedalities ar lildzmaksajumu. Lai arl
Sobrid sada situacija konstatéta vien atsevisSkos gadijumos (sk. 4.11.attélu), tomér nav ta, ka
tie vienmér ir vieni un tie pasi projekta dalibnieki, kas péc pirmas un otras fazes noradijusi uz
izmainam darba laika - parklajas atbildes tikai 4 pétijuma dalibniekiem, kamér paréjie katru

reizi bijusi citi. Lidz ar to Sobrid mums summa jau ir 12 projekta dalibnieki, kas taja vai cita
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bridi noradijusi uz izmainam darba laika. Neviens no viniem Sobrid projektu vél nav pametis,

kas vértéjama ka pozitiva tendence. Stkaka informacija par viniem sniegta 4.1.tabula.

Raksturigi, ka péc otras fazes uz izmainam darba laika sakuSas biezak noradit sievietes, tai
skaita divas tadas, kas strada salidzinoSi nelielos uznémumos un augstak kvalificétu darbu.
Tapat konstatéjams, ka Rigas Dzemdibu nama darbinieces viedoklis par nepiecieSamibu
izmantot aukles sniegta pakalpojuma raditas iespé&jas vairak stradat, otras fazes gaita
mainijies.

Joprojam varam konstatét, ka nav gandriz neviena uznémuma, kur vairak neka viens
darbinieks noraditu uz izmainam (iznemot Rigas Satiksmi, kur viens darbinieks noradijis uz

izmainam péc pirmas fazes, bet cits - péc otras).

Statistiski batiskas atSkirtbas apmierinatiba ar darbu izmainas starp tiem, kas noradijusi uz

darba laika izmainam un paréjiem kontroles grupas dalibniekiem konstatét neizdevas, kas

vispirmam skaidrojams ar nelielo personu skaitu, kas uz sadam izmainam norada. Tomér, ja

tadas bitu, més varétu noradit uz apmierinatibas kritumu pirmas fazes gaita (sk. 4.12.attélu),

tacu ne talaku kritumu otraja faze.

4.12.attéls. Spektora apmierinatibas ar darbu testa kopéjie rezultati (procentos no
maksimali iespéjamajiem) eksperimentdlajai grupai, salidzinot tos, kas noradijusi, ka
viniem projekta rezultata mainijies darba laiks (n=12) un pdaréjos (n=102) grupas sniegto
atbilZu izmainas

80% -
70% - 65%
P— 61% 61%
60%
62% 60% 60%
50%
40%
30%
20% - === Mainijies darba laiks
10% === Nav mainijies darba laiks
0% T T ,
Sakuma 1.fazes beigas 2.fazes beigas

Lidz ar to Sobrid nav pamata atkapties no ieprieksS secinata, ka pakalpojuma pamatmérkis
eksperimentalas grupas izpratné galvenokart ir slodzi mazinat, gt zinamu atelpu, nevis
pardalit pakalpojuma rezultata iegttos laika resursus par labu darbam. Lai gan iespé&jami
iznémumi, Tpasi, ja tas attiecas uz sievietédm un nelielos uznémumos stradajosajiem, kur darbs
prasa augstu kvalifikaciju un ir mazak piesaistits konkrétam darbalaikam - pédé&ja gadijuma
aukles pakalpojumu esamiba sniedz vienkarsakas saskanoSanas iesp&jas, tacu tas ir
vienkarsak, ja ari darba laiks ir pietiekami elastigs - tatad saskanoSana ir abu grafiku
salagosana, nevis viena grafika pielagosana otram. Vairumam eksperimentalas grupas

dalibnieku sadas iespéjas nav.
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4.1.tabula. Eksperimentalas grupas dalibnieku, kas minéjusi, ka viniem mainijies darba laiks, skaidrojumi par notikusajam izm ainam

Uzpnémums Dzimums | Anketa péc pirmas fazes sniegtais komentars, Anketa péc otras fazes sniegtais komentars, kadas Nostradatas stundas
kadas izmainas darba laika notikusas izmainas darba laika notikusas pirms projekta (nedé|a)
Kopa Nestandarta
laika
_ . L. L,Saku nemt mainas, kas ir ilgakas un izdevigakas
Rigas Satiksme virietis o, 50 Nav datu
apmaksas zina
Rigas Satiksme sieviete "Var vairak stradat” 35 21
"Sakuma es saku stradat vairak, gandriz 1,5 slodzes, un tad
Dzemdibu es sapratu, ka nekada aukle nevar aizvietot mammu, jo es
sieviete JPapildus deZaras, lai vairak nopelnitu” nekad neesmu majas, bet, kad esmu, tad man jakopj maja 43 33
nams un jaatpasas, Iidz ar to laika prieks gimenes nav vispar. Tad
es vienkarsi parguru”
AirBaltic sieviete LJPargaju uz pilnu slodzi” "Pilna slodze" 36 18
Jaunais Rigas . ~Man mazak japielago savas darba stundas sievas
. virietis - o .. . Nav datu Nav datu
teatris darba stundam, mazak jamainas ar kolégiem u.t.t.
Rimi sieviete ,Varu stradat garakas stundas un bieZak” "Varu stradat garakas stundas” 42 19
Kolonade virietis ,Stradaju brivdienas un péc 18.00” 40 31
,1as palidz var vairak stradat vakaros, doties o . . . _. .
P . L . _ "Es varu biezak doties divu dienu komandéjumos vai no
. komandéjumos. Savadak planoju darbu, mazak . . . L o L
ArtSmart virietis . L _ . . .| vienas dienas komandéjumiem atgriezties vélak, vairak 55 Nav datu
laika esmu majas. Tas mazak rada iekséjo spriedzi, . . ”
o o, padarot komandéjuma ietvaros
Jo ir atbalsts sievai
VUGD virietis Ir vairdak laika kaut kur piepelnities un pamacities” 43 30
. - Stradaju nepilnu darba laiku, kas atkarigs no darba apjoma.
Eko Studio sieviete ) Y _p . o g,, » Nav datu 25
Projekta dé[ varéju stradat vairak stundu
) e L. “Ja ir nepieciesams, varu nemt ari vakarus un brivdienas, jo
Lidosta "Riga sieviete ) P . . J 40 22
man ir aukle, kura pieskata
L "Varu kvalitativi paveikt visus ieplanotos darbus un paspét
CUBIES sieviete P P pasp 38 30

ari arpusdarba aktivitates"
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Lai noskaidrotu, kada méra pakalpojums btu relevants kontroles grupai, tas parstavjiem tika
vaicats, vai vini izmantotu pakalpojumu hipotétiska situacija, ja viniem tas bitu pieejams.

Vairums (sk. 4.13.attélu) atbildéja apstiprinosi, tacu atbildes ,né&” Tpatsvars péc pirmas fazes ir

pieaudzis.

lepriek§ konstatéjam atsSkiribas virieSu un sievieSu sniegto atbilzu starpa, un tas ir
saglabajusas arT péc otras fazes (sk. 4.14.attélu), tacu noliedzoSo atbilZu Tpatsvars péc otras
fazes pieaudzis abiem dzimumiem. Tiesa, atSkiriga veida - sievietém par ,né” partapusas
pozitivas atbildes, savukart virieSiem pozitivo atbilzu Tpatsvars nedaudz pat pieaudzis, bet par
,n&” partapusas atbildes ,grati pateikt”. Skaidrojams tas drizak ir ta, ka kontroles grupas
virieSi ir kluvusi pazistamaki ar pétijuma problematiku un pakalpojuma buatibu, tadéjadi vinu
atbilzu struktlira pietuvojusies sievieSu atbilzu struktiirai - atSkirtbas ,né&” un ,grati pateikt”
izvélé visdrizak skaidrojamas ar to, kas sievietes pakalpojumu biezak saista ar SOS auk|u
funkcijam un priecatos, ja vinam Sada iespéja situacijas, kad cits variants nav atlicis, bltu -
tiesa, ne ka pastavigs pakalpojums, bet ka rezerves variants.

4.13.attels. Kontroles grupas dalibnieku (n=95) atbildes uz jautdjumu, vai, ja viniem
biitu pieejams tads pakalpojums ka eksperimentdlajai grupai, vini to biitu

izmantojusi
M J3, noteikti Ja, iespéjams M Ne M Griti pateikt
Péc pirmas fazes 23% 31% 15% 32%
Péc otras fazes 16% 36% 21% 27%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

4.14.attéls. Kontroles grupas sieviesu (n=60) un virieSu (n=35) atbilZu salidzinajums
uz jautdjumu, vai, ja viniem bitu pieejams tads pakalpojums ka eksperimentdlajai
grupai, vini to btutu izmantojusi

M J3, noteikti 3, iespéjams M Né W Grati pateikt
8 recpimas fozes  [INEETANN 37%
é P&c otras fazes m 38%
iz P&c pirmas fazes m 20% 26% 1%
= P&c otras fazes hm- 31% 34% %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Runajot par stundu skaitu, kadu kontroles grupas dalibnieki noradijusi ka nepiecieSamu
pakalpojuma sapemsanai, ja viniem tads bdtu pieejams, jasaka, ka nevaram vairs novérot
tadas likumsakaribas atkariba no dzimuma un izvélétas atbildes ,ja, noteikti” un ,ja,
iespéjams”, kadas bija novérojamas pirmas fazes rezultatos. Tacu vidé&jais stundu skaits un

atbilzu standartnovirze kopuma saglabajusies |oti ITdziga ka péc pirmas fazes (sk. 4.2.tabulu)
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Tomér maz ticams, ka par sagadisanos var uzskatit faktu, ka no otras fazes gaita projektu
pametusSajiem 8 kontroles grupas dalibniekiem 5 bija sievietes (3 no Latvijas Pasta, 2 no
P.Stradina slimnicas), kas spéja nosaukt konkrétu stundu skaitu, kads viniem pakalpojuma
bltu nepiecieSams - tadéjadi no 32 kontroles grupas dalibniekiem, kas tobrid spé&ja sniegt
konkrétu atbildi, péc otras fazes projekta palikusi 27. Runa acimredzot ir par ak@taku
nepiecieSamibu péc bérnu pieskatiSanas, kas ari izpauzas konkréta riciba. DiemZzél praksé tas
var nozimét, ka no kontroles grupas projekta gaita biezak atbirst tie darbinieki, kam
pakalpojums biitu nepiecieSams vairak.

4.2.tabula. Kontroles grupas dalibnieku nosauktais nepieciesamais
pakalpojuma apjoms (stundds ménesi; max = 80)

Vidéjais stundu skaits, kads batu | Standart- | Personu skaits, kas nosauca
Laika posms meénesT nepiecieSams novirze konkrétu stundu skaitu
Pé&c pirmas fazes3s8 34,3 27,1 27
Péc otras fazes 35,9 28,0 28

Sobrid misu riciba ir arT objektivaki dati par pakalpojuma nepieciesamibu, kas pétijjuma
dalibniekiem tika pavaicati tieSa jautajuma forma. Uz to, ka viniem sadi pakalpojumi nav
nepiecieSami principa noradija 37% kontroles grupas dalibnieku, ka arT 8% no eksperimentalas
grupas (sakotnéji vairak, tacu Saja gadijuma viniem tika parvaicats, vai ta nav k|ada - tie, kas
izvélgjas Sadas atbildes saglabat, vai nu praksé pakalpojumu neizmantoja [Valmiera Stikla
Skiedras darbinieki] vai arT noradija, ka viniem pakalpojums nav pieejams finansiali).
4.15.attels. Eksperimentalas (n=114) un kontroles (n=95) grupas dalibnieku

atbildes uz jautajumu, kadi pakalpojumi 2.fazes laika varétu but bijusi
noderigi, ja tie butu pieejami (neatkarigi no ta, vai sanemti vai né)
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ﬂ
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Atbildes par optimalo pakalpojuma laiku un formu atspogulotas 4.15.attéla. Nozimigaka
atskiriba, kas attéla uzreiz pamanama, ir izteikta diferenciacija starp bérnudarza un aukles
pakalpojumiem eksperimentalaja un kontroles grupa - kontroles grupa savas atbildés ir

akcentéjusi laiku, kad tai pakalpojums varétu bit nepiecieSams, tacu, ta ka praksé ar

38 leklautas tikai to kontroles grupas daltbnieku atbildes, kas aizpildija arT otras fazes nosléguma anketu.
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funkcionalajam atskiribam starp aukles un bérnudarza pakalpojumiem nav saskarusies (un
iespéjams arT tapéc, ka vinu bérni ir vecaki, bet vecakiem bérniem pakalpojuma formas k|ast
vienkarsak savstarpéji aizvietojamas), minimali diferencé potencialos pakalpojuma sniedzg&jus.
Eksperimentalas grupas pieeja ir savadaka - ta izteikti diferencé pakalpojuma sniedzg&ju, bet
daudz mazaka meéra pakalpojuma laiku - TpasSi, ja runa ir par aukles pakalpojumiem.
Acimredzot runa ir par aukles pakalpojumu elastibu, kas |auj tos izmantot péc

nepiecieSamibas.

Akcents uz pakalpojuma izmantoSanu brivdienas, kas attéla konstatéjams, bet neparadas
redlaja pakalpojuma izmantoSanas laika projekta, visdrizak saistams ar to, ka eksperimentalas
grupas dalibnieki lielaka méra vélétos pakalpojumu izmantot savai atslodzei - lai atpstos.
Projekta ietvaros tas tiek ierobezots ar laiku, kad vini ir nodarbinati. Arm Saja gadijuma
janorada, ka, ja netiek parsniegts kopéjais stundu skaits, kada pakalpojums tiek sanemts, tad,
iespéjams, nebiltu bitiska probléma, ja pakalpojums netiek izmantots darba laika, bet tiek
izmantots atpttas laika. Tomér Sadu skatljumu visdrizak neatbalstitu dala no darba devéjiem,
kas Iidzfinansé pakalpojumu - Sada pozicija tika konstatéta padzilinatajas intervijas ar
vairakiem darba devéjiem.

4.3.tabula. Summa, kadu projekta dalibnieki biitu gatavi maksat par vienu
stundu aukles vai bérnudarza pakalpojuma nestandarta darba laika

Vid&jais maksimalajai Kadu atbildi sniedza:
summai, kadu butu Standart- Nosauca Griti Nemaksatu

Grupa gatavi maksat novirze summu pateikt vispar

Eksperimentala
€ 3,40 €1,74 43 % 49 % 8 %

Kontroles €3,29 €2,17 38 % 44 % 18 %
Ir izmantoti pasvaldibas
bérnudarza pakalpojumi €2,93 €1,67 37 % 48 % 15%
Nav izmantoti pasvaldibas
bérnudarza pakalpojumi € 4,05 €2,13 48 % 45 % 7%

Pétljuma daltbniekiem tika vaicats art par to, kadu summu vini batu gatavi maksat par bérnu
uzraudzibas pakalpojumiem nestandarta darba laika (sk. 4.3.tabulu). Eksperimentalas un
kontroles grupas sniegtas atbildes atSkiras gan péc gatavibas maksat vispar, gan péc
nosauktas summas, gan péc atbilzu viendabibas pakapes - eksperimentala grupa ir gatava
maksat vairak, nosauktas summas ir savstarpé&ji lidzigakas, potencialo maksataju ir vairak.
Tomeér, kontrolgjot sniegtas atbildes péc sakaribam ar citam (un atmetot faktorus, kas tiesa
veida saistiti ar projekta dalibnieku materialo labklajtbu un tade&jadi maksatsp&ju), nakas

secinat, ka Tsta robezskirtne bitu velkama ne tik daudz starp eksperimentalo un kontroles
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grupu, cik starp to, vai projekta dalibniekiem ir vietas bérnudarza. Tie, kuriem vietu
bérnudarza nav, nosauc augstakas summas, biezak ir gatavi maksat, tiesa, nosauktas summas
ir diversificétakas, neka starp tiem, kam vieta bérnudarza ir. AtSkiribas sniegtajas atbildés
apskattto grupu ieksieng, uz ko norada augstas standartnovirzes, saistamas arl ar dazadu

maksatspéju un, iespéjams, dazadu ieprieks€jo pieredzi auk|u pakalpojumu izmantosana.
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5. GIMENES UN DARBA DZIVES SASKANOSANA

5.1. Gimenes un darba dzives saskanosanas prakses

Gimenes un darba dzives saskanoSanas prakSu meérisanai un klasificéSanai eksperimenta
ietvaros ir izmantots DECS39 tests, kas izstradats pagajusa gadsimta 90.gadu sakuma ASV,
ietver 58 apgalvojumus un ir piemérots situacijam, kad gimené abi dzivesbiedri strada algotu
darbu. Testa apgalvojumi raksturo veidus, ka tikt gala ar gimenes vajadzibam un situacijam.
Visiem testa apgalvojumiem ir vienads svars, un tie mériti skala no 1 (pilntba neatbilst) Iidz 5
(pilnTba atbilst).

Uzsakot testa adaptaciju vél pirms pétijuma, tika izvértétas testa autoru piedavatas skalas -
tas ir, kapéc tas vai cits apgalvojums nonacis viena skala, nevis cita, un ko tieSi méra katra no
testd ieklautajam skalam. Uzdevumu sarezgija fakts, ka skalas veidotas, izmantojot
faktoranalizi, kur pétnieka pieredze kalpojusi ka moderators starp statistikas programmas
izdruku un pétniecisko logiku, balstoties izpratné par problematiku, kada pastavéja testa
izstrades vieta un laika. Adaptacijas gaita tika konstatéts, ka neviena no autoru piedavatajam
skalam misdienu Latvijas situacija nefunkcioné - tikai viena no gadijumiem Kronbaha alfas
vértiba parsniedza 0,6, kas ir diskutabls rezultats no skalas izmantojamibas viedok|a
(neliecina par atbilstibu, bet nav arm nepienemama), bet visos citos bija ievérojami zem
pielaujama limena. M&ginajumi skalas uzlabot jau testa adaptacijas posma rezultatu nesniedza
- atseviSku apgalvojumu iznemsSana no skalam Kronbaha alfas vértibu pazeminaja vai ar

nepietiekami paaugstinaja.

Tomér testa kopéja uzbive (neveicot daljjumu originala piedavatajas skalas) liecinija par to,
ka tas ka viens veselums funkcioné - aplikojot visus apgalvojumus kopa, Kronbaha alfas
vértiba parsniedza 0,7, kas parasti tiek pienemta ka kritiska vértiba. Saja situacija tika nolemts
testu iek|aut pétijuma instrumentarija, tacu ta SkelSanu Latvijas situacijai atbilstosas skalas
veikt ar faktoranalizes palidzibu, balstoties jau misu pasu ievaktajos datos, un atstat uz laiku,

kad bis pieejamas pétijuma dalibnieku sniegtas atbildes.

Péc tam, kad tika iegati pirmie testa rezultati (par fazes sakumu), testa SkelSanu skalas
apgratinaja nelielais daltbnieku skaits, jo tas ir piemérojams tikai tiem pétijuma dalibniekiem,
kuru dzivesbiedri strada - respektivi, uz vecakiem, kas audzina bérnus vieni, un gimeném, kur

viens no dzivesbiedriem algotu darbu nestrada, tas nav attiecinams.

Rezultati tika pak|auti faktoranalizei, péc tam skalas modificéjot manuali un censoties panakt,
lai tas batu saprotamas, logiski skaidrojamas (nevis mehaniskas datora izveidotas). Katras
skalas viendabiba Saja procesa tika parbaudtta ar Kronbaha alfas palidzibu, nepiecieSamibas
gadijuma veicot korekcijas, lai no vienas puses nodroSinatu iespéjami augstu alfas vértibu, bet

no otras - skalas saprotamibu, pétama fenomena skaidru identificéjamibu.

39 Dual Employed Coping Scale (Instruments for Couples) [DECS]. (1991). Skinner, D. A.; McCubbin, H. I. //
In: Fischer, J.; Corcoran, K. J. (2007). Measures for clinical practice and research: A sourcebook. (4th ed.).
NY: Oxford University Pr. Vol. 1, pages: 90-94.
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Rezultata pétnieki 57 no testa iekJautajiem apgalvojumiem apvienoja 10 skalas, kuru gadijuma
Kronbaha alfas vértiba bija robezas no 0,612 (atbilstiba diskutabla) Iidz 0,827 (laba atbilstiba).
Tomér pirmas fazes nosléguma tika konstatéts, ka daJu no skalam nepiecieSams modificét, jo
ar jaunajiem datiem tas funkcioné sliktak, respektivi, uzrada zemaku Kronbaha alfas vértibu.
Pétnieki veica skalu pardali, ka rezultata izveidotas 7 skalas (no tam 4 neatskiras no ieprieks
izmantotajam), bet 4 apgalvojumi atstati arpus tam, jo netika rasta iespéja tos izmantot ta, lai

tie sniegtu pievienoto vértibu testam. Skalu visparéjs raksturojums sniegts 5.1.tabula.

5.1.tabula. Skalu saisindtie apziméjumi

Nr. Skalas raksturojums Salsinats apzimé&jums
Gimenes dzives praksu rutinizésana, censoties nodroSinat to norisi . _ . .

1 o R Gimenes dzives praksu rutinizésana
un atbilstibu ekspektacijam
Darbs ka vértiba (godpratiga attieksme pret darbu, tas o

2 ) _— _ R o . _ Darbs ka vértiba
ieaudzinasana bérnos, lidzvértiga pienakumu sadale gimeng)

3 Fikséta pienakumu sadale dzivesbiedru starpa Fikséta pienakumu sadale
Gimenes vajadzibu prioritarizésana, vienlaikus izprotot abu

4 dzivesbiedru stradasanas ieguvums, un procesu efektivizésana, lai | Gimenes vajadzibu prioritarizésana
Spétu visu apvienot

c Socialo standartu pazeminasana un normu ignorésana, lai tiktu Standartu pazeminasana un normu
gala ar gimenes un darba dzivi ignorésana

6 Palidzibas vai emocionala atbalsta meklésana arpus gimenes Atbalsta meklé3ana arpus gimenes
Centieni balansét darbu un gimenes dzivi, cinoties ar gratibam Balansésana, cinoties ar gratibam

Otras fazes nosléguma STs septinas skalas tika parbauditas jau ar jaunieglitajiem datiem. Visas
no tam, izpemot 5.skalu ,Standartu pazeminasana un normu ignorésana” uzradija
akceptéjamas Kronbaha alfas vértibas (vismaz 0,6), tadéjadi negrozita veida izmantotas ari
$aja zinojuma.
5.skalas rezultati 2.fazes beigas uzrada Kronbaha alfas vértibu 0,564, bet vienkarsas
operacijas tas paaugstinasanai rezultatu neuzlaboja. Ta ka:

e ieprieks tika uzraditas akceptéjamas skalas vértibas;

e 3aja skala novérojama rezultatu dinamika, kas no vienas puses var sniegt batisku

informaciju, no otras rada problémas skalas ka vienota veseluma izmantoSanai,

tika pienemti sadi IEmumi rezultatu analizé un skalas talaka izmantosana:

e Sobrid no skalas neatteikties, bet korekcijas veikt péc 3.fazes rezultatu analizes;

e situacijas, kur skala analizéta ka vienots veselums, sniegt informaciju par riskiem
rezultatu interpretacija;

e lai iegltu ticamu informaciju par notiekoSajiem dinamiskajiem procesiem, skalas

apgalvojumus analizét katru atseviski.

Testa rezultati un to izmainas apkopota veida atspoguloti 5.1.attéla, bet 5.2.attéla sniegti

grafiki, kas parada izmainas testa 5.skalas apgalvojumos katra atseviski®’.

40 5.1. un 5.2.attéla gadijumi, kuriem japievérS uzmaniba, iezimé&ti ar bultam - sarkanas norada uz
atskirtbam vismaz pie 95% ticamibas ITmena, bet oranza - uz atSkiribam pie 90% ticamibas lTmena. Bultas
attéla ievietotas aiz ta posma rezultatu, uz kuru attiecas. Bultas ar smailiem galiem norada uz at$kiribu
pieaugumu, bet bultas ar noapalotiem galiem - uz atSkiribu samazinasanos.
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5.1.attéls. Darba un gimenes dzives saskanosanas veidu atbilstibas pakdpe (procentos no maksimali iespéjamajiem raditajiem), salidzinot
eksperimentdlo (n=74) un kontroles (n=64) grupu (tikai gimenes, kur abi dzivesbiedri strada algotu darbu)

1. Gimenes dzives praksu rutinizésana 2. Darbs ka vértiba 3. Fikséta pienakumu sadale 4. Gimenes vajadzibu prioritarizésana
80% - 80% A 80% - 80% -
75% - 75% - 75% - 75% -
i 4 o i | o
70% 70:4 6a% 66% 67% 70:4, 70% 66% 67% 68%
o [} — E o
65% 62% 61% 61% 65% 67% 65% 65% 5% 337
60% - 62% 62% 60% - 64% 64% 60% - 60% - 64%
55% - 59% 55% - 55% - 559% -
50% - 50% T 50% T 50% -
45% 45% - 45% - 42% 45% -
o 40% - 39% %
40% - 40/0 (] mo 40%
35% T T 35% T T 35% 3870 T T hd 35% : . .
Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2.fazes Sakuma 1.fazes 2.fazes sskuma 1.fazes 2 fazes
beigas beigas beigas beigas beigas beigas beigas beigas
5. Standartu pazeminasana un normu 6 .Atbalsta meklésana arpus gimenes 7. Balansésana, cinoties ar griatibam
ignorésana4!
80% 80% - 80% - o
75% - 75% - 75% - 73% 73% 75"1
70% - 70% 65% 70% 73% 72% 71%
65% - 65% | 4% 62% 65%
609 58% §0% 9 60% -
55% - %— 57% 57% 55% - ? 55% -
o 55% o
50% 50% 50%
45% - 45% 1 45% 7 = Eksperimentala grupa
“n 40% - 40% - control
35% T T ) 35% : : . 359% (ontroles grupa .
Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes
beigas beigas beigas beigas beigas beigas

41 Skalas rezultati 2.fazes beigas uzrada nepielaujami zemu Kronbaha alfas vértibu - 0,564. VienkarSas operacijas tas paaugstinasanai (atsevisku apgalvojumu iznemsana)
rezultatu neuzlaboja. Ta ka ieprieks tika uzraditas akceptéjamas vértibas, Sobrid no skalas neatsakamies, bet korekcijas veiksim péc 3.fazes nosléguma rezultatu analizes.
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5.2.attéls. Skalas “Standartu pazemindsana un normu ignorésana” apgalvojumu atbilstibas pakape (procentos no maksimali iespéjamajiem
raditajiem), salidzinot eksperimentalo (n=74) un kontroles (n=64) grupu (tikai gimenes, kur abi dzivesbiedri strada algotu darbu)

T2_5 Iztiekot ar mazak miega, T2_6 Ignoréjot citu cilveku viedok]us, ka mums T2_8 Pérkot atri pagatavojamu partiku T2_10 Atstajot kadus no majas darbiem
neka es gribétu ideala varianta batu jarikojas ka virietim un sievietei nepadaritus, lai ari es gribétu, ka tie butu paveikti
75% 7 71% 75% 7 o 75% 7 75% 7
—~ 7% 68% 68% 68% 68% 67% 67%
65% 1 o70 B79% 65% - 60% 65% - 65% | @ @—0
° 65% 0 599% 53% Bt 64% 63% 67%
55% - 55% { 58% 55% - 55% -
45% - 45% - 45% - 45%
35% - 35% - 35% 1 599 349 34% 35% -
m)%/%%
25% - - 25% ' ' ' 25% - - 25% . . .
Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes
beigas beigas beigas beigas beigas beigas beigas beigas
T2_12 Ignorgjot citu cilveku nosodoSo attieksmi T2_46 Samazinot ar gimeni nesaistitu aktivitasu T2_52 Pazeminot standartu tam, cik labi ir jabut T2_54 Atsakoties no noteiktam aktivitatém
pret vecakiem, kas abi strada arpus majas skaitu, kuras mani varétu iesaistit padaritiem majas darbiem (pieméram, cieminu uznemsana, pasakumi)
75% A 73% 75% - 75% A 75% -
y 68% t
o 64% o - 63% o o
65% 66% o 65% 599 60% 65% 65% . 50%
61% 58% 53% >o% = 2
55% - 55% - (J 9 o 55% - () 55% -
3 58% 56% 0 49% T ’ 55% 54%
o - 45% - o 49% o |
45% ] 45% 45% 45% 46%
35% - 35% A 35% - 35% - == Eksperimentala grupa
Kontroles grupa
25% T T 25% T T 1 25% T : 25% : g |p |
Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes Sakuma 1.fazes 2 fazes
beigas beigas beigas beigas beigas beigas beigas beigas
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Statistiski nozimigas atskiribas, kas konstatéjamas péc pétijjuma 3.fazes, attiecas uz pédéjam

trim testa skalam:

e 5. Standartu pazeminasana un normu ignorésana4?;
e 6. Atbalsta meklésana arpus gimenes;

e 7. Balansésana, cinoties ar gratitham.

Divas no Sim skalam - 5. un 7. - vértéjamas ka nosaciti negativas - lidz ar to sagaidam, ka

eksperimentalas grupas iegitas vértibas tajas samazinasies.

Konstatétie rezultati par Sadu samazinajumu ari liecina, lai gan batiskaka méra tomér jaruna
par vértibu pieaugumu kontroles grupai, respektivi, varam sacit, ka eksperimentalajai grupai
ne tik daudz izdodas uzlabot situaciju, cik izvairities no tas pasliktinasanas. Ar1 6.skalas
rezultatu dinamika ir Iidziga, un tas visdrizak liecina, ka kontroles grupai augstaka

nepiecieSamiba péc papildus atbalsta meklésanas, bet eksperimentalajai zemaka.

Identificéjot tos 5.skalas apgalvojumus, kas minéto tendenci raksturo (sk. 5.2.attélu),
respektivi, tajos visos novérojamas pieauguma atskiribas sagaidamaja virziena, nonakam pie
ta, ka eksperimentila grupa, lai tiktu gala ar savas gimenes vajadzibam un situicijam, vértéjot

relativi pret kontroles grupu, sakusi retak pielietot Sadus instrumentus43:

e T2_10 Atstaj kadus no majas darbiem nepadaritus, lai arT gribétu, ka tie batu paveikti;

e T2_12 Ignoré citu cilveku nosodoSo attieksmi pret vecakiem, kas abi strada arpus
majas;

e T2_46 Samazina ar gimeni nesaistitu aktivitasu skaitu, kuras varétu tik iesaistiti;

e T2_54 Atsakas no noteiktam aktivitatém (pieméram, cieminu uznemsana, pasakumi).

Minétie instrumenti saturiski labi kombiné&jas ar tiem diviem, kas visvairak ietekmé izmainas
7.skala (abos kontroles grupai konstatéjams 4-5% pieaugums, bet eksperimentalajai - 1-2%

kritums):

e T2_38 Plano ilgtermina, lai nozimigas parmainas majas dzivé (pieméram, dzivesvietas
maina, bérna piedzimsana) netraucétu darbam;

e T2_41 Uznem majas tikai tuvus draugus.

Tadéjadi varam secinat, ka kontroles grupas iespéjas saskanot gimenes un darba dzivi otrds
fazes gaita ir mazinajusas, bet eksperimentalas nedaudz uzlabojusas. lesp&jams, kontroles
grupai tas ir 1stermina problémas, kas saistas ar otras fazes parklasanos ar augusta ménesi
(un Iidz ar to brivdienam bérnudarzos) ievérojamai dalai pétijjuma dalibnieku, iesp&jams ar1, ka

tas liecina par nozimigakam tendencém. Precizak to bis iespé&jams izvértét péc tresas fazes.

42 Skalas rezultati 2.fazes beigas uzrada nepielaujami zemu Kronbaha alfas vértibu - 0,564. Vienkarsas
operacijas tas paaugstinasanai (atseviSku apgalvojumu iznemsana) rezultatu neuzlaboja. Ta ka ieprieks
tika uzraditas akceptéjamas vértibas, Sobrid no skalas neatsakamies, bet korekcijas veiksim péc 3.fazes
nosléguma rezultatu analizes.

43 Arpus 37 apskata apzinati atstats apgalvojums ,T2_8 Pérkot atri pagatavojamu partiku”, jo tas Latvijas
pagatavojamu partiku, tiek téréti vairak, bet citam - laika resursi, kurus $adi var ieekonomét. Lidz ar to
apgalvojums, summéjot to par dazadam gimeném, sevi var ietvert faktorus, kas pretdarbojas.
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5.2. Apmierinatiba ar dzivi

Kopéja apmierinatiba ar dzivi tika mérita, izmantojot TSWLS44 testu, kur$ sniedz iespéju iegiit

sadus mainigos:

e pagatnes novértéjumu;
e tagadnes novértéjumu;

e nakotnes ekspektacijas.

Testa ir 15 apgalvojumi, no kuriem pirmie pieci attiecas uz pagatni, nakamie pieci - uz
tagadni, bet pédgjie pieci - uz nakotni. Tiek izmantota 7 punktu skala, visi apgalvojumi ir
pozitivi vérsti (t.i., neviena skala neietver negativus apgalvojumus), un visiem apgalvojumiem

ir vienads svars.

Salidzinot eksperimentalas un kontroles grupas dalibnieku atbildes projekta sakuma,
statistiski batiskas atSkirtbas nekonstatéjam. Savukart, novértéjot pieauguma atskiribas
pirmas fazes beigas, batiskas izmainas pret fazes sakumu bija konstatéjamas gan tagadnes,
gan nakotnes novértéjuma® - abos gadijumos bija pieaudzis eksperimentilds grupas
optimisms, bet mazinajies - kontroles grupas. Otras fazes gaita konstatéjama pretéja
tendence - tas beigas varam novérot pieauguma atskiribas, tacu jau ar pretéju zimi un mazak
izteiktas™. Tatad péc batibas jaruna par to atdkiribu, kuras iepriek§ novérojam, daléju
dzésanos.
5.3.attéls. Pagatnes novértéjuma, tagadnes novértéjuma un nakotnes

ekspektaciju (procentos no maksimali iespéjamajiem raditdjiem) izmainas,
salidzinot eksperimentdlo (n=114) un kontroles (n=95) grupu

Pagatnes novértéjums Tagadnes noveértejums Nakotnes ekspektacijas
80% - 80% -
0
0% 70% | 67% 67%$ 68%
61%
58% 59% 59% 60% - 58‘%/—”; 58% 60% - 64% 66% 66%.
56% 56% 57% 50% - 55% 559%Y 55% 50% -
40% 40% -
30% - 30% -
20% - 20% == Eksperimentala grupa
10% - 10% -
Kontroles grupa
0% 0% T T
Sakuma 1.fazes 2.fazes Sakuma 1.fazes 2 .fazes Sakuma 1.fazes 2.fazes
beigas beigas beigas beigas beigas beigas

leprieks analizéjam citus raditajus, kas saistas ar augstam vértibam tagadnes novértéjuma.

Soreiz 3adai padzilinatai analizei nav pievienotas vértibas, jo tas neatbildés uz jautdjumu par

44 William Pavot, Ed Diener&Eunkook Suh. The Temporal Satisfaction With Life Scale. Journal of Personality
Assessment. Volume 70, Issue 2, 1998. https://woc.uc.pt/fcdef/getFile.do?tipo=6&id=962

45 t-testa nulles hipotéze par raditaju vienadibu eksperimentala un kontroles grupa abos gadijumos
neapstiprinas pie 95% ticamibas [Tmena, t.i., starpibas ir statistiski nozimigas.

46 t-testa nulles hipotéze par raditaju vienadibu eksperimentala un kontroles grupa abos gadijumos
neapstiprinas pie 90% ticamibas [Tmena, t.i., starpibas ir statistiski nozimigas.
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novértéjumu krituma céloniem - konstatéjamas korelacijas ar citam testu skalam kopuma ir

vajakas, neka tas, kas tika konstatétas pirmas fazes nosléguma.

Ticamakais skaidrojums par krituma céloniem saistas ar zinamu pieradumu pie situacijas, tai
skaita pie pakalpojuma. Ja ta, tad drizak bitu gaidams apmierinatibas talaks kritums pétijuma
tresas fazes nosléguma, kas saistitos ar draudiem, ka pakalpojums vairs nebis pieejams (ko

gan dalai var kompensét vietas iegtiSana bérnudarza).

Sadu secindjumu apstiprina mé&ginajumi tagadnes novértdjuma dinamiku skatit specifisku
mérkgrupu iekSiené (sk. 5.4.attélu).
5.4.attels. Tagadnes novértéjuma (procentos no maksimali iespéjamajiem

raditajiem) izmainas, salidzinot specifiskas mérkgrupas eksperimentalas un
kontroles grupas ieksiené

© Dzivebiedrs nestrada (n=17) 65%
% 63%
& _ . . . 62%
I} Dzivesbiedrs strada standarta laika (n=39) 63%
i© 58%
c
g . - 58%
£ Dzivesbiedrsstrada nestandarta laika (n=44) 61%
5 60%
Q.
< 459
w Nedzivo kopa ar dzivesbiedru (n=14) 52%
49%
61%
Dzivebiedrs nestrada (n=10) 62%

61%
2
> _ . == . 58%
Ty Dzivesbiedrs strada standarta laika (n=41) 57%
o 57%
<@
o - . = 1= - %
s Dzivesbiedrs strada nestandarta laika (n=29) 3%,
o 55% Sakuma
> B B B ] 48% M Pirmas fazes beigas

Nedzivo kopa ar dzivesbiedru (n=15) ﬁ%: M Otras fazes beigas

40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%

Varam novérot, ka dinamika, kas ietver novértéjuma uzlabojumu pirmas fazes beigas un
kritumu otras fazes beigas, raksturiga visam Seit apskatitajam eksperimentalas grupas
apaksgrupam, turklat visizteiktak dinamika izpauzas grupai, kuras iespéjas balansét darba un
gimenes dzivi ir viszemakas - tiem, kas nedzivo kopa ar dzivesbiedru. Un lidzigu dinamiku
abam grupam més iegitu, ja eksperimentalo grupu sadalttu tajos, kuriem darba devéjs veic
visu Itdzmaksajumu, un tiem, kuriem dala vai viss [fdzmaksajums javeic pasiem, tadéjadi art

hipotéze, ka rezultatu ietekmé nepiecieSamiba veikt l[idzmaksajumu, neapstiprinas.

Bet Sada dinamika nav raksturiga kontroles grupai, tadéjadi pienémums, ka tai ir saistiba ar
pakalpojumu, ir pamatots. Un ta ka trim no cetram 5.4.attéla apskatitajam eksperimentalas
grupas apaksgrupam nav novérojams novértéjuma kritums otras fazes beigas, kas nonaktu
zem sakuma veikta mérijjuma limena, tad visdrizak varam runat par atpllidiem péc gita

uzlabojuma pirmas fazes beigas, nevis jaunu tendenci.
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SECINAJUMI

Izmainas attieciba uz apmierinatibu ar darbu

Kopéja apmierinatiba ar darbu |éni turpina samazinaties, ko iespé&jams skaidrot ar
prasibu lTmena pieaugumu darba néméju vidd, kas visticamak izriet no bezdarba
[Tmena mazinasanas valsti. To pavada darba néméju parliecibas pieaugums par savam
iespéjam darba tirgd, ka arT parliecibas mazinasanas par savam palikSanas iespéjam

konkrétaja darbavieta.

Ne visos uznémumos novérojama tendence, kas sakrit ar konstatéto kopéjo
apmierinatibas ar darbu kritumu - tipiskakais piemérs, kad apmierinatiba ar darbu
projekta laika kopuma pieaug (no uznémumiem, kuros darbinieku skaits projekta ir
pietiekams, lai tos varétu apskatit atseviski), ir VUGD - pieauguma tempi nav strauji,

tomér uz citu uznémumu fona, kura kopuma novérojams kritums, tie ir konstat&jami.

Virzieni, kados otras fazes gaita kopuma samazinajusies apmierinatiba ar darbu,
saistiti ar darba saturu un apstakliem. Tapat izteiktaks neapmierinatibas pieaugums
konstatéjams situacijas, kad galvenokart dé| specifiskas kvalifikacijas ir gratibas

nomaintt esoSo darbavietu pret lidzvértigu vai labaku.

Nonivelé&jas atsSkiribas, kas tika konstatétas apmierinatiba ar darbu eksperimentalas un
kontroles grupas starpa. Objektivi indikatori neliecina par to, ka tas varétu bt saistits
ar Ilidzmaksajuma nepiecieSamibu par pakalpojumu - ticamaks cé&lonis ir
eksperimentalas grupas pieradums pie pakalpojuma un novértéjumu atgrieSanas

ieprieksSéjas sliedés.

Nav konstatéjamas izmainas apmierinatibas ar darbu testa (JSS) indikatora, kas méra
apmierinatibu ar uznémuma sniegtajiem papildus labumiem, lai arT pirmas fazes laika
eksperimentala grupa sanémusi bérnu pieskatiSanas pakalpojumus. Jakonstaté, ka
eksperimentala grupa pakalpojumu neuztver ka darba devéja piedavatas labumu
paketes sastavdalu, un, vértéjot péc bdtibas, ta tada art nav, jo darba devéju iesaisti
projekta galvenokart inici€ja pasai darba néméji, ka ari Labklajibas ministrija, kamér
darba devéji ir ieintereséti rezultatos, lai izlemtu par to, vai un kada forma tie ir gatavi

sadu pakalpojumu turpmak lidzfinansét.
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Izmainas attieciba uz gimenes ikdienas dzives organizaciju

Ja pirms projekta bérnu pieskatiSanas prakses eksperimentalaja grupa bija
daudzveidigakas neka kontroles grupa, kas liecinaja par centieniem kombinét
pieejamos resursus, lai nodroSinatu rezultatu, un prasmém dazados resursus
izmantot, tad vélak eksperimentalas un kontroles grupas situacija batiski satuvojas,
bet Sobrid jau dazadi pieskatiSanas resursi biezak tiek kombinéti kontroles grupa
(tiesa, nevar izslégt, ka ST tendence ir Tstermina, jo ievérojamai dalai projekta

daltbnieku otra faze sakrit ar brivlaiku bérnudarza).

AtseviSkos gadijumos dati liecina par nedrosam bérnu pieskatiSsanas formam, turklat
biezak tas ir noticis kontroles grupa. Secinams, ka eksperimentalaja grupa
pakalpojuma izmantoSanas iespéjas ir sekmé&jusas bérnu droSibu un lavusas labak
vecakiem ievérot pienakumus attieciba uz bérnu neatstasanu bez uzraudzibas. Tomér
otras fazes gaita iegitie dati |auj spriest, ka nedrosas bérnu pieskatiSanas formas
kontroles grupa galvenokart saistamas ar standarta darba laiku, tadéjadi bltu svarigi
Jaut pakalpojuma sanéméjiem paSiem izlemt, kad viniem pakalpojums tiesam ir
nepiecieSams - standarta laika vai nestandarta - drosSas pieskatiSanas nestandarta
laika kombin&Sana ar mazak droSu standarta laika gala rezultata tomér nozimé

batiskus riskus.

Kopéja tendence eksperimentalas grupas virieSiem raksturojama ka pieradums pie
situacijas, kad ir biezakas komunikacijas iespéjas ar dzivesbiedri, vairak kopigi
pavadita laika, kas noved pie piesatindjuma un vajadzibas mazinasanas péc Sadiem
kontaktiem, ka ari pie noteiktu gimenes ritualu (€dienreizes, sveicinasanas)
nostiprinasanas. Sievietes savukart norada, ka vélétos, lai iegltais laiks biezak tiktu
izmantots kopigai laika pavadisanai ar dzivesbiedru, respektivi, atkal pieaug
neapmierinata vajadziba, tikai vairs nevis laika resursu trikuma, bet gan

jaunizveidojuSos praksu ST resursa izmantoSana dé|.

Pakalpojuma pamatmérkis eksperimentalas grupas izpratné galvenokart ir mazinat
slodzi, glit zinamu atelpu, nevis pardalit pakalpojuma rezultata iegatos laika resursus
par labu darbam. Tomér iesp&jami iznémumi, Tpasi, ja tas attiecas uz sievietém un
nelielos uznémumos stradajosajiem, kur darbs prasa augstu kvalifikaciju un ir mazak

piesaistits konkrétam darbalaikam.

Pakalpojums nestandarta darba laika biezi tiek uztverts ka aizvietotajs bérnudarza
pakalpojumam, un, ieglstot iespéju bérnu atstat bérnudarza standarta darba laika,
atrisinas ari ievérojama dala no akltakajam problémam ar bérnu pieskatiSanu

nestandarta darba laiku stradajosajiem, tai skaita, mazinas interese par pakalpojumu.
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Izmainas attieciba uz apmierinatibu ar dzivi kopuma un darba
un gimenes dzives saskanosSanas iespéjam

e P&c apmierinatibas ar dzivi uzlaboSanas eksperimentalajai grupai projekta pirmas
fazes nosléeguma, Sobrid konstatéjama atplidu tendence, kas tomér vél nesasniedz
novértéjumu Iimeni, kads tika konstatéts projekta sakuma. Nav konstatéjama So
atpladu saisttba ar kadu eksperimentalas grupas segmentu, tacu Sada tendence nav
raksturiga kontroles grupai, tadéjadi secinams, ka konstatétajai dinamikai ir saistiba

ar projekta ietvaros sanemto pakalpojumu.

e Kontroles grupas iespéjas saskanot gimenes un darba dzivi otras fazes gaita ir
mazinajusas (tiek noradits uz saskanosSanas gratibam un to risinajumiem, kas ietver
atteikSanas no zinamiem pienakumiem, aktivitatém, komplicétaku planoSanu un
apkartéjo viedok|u ignorésanu), bet eksperimentalas nedaudz uzlabojusas. lesp&jams
gan, ka kontroles grupai tas ir 1stermina problémas, tomér Sobrid varam secinat, ka
par spiti tam, ka subjektivie novértéjumi péc uzlabojumiem pirmas fazes beigas

Sobrid ir pasliktinajusies, objektivaki indikatori liecina par pakalpojuma efektivitati.

e No projekta - gan eksperimentalaja, gan kontroles grupa - biezak aiziet sievietes, kas
dala gadijumu saistams ar objektivi komplicétaku situaciju darba un gimenes dzives
savienoSana neka virieSiem. AizieSana no projekta dala gadijumu saistama ar
salidzinosi radikaliem situacijas risinajumiem - darbavietas mainu, darba laika mainu,
dzivesvietas mainu. Biezak tas novérojams kontroles grupa, tadéjadi projekts dalai

sievieSu, iesp&jams, palidzéjis no Sadiem risinajumiem izvairtties.
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