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KOPSAVILKUMS

Pétijuma galvenais mérkis ir elastigu bérnu uzraudzibas pakalpojumu nodrosinasanas iespéju
izvertéjums darbiniekiem, kas strada nestandarta darba laiku, ar noltku iegit izpétes datos
pamatotu informaciju optimalo nosacijumu identificéSanai. Meérkis izriet no
problémsituacijas, kad personas, kas strada nestandarta darba laiku, atrodas nevienlidziga
situacija bérnu apripes pakalpojumu pieejamiba, salidzinot ar standarta darba laika
stradajosajiem.

Pétijums veikts Labklajibas ministrijas administréta un Eiropas Savienibas Nodarbinatibas un
socialas inovacijas programmas (EaSl) lidzfinanséta projekta ,Elastiga bérnu uzraudzibas
pakalpojuma nodrosSinasana darbiniekiem, kas strada nestandarta darba laiku” ietvaros.

Projekta ietvaros veikts eksperiments, sniedzot bérnu uzraudzibas pakalpojumu nestandarta
darba laika un salidzinot pakalpojuma sanéméju — eksperimentalas grupas (projektu
pabeidza 105 personas) rezultatus ar kontroles grupas (projektu pabeidza 87 personas)
rezultatiem. Eksperimenta veiksanas laiks bija no 2016.gada jlnija Iidz 2018.gada janvarim.
Eksperimenta veikSanas vieta — Riga, Valmiera un Jelgava.

Pétnieki izstradaja Sadas hipotézes pétijlumam:

e Bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasana cilvékiem ar nestandarta darba laiku
Jauj viniem labak savienot darba un gimenes dzivi, Iidz ar to:
o darbiniekiem uzlabojas gimenes dzives organizacija;
o darbiniekiem uzlabojas apmierinatiba ar dzivi;
o  pieaug darbinieku apmierinatiba ar darbu.
e Pakalpojuma sanemsanas rezultata uznémuma:
o  mazinas darbaspéka aprite un mainigums un lidz ar to samazinas izmaksas
darbinieku aizvietosanai;
o mazinas darbinieku kavéjumi parejosas darba nespéjas dé|.
e Tapat tika pienemts, ka darba devéji bls gatavi ilgtermina iesaistities bérnu
uzraudzibas pakalpojuma nodroSinasanai saviem darbiniekiem, kas strada
nestandarta darba laiku.

Tika apstiprinata hipotéze, ka pakalpojuma sanemsana uzlabo gimenes dzives organizaciju,
bet Tstermina — ari apmierinatibu ar dzivi. Istermina ari apmierinatibas ar darbu raditaji ir
augstaki, salidzinot ar tiem, kas pakalpojumu nesanem, tomér Sis izmainas notiek uz fona,
kad vérojams apmierinatibas ar darbu kritums projekti iesaistitajas pilsétas kopuma. Netika
apstiprinatas hipotézes par pozitivu ietekmi uz nodarbinatibas raditajiem, ka art par to, ka
darba devéji batu gatavi ilgtermina gatavi iesaistities pakalpojuma nodrosinasana.

Tomeér ir konstatéti lokali ieguvumu nodarbinatibas raditajos, ka ar atseviski darba devé;ji ir
gatavi pakalpojumu lidzfinansét, tomér virkné gadijumu viniem ir svariga paréjo iesaistito
pusu — vispirms valsts un pasvaldibu — lidzdaliba. Lidz ar to pétnieki iesaka ieviest
pakalpojuma lidzfinanséSanas modeli, kura bitu iesaistitas Cetras puses — darba devéji,
darbinieki, valsts un pasvaldiba.



SUMMARY

The main goal of the study is the assessment of the possibility of providing flexible child
supervision services for employees working irregular hours with an objective to obtain
information based on research data for the identification of optimal conditions. The goal
results from the situation where individuals who work irregular hours are in an unequal
situation in the availability of child supervision services compared to individuals working
regular hours.

The study has been carried out within the scope of the project “Flexible Provision of the
Child Supervision Service to Employees Working Irregular Hours” administrated by the
Ministry of Welfare and co-financed by and the European Union's Employment and Social
Innovation Programme (EaSl).

An experiment is carried out in the scope of the project, providing a child surveillance
service during irregular working hours and comparing the results of the experimental group
(the project was completed by 105 individuals) with the results of the control group (the
project was completed by 87 individuals). The duration of the experiment was between June
2016 and January 2018. Place of the experiment: Riga, Valmiera and Jelgava.

The researchers came forward with the following hypotheses for the study:

e The child supervision service for persons working irregular hours provides them with
a better possibility for balancing their working and family life and therefore:
o the family life organisation of the employees improves;
o the satisfaction with life of the employees improves;
o the satisfaction with work of the employees improves.
e With the service provided for the employees the company:
o  will reduce the turnover and retention of the employees and therefore
reduce costs for their replacement;
o  will reduce the absenteeism of the employees.
e It was also assumed that in the long term perspective employers would be ready to
participate in the provision of a child supervision service for their employees working
irregular hours.

It was confirmed that the receiving of the service improves the organisation of family life,
but in the short term — also the satisfaction with life. In the short term, job satisfaction rates
are also higher compared to those who do not receive the service, but these changes occur
on the background of overall drop in job satisfaction what can be observed in the cities
participating in the project. The hypotheses on the positive effects on employment figures
were not approved as well as the hypothesis about employers’ readiness to participate in
the provision of the service in the long term perspective.

However, local benefits in employment figures have been found, as well as individual
employers are ready to co-finance the service, but in a number of cases participation of the
other stakeholders, first of all the state and local governments, is important for them.
Therefore, the researchers recommend introducing a co-financing model for the service
involving four parties: employers, employees, state and local governments.



IZMANTOTIE SAISINAJUMI

Saisinajums Nozime

AS Akciju sabiedriba

BJC Bérnu un jaunieSu centrs

CspP Centrala statistikas parvalde
Problému risinasanas tests gimeném ar diviem nodarbinatajiem (Dual

DECS )
Employed Coping Scale)
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TSWLS ey
With Life Scale)
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VM Veselibas ministrija
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M Zemkopibas ministrija




1. IEVADS

Pétijuma galvenais mérkis ir elastigu bérnu uzraudzibas pakalpojumu nodrosinasanas iespéju
izvertéjums darbiniekiem, kas strada nestandarta darba laiku, ar noltku iegit izpétes datos
pamatotu informaciju optimalo nosacijumu identificésanai.

St mérka realizacijai tiks izmantota virkne dazadu faktoru, kas izvértéti salidzindjuma (starp
laika periodiem, starp eksperimentalo un kontroles grupu ka ari citu grupu starpa, ja
atskiribas starp tam izradijusas nozimigas).

Péetijums veikts Labklajibas ministrijas administréta un Eiropas Savienibas Nodarbinatibas un
socialas inovacijas programmas (EaSl) lidzfinanséta projekta Nr.vS/2015/0206 ,Elastiga
bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodroSinasana darbiniekiem, kas strada nestandarta darba
laiku” ietvaros (turpmak — projekts).

Projekta ietvaros veikts eksperiments, sniedzot bérnu uzraudzibas pakalpojumu nestandarta
darba laika. Galvenie eksperimenta mérki ir:

1. atrast optimalo bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodroSinajuma veidu
nodarbinatajiem ar nestandarta darba laiku;

2. atrast optimalos nosacijumus finanséjuma piesaistei no privata un sabiedriska
sektora, ka arT finanséSanas mehanisma pasregulacijai;

3. radtt ilgtermina funkciongéjosu modeli elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma
subsidésanai un attistibai, iesaistot pasvaldibas;

4. veicinat sadarbibu starp valsti, pasvaldibam un privato sektoru bérnu apripes jom3;

5. veicinat vecaku nodarbinatibu un darba un gimenes dzives saskanoS$anu.

Eksperimenta veikSanas laiks bija no 2016.gada junija lidz 2018.gada janvarim.

Ar elastigu bérnu uzraudzibas pakalpojumu (turpmak — pakalpojums; ta ka projekts paredz
péc ta beigam nodrosinat bérnu uzraudzibas pakalpojumu pasreguléjosa forma, tad jédziens
»pakalpojums” zinojuma tiek attiecinats ari uz iespéjamo pakalpojumu péc projekta beigam)
Saja zinojuma tiek saprasta bérnu uzraudzibas pakalpojuma sniegSana nestandarta darba
laika.

Projekta ietvaros tika rekrutéta eksperimentala grupa, kas sanem pakalpojumu, bet tai
paraléli — kontroles grupa, kas atrodas Iidziga situacija, tac¢u minéto pakalpojumu nesanem.
Eksperimenta gaita mainiti pakalpojuma IlidzfinanséSanas nosacijumi saskana ar ieprieks
izstradatu algoritmu.

Eksperiments organizéts Rig3, Jelgava un Valmiera, taja piedalijusies uznémumi', ar kuriem
noslégta vienoSanas un kuru darbinieki izradijusi gatavibu sanemt elastigu bérnu uzraudzibas
pakalpojumu.

1 Ar jédzienu ,uznémums” zinojuma tiek apziméti ne tikai razojosi uznémumi, bet arT citas institlicijas,
kas piedalas projekta eksperimentalaja un kontroles grupa darba devéju statusa.
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Sis dokuments ir pétijuma gala zinojums. Tas veidots ar mérki raksturot pétijuma kopéjo
ietvaru un rezultatus. Padzilinatai metodologijas, ka ari risinajuma ilgtspéjas izvértésanai
paredzéets atsevisks zinojums. Gala zinojuma sagatavo$ana izmantota izpétes gaita uzkrata
informacija un gala zinojums aptver starpzinojumos ietvertas konstatacijas un galvenos
secinajumus.

Zinojuma vispirms apskatits pétijuma ietvars, akcentéjot témas aktualitati, politisko un
tiesisko ietvaru Latvija, ka nestandarta darba laika tipologiju, gimenu tipologiju un Bérnu
pieskatiSanas prakses nestandarta darba laika.

Péc tam aprakstita pétijuma metodologija, pamatojot eksperimenta ka metodes izvéli,
sniedzot stkaku metoZu aprakstu, kas izmantotas eksperimenta veiksanai, ka ari raksturojot
eksperimentalo grupu, kontroles grupu un eksperimentalo intervenci.

Talak zinojuma atspoguloti eksperimenta rezultati, vispirms raksturojot iesaistito pusu
intereses un ekspektacijas, bet péc tam aprakstot, ka pakalpojums ietekméjis darba dzivi,
gimenes un dzivi, ka arT darba un gimenes dzives saskanosanu.

Pétijums noslédzas ar secinajumiem un rekomendacijam.
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2. PETTJUMA IETVARS

2.1. Darba un gimenes saskanos$anas teorétiskie aspekti un
pétnieciska perspektiva

Darba un gimenes dzives saskanosana ir komplicéts vairaklimenu jautajums — problémas,
procesi un iespéjas ieklaujas gan mikro, gan mezo, gan makro [iTmena norisés. Ta vienlidz
attiecas uz katru individu atseviski, uz vinu gimeném, darbavietam un sabiedribu kopuma.
Izvéles, ko izdara virieSi un sievietes, lai apvienotu profesionalo, personisko un gimenes
aspektu sava dzive, lielakoties ir personiskas. Tomér tas, ka individi saméro pretrunigas
vajadzibas, ietekmé sabiedribu. Vienlaikus individu iespéjas salagot darba un gimenes dzivi
ietekmé ari socialas dzives organizacija — likuma noteiktas tiesibas uz atvalinajumu, kas
saistits ar gimeni, un publiska sektora nodrosSinata bérnu un citu apgadajamu personu apripe
vai citi faktori, pieméram, veikalu darba laiks un macibu dienas ilgums skola. Lidz ar to darba
un gimenes dzives lidzsvara skaidroSanai un izpétei batiski ir abi l[imeni — gan individualais,
gan socialais.

2.1.1.Individualas un gimenu iespéjas darba un gimenes
dzives jomu saskanosSanai

Darba un gimenes dzives saskanos$ana ir saistita ar divam savstarpéji saistitam jomam. Ar
apziméjumu ,gimene” $aja konteksta tiek saprastas dazadas gimenes formas vai tipi. Darba
un gimenes pétijumu joma visbiezak ar gimeni saprot nuklearas gimenes — kopiga
majsaimnieciba dzivojosos individus ar bérniem vai citam apgadiba eso$am personam®. No
individu un gimenes perspektivas darba un gimenes dzives saskanosana izriet no individu un
vinu gimenu vajadzibam un iespéjam noteikta laika perioda realizét aspektus, kas saistami
ar cilvéka dzivé nozimigiem notikumiem vai gadijumiem, pieméram;
e gimenes veidoSanu, bérnu dzimsanu, apripi un audzinasanu;
e nepiecieSamibu nodrosinat aprdpi un atbalstu gimenes locekliem un tuviniekiem
slimibas, naves vai krizes gadijumos;
e nepiecieSamibu nodrosinat apripi un atbalstu vecaka gada gajuma tuviniekiem;
e nepiecieSamibu pilntba iesaistities un piedalities gimenei svarigos notikumos vai
pasakumos®.

Tatad nepiecieSamiba saskanot izriet no gimenes un individa vajadzibam.

Otra komponente Saja saskanosana izriet no nepiecieSamibas stradat un veikt darba
pienakumus. Ar jédzienu ,darbs” darba un gimenes sféras mijiedarbibas konteksta apzimé
algota darba sféru un ar to saistitas aktivitates un pienakumus, ko uzliek profesionala darbiba

: Korpa V. (2012) Darba un gimenes dzives saskano3ana privata sektora organizacijas. LU promocijas
darbs. 17 lpp.

% Hein C. (2005) Reconciling Work and Family Responsibilities. Practical Ideas from Global Experience.
International Labour Office. 207pp.; Eurofound (2012), Working time and work-life balance in a life course
perspective, Dublin.
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vai noteikts nodarboganas veids®. Batiski noradit, ka darbam masdienas var bat dazadas
formas, dazadi darba laika modeli un citas variacijas’. Darba laiks ir jautajums, kam tiek veltiti
regulari pétijumi, jo pastavigi mainas gan darba raksturs, saturs un apstakli, kados darbs tiek
veikts, gan darba tirgus. Sis parmainas ietekmé darba laika ilgumu un to, ka darba laiks tiek
organizéts. Eiropas darba apstaklu apsekojums (EWCS)® ir viens no datu avotiem, kuros ir
skaidri noteikta saistiba starp darba laika modeliem un darbinieku veselibu un labjutibu.
Eurofound pétijumi’ par darbvietu kvalitati liecina, ka darba laika kvalitate ir viens no
galvenajiem darbvietu kvalitates raditajiem. Lidzigi ka gimené ari darba ir nepiecieSamiba
realizét gan noteiktas lomas, gan pienakumus, gan prasibas un vajadzibas.

Darba un gimenes dzives saskanoSana izriet no abu So aspektu savstarpéjas mijiedarbes.
Tatad attiecibas starp darba un gimenes dzivi ir nevis statisks stavoklis, bet gan process, kas
ietver mainigus apstakjus un izvéles dazadas cilvéka dzives situacijas gan attieciba uz darbu,
gan attieciba uz gimenes dzivi. Darba un gimenes dzives saskanoSanas iespé€jas ir atkarigas
gan no individa, gan konkrétas vides faktoriem. No vienas puses liela loma ir individa pasa
potencialam noteiktas dzives kvalitates nodrosinasana, noteikta dzivesstila izvélé. Bet no
otras puses nozime ir normativajam ietvaram, institucionalajiem un socialajiem aspektiem,
kas iespaido individu ricibspéju konkréta konteksta un situacija. Abi minétie aspekti ir
savstarpéja mijiedarbiba.

Gratibas sasniegt darba un gimenes lidzsvaru rodas gadijuma, ja starp abam lomam veidojas
konflikts un uz cilveku vienlaicigi izdara spiedienu tas lomas, ko vin$ pilda darba un gimené
un kas ir savstarpéji nesavienojamas vai ir griti savienojamas®. Rezultitd vienas lomas
pildisSanu negativi ietekmé otra loma. Individi, kas vienlaikus pilda vairakas lomas, piedzivo
resursu (laika, spéka) nepietiekamibu, kas bdatiski ietekmé lomu izpildi. Darba un gimenes
savstarpéja mijiedarbiba izdalami tris konfliktu tipi:

1. konflikts, kura pamata ir laika sadalfjums (time-based conflict). Laika resursi tiek
izvirziti priekSplana. Laiks, kas tiek ieguldits vienas lomas izpildé, kaut kada méra tiek
atnemts otras lomas pildiSanai. Konflikta iespéjamiba pastav gadijumos, kad vienas
lomas laika noslogojums ir pretruna ar otras lomas laika ekspektacijam;

2. konflikts, kas saistits ar izturésanos, ricibu (behavior-based conflict). Konflikts rodas,
ja uzvediba, ko prasa vienas lomas pildiSana, nav savienojama ar otras lomas
ekspektacijam. Lomu konflikta iespéjamiba palielinas tados gadijumos, kad individs
nav spéjigs savu ricibu pielagot dazado lomu ekspektacijam;

4 Korpa V (2012) Darba un gimenes dzives saskano$ana privata sektora organizacijas. LU promocijas
darbs. 16 Ipp.

> Anttila, T, Oinas, T, Natti J& Tammelin, M (2015) Flexibility regimes and work hour fit in Europe.
European Sociological Review. 31 (6): 713-724.

® Eurofound (2017), Sixth European Working Conditions Survey - Overview report (2017 update),
Publications Office of the European Union, Luxembourg.

https://www.eurofound.europa.eu/sites /default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1634en.pdf

’ Eurofound (2017), Working time patterns for sustainable work, Publications Office of the European
Union, Luxembourg.

https://www.eurofound.europa.eu/sites /default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1720en.pdf

8 Greenhaus, J. H. (2009). Corporate work-life interventions: A multi-level perspective. In Crouter, A. C. &
Booth, A. (Eds.), Work-life policies that make a real difference for individuals, families, and organizations
(pp. 141-154). Washington, DC: The Urban Institute Press.
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3. konflikts, kuram par pamatu ir stress un spriedze (stress-based conflict). Spriedze
viena no lomam ietekmé otras lomas izpildi. So konflikta tipu netie3a veida ietekmé
darba un gimenes laika konflikta céloni, t.i. nepietiekami laika resursi lomas
pildisanai’.

Darba un gimenes lidzsvars tiek izprasts ka relativa stabilitate, kas rodas, ja tiek atrasts
[idzsvars starp mainigajam prasibam un vides un personiskajiem resursiem'. Prieksstati par
darba un gimenes dzives saskanosSanu un lidzsvaru tiek atvasinati no to relativo prasibu un
resursu noveértéjuma, kas ir saistiti ar darba un gimenes lomam. Prasibas ir strukturalas vai
psihologiskas pretenzijas, kas saistitas ar lomu ekspektacijam un normam, kas individam
jaapmierina vai pie kuram japielagojas, liekot lieta psihologiskus vai garigus palinus.

Resursi ir strukturals vai psihologisks kapitals, kas var tikt izmantots, lai atvieglotu noteiktas
darbibas veikSanu, samazinatu prasibas vai generétu papildus resursus. Resursu novértéjums
atspogulo, ka individs vérté objektivas prasibas un resursus, kas atrodami dotaja vidé. Sis
uzskats pievérs uzmanibu priekSstatiem nevis realajam pazimém, kas varétu darboties arpus
individa apzinas, tadejadi Sadi prieksstati parasti kalpo par starpniekiem starp objektivu
Tpasibu iespaidu un ta rezultatiem. Starp darba prasibam un gimenes resursiem jabut
atbilstibai tapat ka starp gimenes prasibam un darba resursiem. Nesakritiba vai problémas
rodas atbilstibas starp individu un vidi trikuma rezultata, nevis no katras no pusém atseviski.

Atbilstibai ir divi tipi: prasibu-spéju tips un vajadzibu-piedavajumu/uzkrajumu tips. Prasibas
ietver kvantitativas un kvalitativas darba prasibas, lomu ekspektacijas un grupu un
organizaciju normas, bet spéjas ietver piemérotibu, iemanas, sagatavotibu, laiku un energiju,
kas tiek izmantoti prasibu apmierinasanai. Atbilstiba rodas tad, kad individam piemit tadas
spéjas, kas nepiecieSamas vides prasibu apmierinasanai. Spriedzei bitu japieaug, ja prasibas
ir lielakas par spéjam un iesp&jam.

Vajadzibas aptver biologiskas un psihologiskas prasibas, vértibas un motivus, bet
piedavajumi/uzkrajumi sastav no iek$g&jiem un aréjiem resursiem un atalgojuma, kas var
apmierinat cilvéka vajadzibas — tadas ka partika, pajumte, nauda, sociala ldzdaliba un
iespéjas sasniegt savus mérkus. Atbilstiba eksisté tad, kad vide sniedz nepiecieSamos
resursus cilvéka vajadzibu apmierinasanai, bet stress rodas tad, kad vajadzibu ir vairak neka
piedavajumu/uzkrajumu. Neatbilstiba, kura rodas, kad prasibu un vajadzibu ir vairak neka
Spéju un piedavajumu/uzkrajumu, rada spriedzi, ka ari provocé ”izdzivosanas”.

Balstoties Sajos atzinumos, darba-gimenes atbilstibu var uzskatit par starplomu kongruences
formu, kuras ietvaros resursi, kas saistas ar vienu lomu, ir pietiekami, lai apmierinatu citas
lomas prasibas tada veida, ka daliba otraja loma var bt efektiva.

Darba-gimenes atbilstibai ir divas dimensijas:

9 Allen, T. D., Herst, D. E. L., Bruck, C. S. and Sutton, M. (2000), ‘Consequences associated with work-to-
family conflict: A review and agenda for future research’, Journal of Occupational Health Psychology, Vol.
5, No. 2, pp. 278-308.

10 Voydanoff, P. (2004). The effects of work demands and resources on work-to-family conflict and

facilitation. Journal of Marriage and Family, 66, 398-412.
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e darba prasibu-gimenes resursu atbilstiba, ja ar gimeni saistitie resursi ir adekvati, lai
apmierinatu darba lomas prasibas;

e gimenes prasibu-darba resursu atbilstiba, ja ar darbu saistitie resursi ir pietiekami, lai
apmierinatu gimenes prasibas.

Divas dimensijas svarstas no atbilstibas, kad prasibas un resursi ir ekvivalenti, lidz
neatbilstibai, kad pastav pretruna starp prasibam un resursiem. Darba-gimenes saskanoSanas
sekmeésana ir lomu sféru sinergijas forma, kura resursi, kas saistiti ar vienu lomu, sekmé jeb
atvieglo otras lomas izpildi. Konflikts un sekmeésana ir noderigi, lai izprastu atskirigo jeb
neatkarigo prasibu un resursu ietekmi, savukart atbilstiba un lidzsvars liecina par prasibu un
resursu mijiedarbibu jeb apvienoto ietekmi. Darba prasibu-gimenes resursu atbilstiba un
gimenes prasibu-darba resursu atbilstiba ietekmé darba-gimenes lidzsvaru divos veidos.
Pirmkart, abas atbilstibas dimensijas papildinosi apvienojas, lai raditu darba-gimenes
[idzsvaru, un, otrkart, izmantojot robezu-etapu stratégijas, tas darbojas ta, ka robezu-etapu
stratégijas saméro darba-gimenes atbilstibas ietekmi uz darba-gimenes lidzsvaru. ST pieeja
atklaj, ka |oti svarigi ir pétit ne vien tas prasibas, kuras mazina darba-gimenes atbilstibu un
[idzsvaru, bet art resursus, kas tos palielina.

Darba un gimenes konflikts vai Iidzsvars parsvara tiek mérits ar pasnovértéjuma skalam™.
Pétnieki Frone, Russell, Cooper ir pieradijusi, ka darbam ir lielaka ietekme uz gimeni, neka
gimenei uz darbu™. Lomu konflikts, nedrosiba darba joma un neapmierinatiba ar darbu
iespaido laulibas attiecibas. Negativa pieredze darba rada spriedzi, kas, savukart, iespaido
attiecibas ar dzivesbiedru®™. Vairaki pétijumi** demonstré nozimigu saikni starp atkartotu
saskarsmi ar stresa izraisitajiem darba un mazaku apmierinatibu ar attieclbam gimeneé.
Peédéja izpausmes ir, pieméram, nodarbinata cilvéka nevéléSanas un nespéja pavadit
kvalitativu laiku ar gimeni un dusmu un agresijas izpausmju pieaugums gimené. Augstas
bistamibas stresa izraisitaji, pieméram, tie, kas var apdraudét darbinieka reputaciju darba
devéja acis, spéj vairak ietekmét gimeni, jo apdraud darbinieka pamatvajadzibas, pieméram,
mazina vina pasvértéjumu. Vairakos pétijumos® ir dokumentéts tas, ka stress parkapj ,darba

1 Chang, A, McDonald, P and Burton, P 2010. Methodological choices in work-life balance research 1987
to 2006: a critical review, The International Journal of Human Resource Management, 21(13): 2381-2413.
12 Frone, M.R. (2000): “Work-family conflict and employee psychiatric disorders: The National Comorbidity
Survey”, in Journal of Applied Psychology, 85(6), pp. 888.; Frone, M.R., Russell, M. and G.M. Barnes
(1996): “Work-family conflict, gender, and health-related outcomes: A study of employed parents in two
community samples”, in Journal of Occupational Health Psychology, 1, pp. 57-69.; Frone, M.R., Russell,
M. and M.L. Cooper (1992): “Antecedents and outcomes of work-family conflict: Testing a model of the
work-family interface”, in Journal of Applied Psychology, 77, pp. 65- 78.

13 Greenhaus, J. H., & Powell, G. N. 2006. When work and family are allies: A theory of work-family
enrichment. Academy of Management Review, 31: 72-92.; Nussbaum, M. (2001), ‘Adaptive preferences
and women’s options’, Economics and Philosophy, Vol. 17, pp. 67-88.

14 Dewe, P. and Kompier M. (2009), ‘Wellbeing and work: Future challenges’, in Cooper, C., Field, J.,
Goswami, U., Kenkins, R. and Sahakian, B. (eds.), Mental capital and wellbeing, Wiley-Blackwell, Oxford,
UK.; Allen, T. D., Herst, D. E. L., Bruck, C. S. and Sutton, M. (2000), ‘Consequences associated with work -
to-family conflict: A review and agenda for future research’, Journal of Occupational Health Psychology,
Vol. 5, No. 2, pp. 278-308.; Annink, A., den Dulk, L. and Steijn, B. (2016), ‘Work-family conflict among
employees and the self-employed across Europe’, Social Indicators Research, Vol. 126, No. 2, pp. 571-
593.

1 Artazcoz, L., Cortés, |., Benavides, F. G., Escriba-Agiiir, V., Bartoll, X., Vargas, H. et al (2016), ‘Long
working hours and health in Europe: Gender and welfare state differences in a context of economic crisis’,
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robezas” un ietekmé gimeni un to, ka konkrétais darba némeéjs Tsteno savas funkcijas ka
dzivesbiedrs un vecaks.

Tomér ari gimenei ir ietekme uz darba dzivi'®. Viola Korpa norada, ka no vienas puses
gimenes pienakumi var novérst darbinieku uzmanibu no darba pienakumiem, tomeér
pozitivie gimenes dzives aspekti var atstat art labveligu ietekmi uz individa spéju realizét
savus darba pienakumus.’” Darba pienakumu nekvalitativaka veik$ana rada lomu neatbilstibu
un rezultata rodas mazaka apmierinatiba ar darbu. Viens no visplasak pétitajiem un
visstabilakajiem darba-gimenes konflikta rezultatiem ir darba raditais stress'®. Darba-gimenes
konflikta negativais iespaids pétijumos ir dokumentéts daudzkart un rada gratibas ari darba
devéjiem. Pieméram, stradajosajiem vecakiem ir lielaks risks saslimt, vini satraucas, ka nespgj
pilnvertigi pildit vecaku pienakumus, un tapéc var but zemaka efektivitate darba, zemaka
apmierinatiba ar dzivi, nemiers, stress™.

Darba un gimenes saskanoSanas konteksta bltisku lomu spélé mainigais, ko sauc par ,,socialo
atbalstu”. Vairaki autori®® konstat&jusi, ka socialais atbalsts no darba devéja puses vai
partnera puses ir |oti nozimigs faktors darba-gimenes konflikta mazinasana. Lidz ar to
socialais atbalsts darbojas ka regulators darba-gimenes konfliktsituacijas. No otras puses
socialo atbalstu uzskata par atkarigu mainigo attieciba pret darba-gimenes konfliktu.

Tas lauj izdartt pienémumus, ka atbalsta kapinasana, kas saistita ar gimenes un darba
[idzsvara nodrosinasanu atstas pozitivu ietekmi uz darbinieka gimenes un darba dzivi. Viens
no punktiem, kur veidojas atbalsta nepiecieSamiba, ir saistits ar uzraudzibas nodrosinasanu
cilvékiem ar maziem bérniem. Ja cilvékiem ar standarta darba laiku atbalsts bérnu
pieskatiSanai tiek nodroSinats pasvaldibu bérnudarzos, tad specifiska grupa, kurai $ads
atbalsts netek nodrosSinats, jo darba laiks nav saskanots ar pasvaldibas bérnudarza darba
laiku, ir cilvéki ar nestandarta darba laiku. Specifiskais darba laiks rada konfliktu starp darba
un gimenes dzives saskanosanu.

Health & Place, Vol. 40, No. 2016, pp. 161-168.; Bannai, A. and Tamakoshi, A. (2014), ‘The association
between long working hours and health: A systematic review of epidemiological evidence’, Scandinavian
Journal of Work, Environment and Health, Vol. 40, No. 1, pp. 5-18.

16 Bianchi, SM and Milkie, MA 2010. Work and family research in the first decade of the 21st century,
Journal of Marriage and Family, 72(3): 705-725.

v Korpa V. (2012) Darba un gimenes dzives saskano$ana privata sektora organizacijas. LU promocijas
darbs.

18 Eurofound (2006), Working time and work-life balance in European companies, Publications Office of
the European Union, Luxembourg.; Golden, L. (2015), Irregular work scheduling and its consequences,
Economic Policy Institute Briefing Paper 394, Economic Policy Institute, Washington, DC.

19 Drobnic, S. (2011): “Introduction”, in Drobnic S. and A. Guillén (eds), Working -life balance in Europe:
The role of job quality (Palgrave).; Dembe, A. E., Erickson, J. B., Delbos, R. G. and Banks, S. M. (2005), ‘The
impact of overtime and long work hours on occupational injuries and illness: New evidence from the
United States’, Occupational & Environmental Medicine, Vol. 62, No. 9, pp. 588-597.

20 Eurofound (1992), First European Survey on the Work Environment 1991-1992, Publications Office of
the European Union, Luxembourg.; Begall, K., Mills, M. and Ganzeboom, H. B. G. (2014), ‘Non-standard
work schedules and childbearing in the Netherlands: A mixed-method couple analysis’, Social Forces, Vol.
93, No. 3, pp. 1-32.; Emslie, C. and Hunt, K. (2009), “Live to work” or “work to live"? A qualitative study of
gender and work-life balance among men and women in mid-life’, Gender, Work and Organization, Vol.
16, No. 1, pp. 151-172.
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Lidz ar to pétijuma tika izvirziti vairaki pétnieciskie pienémumi, kas saistiti ar individu un
gimenu limeni. Bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasana cilvekam ar nestandarta
darba laiku lauj viniem labak savienot darba un gimenes dzivi, lidz ar to:

1. darbiniekam uzlabojas gimenes dzives organizacija;
2. darbiniekam uzlabojas apmierinatiba ar dzivi.
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2.1.2.Darba devéji un darba un gimenes dzives saskanosana

Darba devéju interese par darba néméju iespéjam nodrosinat gimenes dzives saskanosanu,
izriet no darba devéju vajadzibam nodroSinat dazadus institlcijai vai uznémumam batiskus
procesus. Darba némeéju darba-gimenes konflikts tieSi saistas ar emocionalo parpili un
neapmierinatibu ar darbu, ka sekas var bat cilveka vélme mainit darbu. Darba-gimenes
konflikts izraisa darbinieka lielaku neapmierinatibu ar dzivi, bet gimenes-darba konflikts —
lielaku neapmierinatibu ar darbu. Lidz ar to var secinat, ka darbs un gimene nav sasvstarpéji
atdalami, bet drizak savienoti cilvéka dzives aspekti. Tapat darbinieku nespéja savienot darbu
ar gimenes dzivi rada gritibas uznémumiem vai darba devéjiem nodrosinat sava uznémuma
efektivitati.

Viola Korpa secinajusi, ka Latvija darba devéji sakusi 1stenot daZadus gimenes atbalsta
pasakumus, kas palidz darbiniekiem veiksmigak tikt gala ar gimenes pienakumiem, $adu

iemeslu déel:
1. lai uzlabotu darbinieku rekrutésanas iespéjas;
2. lai mazinatu kadru mainu;
3. lai veicinatu kopéjo un individualo darba razigumu;
4. lai uzlabotu darbinieku attieksmi pret darbu un vélésanos stradat labak®.

P&tnieciba®® attistijusas divas galvenas perspektivas, kuras skaidro darba devéju lomu un
interesi ieviest atbalsta pasakumus stradajoSiem vecakiem, lai labak salagotu darba un
gimenes dzivi: (1) racionalas izvéles perspektivas un (2) institucionalas teorijas.

Racionalas izvéles perspektiva (rational choice perspective) akcenté, ka darba devéji ieviesis
pasakumus gimenes atbalstam vairak, neka to prasa likums, tikai tad, ja labums no Siem

pasdkumiem ir lielaks par izmaksam®. Produktivitate, tatad efektivs bizness, izskaidro

gimenes atbalsta pasakumu ievieSanu, balstoties uz izmaksu-pelnas aprékiniem. Labumu,
kadu sniedz gimenes atbalsta pasakumi, var aprékinat diezgan vienkarsi, pieméram, nemot
véra izmaksu samazindjumu darbinieku neierasanas, kavéjumu vai darbinieku mainas dél.
Organizaciju uzvedibas pétnieks Pols Ostermans (Paul Osterman)** apgalvo, ka gimenes

2t Korpa V. (2012) "Darba un gimenes dzives saskano$ana privata sektora organizacijas". Promocijas
darbs. Riga. 190.Ipp.; Brough, P, Holt, J, Bauld, R, Biggs, A and Ryan, C 2008. The ability of work—life
balance policies to influence key social/organisational issues, Asia Pacific Journal of Human Resources,
46(3): 261-274.

2 Wood, S. (1999), ‘Family-Friendly Management: Testing the Various Perspectives’, National Institute
Economic Review, 168, 99-116.; Kochan, T. A., & Litwin, A. S. (2011). The future of human capital: An
employment relations perspective. http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/articles /1029; Gauthier, A.H.
(1996), The State and the Family: A Comparative Analysis of Family Policies in Industrialized Countries,
Oxford University Press.; Bloom, N. and Van Reenen, J. (2006), ‘Management Practices, Work-Life Balance,
and Productivity: A Review of Some Recent Evidence’, Oxford Review of Economic Policy, 22, 457-482.

2 Meyer, C. S., S. Mukerjee and A. Sestero. (2001) "Work-family Benefits: Which Ones Maximize Profits?"
Journal of Managerial Issues 13 (1) : 28-44.; Lapierre, L.M. and Allen, T.D. (2006), ‘Work-Supportive
Family, Family-Supportive Supervision, Use of Organizational Benefits, and Problem-Focused Coping:
Implications for Work-Family Conflict and Employee Well-Being’, Journal of Occupational Health
Psychology, 11, 169-181.

24 Osterman, P. (2000).Work reorganization in an era of re-structuring: Trends in diffusion and effects on

employeewelfare. Industrial and Labor Relations Review, 53(2), 179-196.
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atbalsta pasakumi — iniciativas, kuras uznemas organizacijas, lai palidzétu darbiniekiem
veiksmigak apvienot algotu darbu un personisko dzivi:

1. var dot darba devéjiem iespéju vieglak atrast un noturét darbiniekus;
var novérst darba kavéjumus un neplanotu neierasanos darb3;
var mudinat darba némejus stradat labak un vairak par to, ko prasa pienakumu
saraksts.

Sadi gimenes atbalsta pasakumi lauj organizacijam aizsargat Iidzeklus, kurus tas ir ieguldijusas
darbinieku profesionalaja attistiba, un sagaidit no darbiniekiem labaku darba izpildes
kvalitati. Darba un gimenes attiecibu konteksta ir nozimigs sociologa Dzordza Houmansa
(George C. Homans) izvirzitais jautajums par distributivo taisnigumu, kas nozimé parliecibu
par to, ka ieguvumam proporcionali ir jaatbilst ieguldijumam. Mijiedarbibas rezultata ir
jaieglst vienam vai abiem mijiedarbibas partneriem.

Pétnieki”® Elisone Konrada (Alison M. Konrad) un Roberts Mangels (Robert Mangel)
secinajusi, ka gimenes atbalsta pasakumi var veicinat darbinieku pules par spiti faktam, ka
tiem neseko individuals darbinieku ieguldijums. Kur ir atrodama abpuséja uzticésanas, tur
organizacijas, kas nodrosina priekSrocibas saviem darbiniekiem ka grupai, var iegit preti vinu
patiesu vélmi ielikt darba visu savu energiju un izdomu un darit daudz vairak, neka no viniem
tiek prasits®®. Citos pétijumos’’ empiriski demonstréts, ka tad, kad atlidziba parspéj materialo
kompensaciju un ieklauj organizatorisku atbalstu darbinieku profesionalajai izaugsmei un
visparigai labklajibai, darba kvalitate ir visai augsta gan tieSo, gan netieSo darba pienakumu
izpildes joma. Racionalas izvéles teorija |auj rast skaidrojumu tam, ka socialie agenti (social
actors) pienem apzinatus Iémumus, lai maksimizétu ieguvumus. Véra tiek nemti vélamie
mérki, pieejamie resursi un citi ierobezojumi. Lai organizacija veidotos par gimenei draudzigu
darbavietu, |Emumu pienéméjam (visbiezak darba devéjam) ir jabGt parliecibai, ka ieguvumi
organizacijai bis lielaki par nepiecieSamajiem ieguldijumiem.

Tomeér, lai pilnigdk skaidrotu gimenei draudzigu iniciativu ievieSanu organizacijas, ir
nepietiekami izvértét tikai ieguldijumus un ieguvumus, jo izvéli nosaka arT plasaki
kontekstualie faktori, kas bija par pamatu institucionalas teorijas izmantos$anai, lai skaidrotu
gimenei draudzigu darbavietu veidoSanu.

Institucionalas teorijas (institutional theory) ietvaros tiek uzsvérts institucionals spiediens
(ietekme), kas liek organizacijam reagét uz aréjas vides ietekmi®®. Organizacijas tiecas iegit
un nostiprinat legitimitati konkréta institucionala vidé, lai batu saskana ar to, kas ir sociali
konstruéts ka vélams, pareizs un atbilstoSs. No $i viedok|a raugoties, organizacijas sak realizét

dazadus inovativus pasakumus, nevis lai paaugstindtu ekonomisko efektivitati, bet gan,

2 Konrad, A.M. and Mangel, R. (2000), ‘The Impact of Work-Life Programs on Firm Productivity, Strategic
Management Journal, 21, 1225-1237.

%6 Lambert S (2000) Added benefits: The link between work-life benefits and organizational citizenship
behavior, Academy of Management Journal, 43: 801-815.

27 Arthur, M. M. and A. Cook. 2004. Taking stock of work-family initiatives: how announcements of
"family-friendly” human resource decisions affect shareholder value. Industrial and Labor Relations Review
57:599-613.

28 DiMaggio P. J., Powell W. (1983) The iron cage revisited institutional isomorphism and collective

rationality in organizational fields, American Sociological Review, 48,147-160.
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pieméram, lai uzlabotu savu reputaciju, un ne vienmer realizé tadus pasakumus, kas butu

vislabak pieméroti konkrétas organizacijas profilam. Ir iespéjams, ka tad, kad viena
organizacija ievie$ kaut kadus gimenes atbalsta pasakumus un tie kllst populari visa joma,
tas liek arT citam organizacijam veidot kaut ko lidzigu (institucionals izomorfisms). Teorétiski
var izskirt tris tipu faktorus, kas liek organizacijas ieviest gimenei draudzigas iniciativas:

1. normativie (normative) faktori;
2. mimeétiskie (mimetic) faktori;
3. koercivie (coercive) faktori.

Normativie attiecas uz aspektiem, kas saistiti ar noteiktu grupu spiedienu un ekspektacijam.
Mimeétiskie faktori saistiti ar to, ka organizacijas ievie$S gimenei draudzigas iniciativas, lai
atdarinatu konkuréjo$as organizacijas vai citu organizaciju darbibas, kuras uzskata par
veiksmigam. Zinama méra tiek pienemts, ka, ja lidzigas organizacijas ir ieviesuSas kadas
noteiktas iniciativas, tad tas ir izdevigi un nepiecieSami. Rezultata tas noved pie kognitivas
konvergences®. Koercivie faktori attiecas uz politisku spiedienu, valsts regul&jumu,
noteikumiem vai ekspektacijam. Citu valstu pieméri rada, ka gimenei draudzigas iniciativas
tiek ieviestas ari tapéc, ka organizacijam jaievéro likumi. Pétijumos konstatéts, ka dazadu
sabiedrisko regulatoru esamiba vairo gimenes atbalsta pasakumu skaitu, bet gimenes
atbalsta pasakumu izplatiSanas kada nozaré liek arT citam $is nozares kompanijam ieviest
sadus pasakumus.

Daudzveidiba, kas novérojama gimenes atbalsta pasakumu parnemsanas joma, var tikt
skaidrota ar to, cik liela méra socialas legitimitates uzturéSana ir svariga konkrétajai
organizacijai. Tiek izvirzits pienémums, ka lielas privatas firmas un sabiedriska sektora
organizacijas ir vairak spiestas pielagoties savas redzamibas/atpazistamibas dél, un tadéjadi
tas ar var vairak ieglt. Gimenei draudziga menedZmenta gadijuma tiek uzskatits, ka eksisté
atseviSkas nozares, kas, iespéjams, ir vairak spiestas risinat gimenes jautajumus. Lielas
organizacijas un sabiedriska sektora organizacijas lielaka méra ir spiestas pielagoties
institucionalajam spiedienam un ieviest gimenes atbalsta pasakumus. Tada gadijuma gimenei
draudzigu iniciativu ievieSana var notikt bez vadibas dzilas parliecibas par to lietderigumu un
iesp&jam uzlabot ekonomiskos raditajus uznémumam™®.

Lidz ar to var izdarit secindjumu, ka uznémumi vai organizacijas var ieviest gimenei
draudzigas iniciativas darba un gimenes lidzsvara nodrosinasanai, vai nu racionali izvértéjot
ieguvumus un zaudéjumus vai art aréja spiediena rezultata. Gimenei draudzigas iniciativas
visbiezak tiek interpretétas ka darbinieku motivésanas instruments, uznémuma personala
politikas elements (arT, ja tas nav formali definéts), korporativas socialas atbildibas elements
un korporativas kultlras iezime.

Neatkarigi no gimenei draudzigo iniciativu ievieSanas noliika, ta var tikt izmantota ka dala no
darbinieku piesaistes stratégijas, kuras ietvaros tiek akcentéts, ka darbinieki ir nozimigakais
musdienu organizaciju resurss.

29 Peters, Pascale & Stefan Heusinkveld (2010), Institutional Explanations for Managers' Attitudes towards
Telehomeworking, Human Relations, 63 (1): 107-135.
30 Wood, S. and de Menezes, L.M. (2010). Family-friendly management, organizational performance and

social legitimacy, International Journal of Human Resource Management.
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Neatkarigi no gimenei draudzigo iniciativu ievieSanas nolika, ta var tikt izmantota ka dala no
darbinieku piesaistes stratégijas, kuras ietvaros tiek akcentéts, ka darbinieki ir nozimigakais
musdienu organizaciju resurss. Gimenei draudziga uznémuma stratégija var bat dala no
cilvekresursu menedzmenta koncepcijas, kuras pamatpilari ir augsta uzticéSanas, atbildiga
autonomija, lielaka iesaiste, ka arf lidzdaliba procesos un lémumu pienemsana. Sis pieejas
uzmanibas centra ir darbinieku iesaiste un darbinieku pilnveidosana, izmantojot apmacibas,
funkcionalas elastibas pamatprincipus, komandu darbu un citas prakses, lai palielinatu
darbinieku iesaisti procesos un rezultatu vértésana, ka ari, lai sekmétu proaktivitati.
Teorétiski klasificéjama tris tipu piesaiste organizacijai’":

1. kontinuitala piesaiste (continuance commitment) organizacijai saistita ar liguma
nosacijumiem, pusu vienoSanos, organizacijas laba ieguldito, ko nevar atlauties
zaudét. Piesaiste balstita uz pragmatiskiem apsvérumiem, aprékinu. Darbinieku
piesaiste organizacijai saistita ar nepiecieSamibu un vajadzibu sféru;

2. afektiva piesaiste (affective commitment) organizacijai saistita ar emocionalu
piekersanos. Attieksmes piesaiste, kas saistita ar to, ka darbiniekam ir stingra ticiba
organizacijas meérkiem un vértibam un to pienemsana, véléSanas sniegt nozimigu
ieguldijumu organizacijas laba, vélme piederét organizacijai. Darbinieku piesaiste
organizacijai saistita ar vélmju sféru;

3. normativa piesaiste (normative commitment) organizacijai saistita ar obligatuma un
alternativu trikuma izjatu, kad darbinieks apzinas, ka japaliek konkrétaja
organizacija, ka nevar atlauties zaudét So darbu, un ka nav citu darba iespéju.

Organizacijas, kuru menedzmentam ir svarigi attistit darbinieka lojalitati, biezak neka citas
ieviesis gimenes atbalsta programmas®’. Darbinieki izjat lielaku atbildibu organizacijas
prieksa, tas liek viniem stradat vairak un produktivak, izvairities no darba kavésanas, tadéjadi
uzlabojas organizacijas kopiga produktivitate. Situativa perspektiva, ko médz dévét ari par
praktiskas reakcijas pieeju pienem, ka organizacijam var arl nebit noteiktas stratégijas
attieciba uz gimenei draudzigu iniciativu ievieSanu. Riciba un prakses var bt atkarigas no
konkrétas situacijas, apstakliem vai citiem faktoriem. Tiek pienemts, ka organizacijas, cilvéki
un situacijas ir daudzveidigas un laika gaita mainas, tapéc nevar izvirzit kadus universalus
mode|us vai interpretacijas. Risindjumi darba un gimenes saskanoSanas joma var tikt
atbalstiti, jo tas var bt saistits ar darba devéja iespéjam konkréta perioda, ka ari, pieméram,
jaunu personala vadibas pieeju izmantoSanas nollkos vai kadu aréju apstakju ietekmé. Tacu
tikpat labi darba un gimenes saskanos$anas jautajumus var aplikot ka noteiktas darbinieku
grupas problému, pieméram, var uzlikot to ka ,sievieSu problému”, kas attiecas tikai uz
sievietém ar maziem bérniem.

Pastav divas pamatgrupas, kuras var sadalit pasakumus, kurus Tsteno dazadas kompanijas, lai
palidzétu saviem darbiniekiem apvienot darba un gimenes pienakumus - dienesti, kas palidz
ar bernu un vecaku cilvéku pieskatiSanu, un pasakumi, kas lauj bt elastigiem - uzliek savas
prasibas darba devéjiem gan darba organizacijas, gan izmaksu zina. Isi bérnu kop$anas

31 Nehmeh R (2009). What is Organizational Commitment, SMC Working Papare. Swiss Management
Center.

32 Brough, P and O'Driscoll, MP 2010. Organizational interventions for balancing work and home demands:
An overview, Work and Stress, 24(3): 280-297.
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atvalinajumi, pieméram, finansiali prasa maz, tomér liek rékinaties ar zinamu darbaspéka
zudumu. Bérnudarzs darba vieta, no otras puses, ir loti dargs pasakums un parasti darbojas
selektivi, jo to izmantot var tikai ierobeZota darbinieku dala. Elastigs darba grafiks, kas palidz
darbiniekiem samazinat darba laiku vai to pielagot savai situacijai, ar1 uzliek darba devéjam
papildus térinus. Tomér viena gadijuma prasibas vairak attieksies, pieméram, uz personala
menedZeriem, liekot tiem uzlabot darba organizaciju un koordinaciju un samazinot vinu
spéju vinu tieaja darba laika kontrolét darba procesu®.

Apripétaja aizvietoSanas pasakumi motivacijas paketé darbiniekiem bieZi tiek piedavati ta, ka
darbinieki var izvéléties tieSi to, kas atbilst viniem vislabak, pieméram, gimenes veselibas
apdroginagana vai bérnudarzs, vai ari veco |auzu dienas apripe. Sie pasakumi visbiezak ir
finansiali dargi un organizatoriski sarezgiti. Tomér tieSi Sie pasakumi ir visierastakie, jo neliek
uznémumam mainit darba laiku, raZoSanas procesus vai parvaldes struktlras, kaut ari
bérnudarzs vai bérnu pieskatiSanas iespéjas darba vieta, kas ir darbiniekiem Joti svarigs un
vienlaikus darba devéjiem dargs dienests, pavisam maz iespaido uznémumu darbu un reti
prasa razoSanas vaditaju iesaistiSanos planoSana. Viens no apripétaja aizvietoSanas
pasakumu mérkiem ir atlaut uznémumam neko nemainit tradicionalaja darba grafika un
procesa, par spiti parmainam darbaspéka demografiskaja sastava. No teorétiskas puses
skatoties, apripétaja aizvietoSanas pasakumus var uzskatit par noteiktu kompensacijas
formu, kuru, Idzigi citam darbinieka priekSrocibam, darbinieki augsti vérté. Tomér prakse
pierada, ka uznémumi var $is priekSrocibas saviem darbiniekiem atnemt gadijumos, kad
nonak ekonomiskas gratibas, kas, savukart, atstaj sliktu iespaidu uz darbinieku moralo
noskanojumu, bet ne organizatorisko procesu.

Pretstata darba grafika elastibu nodroSinosie pasakumi, pieméram, saisinata darba diena,
nesamazinot atalgojumu, finansiali nav tik dargi. Tomér Sie pasakumi izvirza milzu prasibas
pret menedZeriem, liekot tiem piestradat pie ta, lai veiksmigi koordinétu raZzosanas procesus,
pakalpojumus un darbinieku kontroli, un bieZi vien prasa veikt nozimigas izmainas darba
organizacija. RazoSanas vaditaji spélé vissvarigdko lomu So pasakumu Tstenosana, jo vini
atbild par grafiku izveidoSanu un razoSanas procesu koordinaciju. Tomér, ta ka Sie pasakumi
atstaj iespaidu uz visu firmu un var likt mainit atseviSkas darbavietas tradicijas un mérit
darbinieku lojalitati, balstoties uz vinu tieSo klatbltni darbavieta, darba grafika elastibu
garantéjoSos pasakumus firma nevar ieviest bez augstaka ranga vaditaju iesaistiSanas un
atbalsta.

33 Lewis, S (2003) The integration of paid work and the rest of life. Is post-industrial work the new
leisure?, Leisure Studies, Vol.22, October, pp.343-355.
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2.1.3.Gimenes atbalsta pasakumu ietekme uz noteiktiem
uznémumu raditajiem

P&tijumu rezultati* liecina, ka gimenei draudzigu iniciativu ievie$ana ir veids, ka organizacijas
samazinat ar nodarbinatibu saistitas izmaksas lidz pat 25%. lzmaksas, kas saistitas ar
darbaspéka piesaistiSanu, sagatavoSanu, parkvalificeSanu, motivésanu un monitoringu, tiek
aplukotas ka cilvekkapitala investicijas, tapat ka tehnikas uzturésana ir investicijas firmas
pamatkapitala. Joseph G. Grzywacz, Dawn S. Carlson®® norada, ka darba un gimenes dzives
savienoSana ir centralais jautajums cilvekresursu attistiba. Indikatori, kas tiek lietoti darba
devéju limeni, ir: (1) apmierinatiba ar darbu un (2) darbinieka uzvediba organizacija. Lidz ar
to darba un gimenes lidzsvars tiek skatits ka pamats cilvekresursu attistibai un lietots, lai
veicinatu darbinieku individualo un organizacijas efektivitati.

Apmierinatiba ar darbu. Augsts darbinieku apmierinatibas limenis ar darbu ir noderigs gan
darbiniekiem, kuri no ta ieglst tieSa veida, gan darba devéjiem, kuri ir ieguvéji no laba
profesionala veikuma un samazinatam izmaksam, pateicoties tam, ka nav jaiegulda lidzekli,
lai novérstu darbinieku neapmierinatibu®®. Daudzi darbinieki uzskata karjeras izaugsmi par
svarigu ieguvumu, bet darba devéji saprot, ka labako darba veicéju izpratné neapmierinatiba
ar karjeras izaugsmes trikumu ir viens no galvenajiem kadru mainas iemesliem. Tadéjadi
abiem ir kopigas intereses jautajuma par tadu darba praksi, kas Jautu darbiniekiem
pienemama tempa profesionali augt.

Pastav vairakas apmierinatibas formas, kas attiecas uz darba/gimenes pétijumiem?®’.
Apmierinatiba ar darbu ir cieSi saistita ar darbu, kamér apmierinatiba ar karjeru un
apmierinatiba ar dzivi ir iznakumi, kas attiecas uz personisko jomu. P&tjjumos®® konstatéts, ka
apmierinati darbinieki vairak sava darba iegulda zinasanas, uzlabo sniegumu un ir radosaki
un atvértaki sadarbibai. Tapat tiek apgalvots, ka apmierinatiem darbiniekiem ir augstaka
motivacija, ir augstak attistita morale un vini strada daudz un efektigak. Turklat apmierinati
darbinieki ir vairak orientéti uz kvalitati un uzlabojumiem. P&tijumi®*® parada, ka pozitivas

3* Whitehouse G., Haynes M., Macdonald F., Arts D. (2007) Reassessing the ‘family-friendly workplace’:
Trends and influences in Britain, 1998-2004. Employment Relations Research Series No.76.

> Joseph G. Grzywacz, Dawn S. Carlson (2007) Conceptualizing Work-Family Balance: Implications for
Practice and Research. Advances in Developing Human Resources Vol. 9, No. 4 November 2007. Pp 456
36 Heywood, J. S., W. S. Siebert, and X. Wei. 2007. The implicit wage cost of family friendly work
practices. Oxford Economic Papers 59: 275-300.

37 Saltzstein, A. L., Ting, Y., & Saltzstein, G. H. (2001). Work-family balance and job satisfaction: The
impact of family-friendly policies on attitudes of federal government employees. Public Administration
Review, 61(4), 452-467.; Ansari, C. & Chimani, K. (2015). Impact of Work Life Balance on Employee
Productivity: An Empirical Investigation from the Banking Sector of Pakistan, Information and Knowledge
Management, ISSN 2224-5758 (Paper) ISSN 2224- 896X (Online) Vol.5, No.10, 2015; Gayathri, R.
&Ramakrishnan, D. L. (2013). Quality of Work Life -Linkage with Job Satisfaction and Performance.
International Journal of Business and Management Invention, 2(1), 01-08.

38 Premeaux, S.F., Adkins, C.L. and Mossholder, K.W. (2007), ‘Balancing Work and Family: A Field Study of
Multi-Dimensional, Multi-Role Work-Family Conflict’, Journal of Organizational Behavior, 28, 705-727.
39 Haar, JM 2004. Work-family conflict and turnover intention: Exploring the moderation effects of
perceived work-family support, New Zealand Journal of Psychology, 33(1): 35-39; Hammer, LB, Kossek,
EE, Yragui, NL, Bodner, TE and Hanson, GC 2009. Development and validation of a multidimensional
measure of family supportive supervisor behaviours (FSSB), Journal of Management, 35(4): 837-856.
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attiecibas starp padotajiem un vaditajiem veicina augstaku apmierinatibas limeni, samazina
stresu un uzlabo darbinieku sniegumu. Darba/gimenes konflikts, péc pétnieku domam, liela
meéra iespaido individa apmierinatibu ar karjeru. Jo vairak darbinieks ir apmierinats ar savu
darbu, jo mazaka ir iespéjamiba, ka vin$ centisies no ta aiziet, tacu, tiklidz apmierinatibas
[imenis samazinas, ta pastav iesp€ja, ka darbinieks sak meklét alternativus variantus.
Grinhauss un Allens® darba un gimenes dzives savieno$anu saista ar cilvéku individualo
darba un gimenes apmierinajumu. Tomeér vini kritiski pieiet apmierinatibas jédziena
izmantoSanai, jo daudzos gadijumos mérijumi tiek veikti atdaliti, runajot par apmierinatibu
viena vai otra dzives joma.

Darbinieka uzvediba organizacija turpinajuma sikak tiks skatita tris izpausmju forma, proti,
ka:

e darbinieku rekrutésana un darbinieku mainibas mazinasana;

e individualais darba razigums;

e darba nokavésana un neieraSanas darba.
Darbinieku rekrutésana un darbinieku mainibas mazinasana: pétijumi*® liecina, ka gimenes
atbalsta pasakumi — gan aprupétaja aizvietoSana, gan elastiga darba laika nodrosinasana —
mazina darbinieku mainibu, kaut arT atseviskos pétijumos var atrast visai maz pieradijumu
Sim apgalvojumam. Rekrutésana un kadru mainas mazinasana, skiet, ir divi svarigakie faktori,
kas liek organizacijam un uznémumiem Tistenot tadus vai citadus gimenes atbalsta
pasakumus, it Tpasi ja runa ir par augsti izglitotiem profesionaliem jomas, kur péc tiem ir liels
pieprasijums. No personala mainibas vadiSanas apsvérumiem ir vértigs personala mainibas
iedalljums novéréamaja un nenovériamaja*’. NovérSama personala mainiba veidojas no
tadiem darbinieku atbrivoSanas iemesliem, kurus uznémuma vadiba spéj ietekmét,
pieméram, darbinieka aizieSanu dé| neapmierinatibas ar darbu vai darbinieka atbrivosanu
sakara ar izdaritajiem darba kartibas parkapumiem. Sis personala mainibas veids ir tas, kas
pievérs pétnieku un praktiku vislielako uzmanibu, jo to iespéjams vadit, novérsot vai
izkliedéjot nevélamus apstakjus. Nenovérsama personala mainiba attiecas uz gadijumiem,
kurus uznémuma vadiba nespéj ietekmét, pieméram, darbinieka aizieSanu gimenes apstaklu
dé| vai darbinieka atbrivo$anu sakara ar tre$o personu pieprasijumu. Sis personala mainibas
iemesli ir arpus uznémuma vadibas |IEmumu pienemsanas un ricibas, tomér aizvien biezak
tiek vaditi un minimizéti riski, kas saistiti ar darbinieka aizieSanu darba gimenes apstak|u dél,
respektivi, darba devéji sniedz atbalstu bérnu apripes un pieskatiSanas nodroSinasanai vai
tml. P&tijumi®® rada, ka augstu prasibu darba vietas lieldkd méra isteno gimeni atbalstous

Mccrea, R, Boreham, P and Ferguson, M 2011. Reducing work-to-life interference in the public service:
The importance of participative management as mediated by other work attributes, Journal of Sociology,
47(3): 313-332.

40 Greenhaus, J. H., & Powell, G. N. 2006. When work and family are allies: A theory of work-family
enrichment. Academy of Management Review, 31: 72-92.

a Hosking, A and Western, M 2008. The effects of non-standard employment on work—family conflict,
Journal of Sociology, 44(1): 5-27.

a2 Ozolina-0zola I. Personala maintbas problémas un vadisanas risinajumi uznémumos. Promocijas darba
kopsavilkums. - Riga: RTU lzdevnieciba, 2017. -49 Ipp.

. Pisarski, A, Lawrence, SA, Bohle, P and Brook, C 2008. Organizational influences on the work life
conflict and health of shiftworkers, Applied Ergonomics, 39(5): 580-588.; Harker L. (1996) The family -
friendly employer in Europe// Lewis S., Lewis J.(ed.) The Work - Family Challenge: Rethinking Employment.
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pasakumus. Darbaspéka sastavam mainoties un ieklaujot vairak divu pelnitaju parus un
vientulos vecakus, $adu individu piesaistiSana ir kjuvusi visai svariga. Sekojosi apmierinatiba
ar darba/gimenes lidzsvaru var ietekmét darbinieka |émumu par to, vai palikt attiecigaja
organizacija vai arf aiziet no tas**.

P&tijumi® liecina, ka daudzi darba devéji darbinieku noturé$anas noliikos Tsteno gimenei
draudzigu politiku vai ir domajusi par to. Tomér relativi mazs pétijumu skaits ir pieskaries
tam, kada bijusi kadru noturiba (vai kadru maina) darba/gimenes konflikta rezultata. P&tijumi
par pabalstu apripéjamajiem parasti atklaj, ka kadru maina mazinajusies, kad $adi pabalsti
bijusi pieejami vai tikugi izmantoti. Kaut ari milzigs literatdras apjoms*® par kadru mainas
jautajumiem eksisté arpus darba/gimenes jomas, nav vienotibas jautajuma par to, ka to
vislabak meérit. Pirmkart, ir grati mérit faktisko kadru mainibu, jo individus, kas jau ir aizgajusi
no darba, nav iespéjams izjautat vai anketét. Otrkart, pastav gritibas saistiba ar kadru
maintbas nodomu mérijumiem, jo, kaut art vairums pétijumos ir konstatéta pozitiva saikne
starp kadru mainas nodomiem un faktisko kadru mainu, abi radijumi nav ideali korel&josi.

Individualais darba raZigums: apripétaja aizvieto$anas pasakumi®’ tiek saistiti ar darbinieka
individualo raZigumu, balstoties tada logika, ka palidziba gimeném ar bérniem un veciem
cilvéekiem vai pabalsti |auj darbiniekiem noalgot labu apriupétaju un pasam darba laika veltit
visu savu uzmanibu savu tieSo pienakumu izpildei, tadéjadi pilnigi mobilizéjot savus spékus.
Darbinieki, kas ir nortpéjusies par gimenes lietam, pa telefonu nemitigi organizé savu bérnu
pieskatiSanu vai nodarbojas ar veél ikdieniskaku uzdevumu risinasanu, pieméram, Tsta
automehanika mekléjumi, nepilnigi koncentréjas darbam. Vecaki var, no vienas puses, kadu
laiku nestradat, lai aprdpétu slimu bérnu u.tml., vai, no otras puses, raizéties par to, ka ir
atstajusi vinu vienu majas. Palidzot ar bérnu pieskatiSanu ikdiena vai arkartas gadijumos,
uznémumi gada par individuala darba raZiguma pieaugumu un samazina kavéjumu skaitu.
AtseviSkos gadijumos bérnudarza atrasanas vieta tuvu darbavietai tiek uztverta ka
priekSrociba, un uznémumi uzskata to par gudru ieguldijumu. Gimenei draudzigas iniciativas
visbiezak tiek interpretétas ka darbinieku motivésanas instruments, uznémuma personala
politikas elements (arl, ja tas nav formali nodefinéts), korporativas socialas atbildibas

London: Sage; Pitt-Catsouphes M., Kossek E.E., Sweet S.(eds) (2005) The Work and Family Handbook.
Multi-disciplinary perspectives and approaches., Routledge., p.816.

a Carr, J.C., S. L. Boyar, B. T. Gregory (2008), The Moderating Effect of Work-Family Centrality on Work-
Family Conflict, Organizational Attitudes, and Turnover Behavior?, Journal of Management, 34, 244-262.;
Thanacoody, P. R., T. Bartham and G. Casimir (2009), The Effects of Burnout and Supervisory Social
Support on The Relationship Between Work-Family Conflict and Intention to Leave, Journal of Health
Organization and Management, 23, 1, 53-69.

s Lee, S. Y., & Hong, J. H. (2011). Does family-friendly policy matter? Testing its impact on turnover and
performance. Public Administration Review, 71, 870-879.

a6 Ongori, H. (2007) “A review of the literature on employee turnover”, African Journal of Business
Management; Frederiksen, A 2017, Job Satisfaction and Employee Turnover: A Firm-Level

Perspective' German Journal of Human Resource Management, vol 31, no. 2, pp. 132-161.; Steel,R. P., &
Lounsbury, J. W. (2009). Turnover process models: Review and synthesis of a conceptual literature. Human
Resource Management Review, 19(4), 271-282.

ad MacDermid, S. M. (2005). (Re)considering conflict between work and family. In E. E. Kossek & S. J.
Lambert (Eds.), Work and life integration: Organizational, cultural, and individual perspectives (pp. 19-40).
Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum.; Moshavi, D., & Koch, M. J. (2005). The adoption of family-friendly
practices in family-owned firms. Community, Work, & Family, 8, 237-249.
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elements un korporativas kultdras iezime*. Tomér pétijums®, kas apskatija saikni starp
bérnu apripes pasakumiem un darbinieku efektivitati, atklaja, ka s1 saikne ir diezgan vaja. Ka
noradits minétaja pétijuma, varetu bat grati pieradit saikni starp bérnu apripi un darbinieku
sniegumu, jo bérnudarzs ,uz vietas” ir pieejams gan tiem, kas strada labi, gan visiem
paréjiem. Pé&tijums™ parada, ka attieciba starp bérnu apripes pasakumiem un darbinieku
sniegumu var bit atkariga no So pasakumu dabas un kvalitates, ka art no konkrétaja
uznémuma pastavosas attieksmes pret darbu un gimeni. Darba devéji pienem, ka gimenes
atbalsta pasakumi ir pieradijums tam, ka uznémums gada par saviem darbiniekiem, un darba
devéjs uzskata, ka Siem pasakumiem attiecigi vajadzetu labvéligi iespaidot vinu sniegumu,
pieméram, lielaku lojalitati, piederibas izjatu un atbilstoSu uzvedibu un gandarijumu.
P&tljlumos> konstatéts, ka darbinieki, kuriem ir pieeja gimenes atbalsta programmam, retak
izrada velésanos aiziet no darba un ir uzticigaki organizacijai.

Darba nokavésana un neierasands darba: daudzam organizacijam ir svarigi tadi uzvedibas
meérijumi ka darba nokavéSana un neierasanas darba. Tas ir darba uzvedibas aspekts, kas
biei tiek aplikots darba/gimenes literatiira>. lesp&jams, darba/gimenes atbalsta pasakumi
potenciali spéj atvieglot nesavienojamo lomu radito spiedienu, kas var radit darba
kaveéjumus. Dala no darba/gimenes atbalsta pasakumiem, pieméram, elastigs darba laiks, var
pat izmainit darba kavéjumu ietekmi, jo atkrit nepiecieSamiba darbiniekiem stradat noteikta
laikd un noteiktd vieta. Pétijumos™ konstatéts, ka bérnu pieskatisanas nodrosinasana lauj
samazinat darba nokavésanas un neierasanas darba gadijumu skaitu un apjomu.

Balstoties esoSajas teorétiskajas perspektivas attieciba uz darba devéjiem tika izvirziti
vairaki pétnieciskie pienémumi.

e Piedavajot elastigus bérnu uzraudzibas pakalpojumus darbiniekiem ar nestandarta
darba laiku, pieaug darbinieku individualais darba raZigums. Ta ka projekta tiek
iesaistiti loti atskirigi uznémumi, hipotéze par darba raZigumu pétijuma konteksta
tiek reducéta lidz Sadam:

o Piedavajot elastigus bérnu uzraudzibas pakalpojumus darbiniekiem ar
nestandarta darba laiku darba devéjiem, uznémuma mazinas darbaspéka
aprite un mainigums un lidz ar to samazinas izmaksas darbinieku
aizvietosanai;

48 Korpa V. (2012) "Darba un gimenes dzives saskano3ana privata sektora organizacijas". Promocijas
darbs. Riga. 190.lpp.

49 Payne, SC, Cook, AL and Diaz, | 2012. Understanding childcare satisfaction and its effect on workplace
outcomes: The convenience factor and the mediating role of work-family conflict, Journal of Occupational
and Organizational Psychology, 85(2): 225-244.

0 Kossek, E. E., & Nichol, V. (1992). The effects of on-site child care on employee attitudes and
performance. Personnel Psychology, 45, 485-509.

> Pavalko, E. K., & Henderson, K. A. (2006). Combining care work and paid work: Do workplace policies
make a difference? Journal of Marriage and Family, 28, 359-374.

32 Kossek EE, Colquitt JA, Noe RA. Caregiving decisions, well-being, and performance: the effects of place
and provider as a function of dependent type and work - family climates. Acad Manage J 2001;44:29 -
44.

>3 BARCENAS-FRAUSTO ,J. (2009), “Family-supportive policies: the employer-sponsored child-care
approach as an influence of the relationship between work and family outcomes”. Academic and Business
Reserch Institute.
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o Piedavajot elastigus bérnu uzraudzibas pakalpojumus darbiniekiem ar
nestandarta darba laiku, mazinas darbinieku kavéjumi parejosas darba
nespéjas dél.

Piedavajot elastigus bérnu uzraudzibas pakalpojumus darbiniekiem ar nestandarta
darba laiku, pieaug darbinieku apmierinatiba ar darbu;

lzvértéjot uznémuma ieguvumus, darba devé;ji ir gatavi ilgtermina iesaistities bérnu
uzraudzibas pakalpojuma nodrosSinasanai saviem darbiniekiem, kas strada
nestandarta darba laiku.
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2.2. Peétijuma téemas politiskais un tiesiskais ietvars Latvija

Politikas analizé izmantota pieeja, kas apliko normativos aktus péc to juridiska spéka
hierarhijas. Apzinati gan stratégiskie politikas planosanas dokumenti, gan tiestbu akti, kuri
témas starpnozaru rakstura dél aptver vairakas nozares. Si zinojuma ietvaros netiek analizéti
pasvaldibu saistoSie noteikumi, taCu analizes ietvaros tiek noradits, kuros jautajumos
pasvaldibam ir piendkums izdot attiecigus saisto$os noteikumus®*. Analizes sakuma sniegts
konspektivs ieskats ES politika darba un gimenes saskano$anai.

2.2.1.Eiropas Savienibas politika darba un gimenes dzives
saskanosanai

Eiropas Savieniba kop$ 2000. gada darba un gimenes dzives saskanoSanas veicinasanas
nepiecieSamiba ir bijusi batisks jautajums konteksta ar ES stratégisko meéerku sasniegSanu. Ta
tiek uzskatita par pamatu un izaicinajumu talakai sabiedribas attistibai. Valstis tiek rosinatas
ar dazadiem atbalsta instrumentiem atbalstit gimenu ricibspéju, jo seviski iespéjas saskanot
darbu un gimenes dzivi.

Musdienas saskanoSanas ideja ir dzili iesaknojusies Eiropas socialas politikas augsné un
izmanto plasu saistosu (direktivas) un nesaistoSu (Padomes secinajumi un rekomendacijas)
likumdosanas instrumentu klastu, ka arT budZeta (darbibas programmas) un koordinacijas
(vadlinijas, kas formulétas ar atvértas koordinacijas metodes palidzibu) instrumentus.

Tomér gimenes politikas ir dalibvalstu ekskluziva kompetencé. Tacu Eiropas Savieniba
vienmer ir centusies nemt véra savu politiku ietekmi uz gimenes saitém un gimenes locek|u
dzives kvalitati. Lisabonas stratégija ar iespéju vienlidzibu nodrosSindja pamatu gimenes
politiku modernizésanai un jo Tpasi darba, gimenes un privatas dzives saskanoS$anas
uzlabo3anai. Kopienas tiesibas jau ilgu laiku tiek nemtas véra gimenes dzives prasibas un
attiecigas tiesibas™.

Darba un gimenes saskanoSana ES politiskaja konteksta un ES diskursa tiek pasniegta ka
optimalu stratégiju veidoSana, kas veicina ekonomisko efektivitati, dzimumu [idztiesibu,
dzimstibu un bérnu labklajibu. Lielaka dala dalibvalstu veicina plasaku vecaku dalitbu darba
tirgl. Atbalsta pasakumos ietilpst ienakumu kompensacijas (nodok|u atlaides vai pabalsti
stradajosiem ar zemiem iendkumiem) un bezmaksas vai subsidéti bérnu apripes
pakalpojumi (lai vecakiem batu laiks algotam darbam, macibam vai darba meklésanai).
Valstis uzsver, cik svarigi ir rast [ildzsvaru starp darbu un gimenes dzivi. 1zSkiriga nozime ir
kvalitativas bérnu apripes pieejamibai.

** Pilns analizéto dokumentu saraksts pieejams ,Zinojuma par elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma
darbiniekiem, kas strada nestandarta darba laiku, tiesisko un politisko ietvaru”, Riga, Projektu un
kvalitates vadiba, 2017.

** Detalizétu analizi skatit turpat.

*® paaud?u solidaritites veicinadana. Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas
Ekonomikas un socialo lietu komitejai un Regionu komitejai. Briselé, 10.5.2007 COM(2007) 244 - galiga
redakcija.
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Lai modernizétu spéka esoso tiesisko reguléjumu, Komisija 2017. gada 26.aprili naca klaja ar
tiestbas un uz to pamata iedibinatu gan pilnveidotas, gan pavisam jaunas tiesibas ka
sievietém, ta virieSiem®’. Priekslikums pilniba ievéro darba néméju un gimenu individualo
brivibu un neliedz dalibvalstim péc to izvéles ieviest augstakus standartus.

Padome 2015. gada decembri noorganizéja diskusiju par darba un privatas dzives lidzsvaru®,
un Eiropas Parlaments pienéma zinojumu Par darba un privatas dzives lidzsvaram labveligu
darba tirgus apstaklu izveidi® un rezoliciju Par Eiropas socidlo tiesibu pildru.?® St iniciativa,
kas ir viens no svarigakajiem Eiropas socialo tiesibu pilara koncepcijas Tstenosana
sasniedzamajiem rezultatiem, stiprina Savienibas socidlo dimensiju®. Ta ir ari dala no
pasakumiem, kurus Komisija paredzejusi istenot saistiba ar dokumentu “Stratégiska iesaiste
dzimumu lidztiesibas joma 2016.—2019.gadam” un kuri noteikti ANO ilgtspéjigas attistibas
mérki Nr.5 par dzimumu Ilidztiestbu. Komisija ir ierosinajusi vérienigu legislativu un
nelegislativu pasakumu kopumu, kura mérkis ir modernizét pasreizéjo Eiropas Savienibas
tiesisko un politisko reguléjumu, lai tada veida uzlabotu to sievieSu un virieSu darba un
privatas dzives lidzsvaru, kuri uznémusies apripes pienakumus, un sekmétu atvalinajuma
tiestbu vienlidzigaku izmanto$anu un elastigaku darba reZimu.

> http://europa.eu/rapid/press-release_IP-17-1006_Iv.htm

*% No 2015. gada novembra lidz 2016. gada janvarim socialie partneri pirmo reizi tika aicinati izteikt
savu viedokli par ES ricibas iespéjamo ievirzi. Otrais apspriezu posms norisinajas no 2016. gada jdlija
lidz septembrim, kad socialie partneri pauda savu viedokli par dazadiem iespéjamiem ES limena
pasakumiem.

> 2016/2017 (INI), http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT
+A8-2016-0253+0+DOC+XML+VO//EN.

60 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P8-TA-2017-0010+0+
DOC+XML+VO//EN.

61 https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political /files/gender-equality-work-life-balance_en
.pdf
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2.2.2.Bérnu agrinas izglitibas un aprupes téma Latvijas
stratégiskas planosanas dokumentos

Dazada limena politikas planosanas dokumentos Latvija ir paredzéta visparéja bérnu
uzraudzibas pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana. Vairakos stratégiskajos dokumentos viens
no risinamajiem uzdevumiem gimenu ar bérniem atbalstam un dzimstibas veicinasanai ir
veicinat pirmsskolas izglitibas iestazu tikla un alternativas bérnu apripes attistibu.

Latvijas Nacionalaja Attistibas plana 2014.-2020.gadam62 sadala ,Demografija” noteikti Sadi
meérki: ,Atbalsta pasakumi darba un gimenes dzives saskanoSanai, dazadas bérnu
pieskatiSanas iespéjas, ka ari motiveéjosi atvieglojumi un iesp€jas vecakiem ar bérniem
iedrosSina gimenes laist pasaulé ne tikai vienu, bet divus un vairak bérnu. Valsts sadarbiba ar
pasvaldibam radijusi atbalstu gimeném ari krizes situacijas, lai bérni augtu stabila un
emocionali drosa vidé. Bez vecaku gadibas palikusajiem bérniem tiek nodrosinata iekJausana
uzticamas un atbildigas gimenés. Bérni un jaunieSi ar specialam vajadzibam piedalas
izglttibas sistéma kopa ar saviem vienaudziem. Pirmsskolas izglitibas iestades ir pieejamas
ikvienam no pusotra gada vecuma. RadoSo un kognitivo spéju attistibu veicinosa, vértibas
balstita izglitiba tiek nodroSinata jau no pusotra gada vecuma, savukart, uzsakot skolas
gaitas, bérniem ir likti pamati atbildigai ricibai, radosai un attistitai logiskai domasanai un
vismaz vienas sveSvalodas prasmei. Pateicoties pilnigotam "nauda seko skolénam"
principam, vecaki var izvéléties savam bérnam piemérotako pirmsskolas izglitibas iestadi
plasa, daudzpusiga un kvalitativa piedavajumu klasta”.

Redzams, ka $T dokumenta ietvaros, lai ari tiek pieminétas ,daZzadas bérnu pieskatiSanas
iespéjas”, centralais bérnu agrinas izglitibas un apripes agents ir pirmsskolas izglitibas
iestades, kas tadéjadi norada uz esoSa pirmsskolas izglitibas iestazu tikla attistibas
sekmésanas nolldkiem. Dokumenta ietvaros bérnu apripe un agrina izglitiba netiek skatita
konteksta ar nodarbinatibas formam.

Rictbas plana Pamatnostadnu ,Gimenes valsts politikas pamatnostadnes 2011.-
2017.gadam”® istenosanai ir paredzéts uzdevums ,veicinat bérnu dienas apriipes formu
daudzveidibu — pasvaldibu un privatie bérnudarzi, iestades, kuras bérni var uzturéties neilgu
laiku, auklu dienests, bérnu pieskatiSana darbavietas u.c. alternativas”.

Lai arT gimenes valsts politikas pamatnostadnes runa par bérnu apripes formu daudzveidibu,
aplikojot konkrétak, redzams, ka uzsvars ir uz ,dienas apripes formu daudzveidibu”, kas
tadejadi parada, ka politikas planosanas [imenT netiek apspriesta un atrunata nepiecieSamiba
péc bérnu apripes nestandarta laika, ja vecaki strada naktis, mainu darbos vai tamlidzigi.
Redzams, ka, formul€jot uzdevumu, vai nu netiek izvértéts no darba laika organizacijas
formu perspektivas, ka mazu bérnu vecakiem varétu bidt nepiecieSamiba péc bérnu
uzraudzibas vakaros, naktis u.tml., vai arl otrs variants — $adi tiek noradits, ka ta ir pasu
nestandarta darba laiku stradajoSo vecaku atbildiba. Kops 2010. gada, kad tika sagatavotas
iepriekséjas Gimenes valsts politikas pamatnostadnes, ir notikusas |oti batiskas izmainas

62 http://www.pkc.gov.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220_NAP2020_apstiprinats_Saeima.pdf

63 http://www.Im.gov.lv/upload/sabiedribas_lidzdaliba/demografisko_lietu/1/plans_2015-
17_300315.pdf
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Latvijas demografiskaja situacija, ir nepiecieSams aktualizét planotas politikas
pamatnostadnes atbilstosi Sodienas situacijai. 2018.gada ir planots minéto pamatnostadnu
izvertejums.

Jlzglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020.gadam”®*

izcelta pirmsskolas izglitibas
nozime un nepiecieSamiba to nodrosinat maksimali tuvu dzivesvietai. Tomér Sis dokuments
ir attiecinams tikai uz pirmsskolas izglitibas iestadém. Dokumenta ietvaros netiek iztirzats
jautajums par pirmsskolas izglitibas iestazu darba laikiem un nav planu attieciba uz,

pieméram, diennakts bérnudarzu attistibu.

Lai risinatu izaicinajumus demografijas joma, kas ilgtermina butiski ietekmés izglitibas
sistemu un darba tirgu, tautas ataudzes veicinasanai ka viena no piecam Mara Kucinska
vadita Ministru kabineta darbibas galvenajam prioritatém ir definéta “demografiskas
situdcijas uzlabo$ana, gimenes dzives kvalitate un socialais nodro$inajums” ®. Valdibas
ricibas plana 95.1. punkts paredz istenot visaptveroSus un inovativus risinajumus bérnu
apriipes nodrosinasanai, lai veicinatu darba un gimenes dzives saskanosSanu, tai skaita
vecakiem, kuri nodarbinati mainu darba. Tadéjadi vérojama sasaiste ar projektu.

Dokumentu apzinasanas gaita tika konstatéta vél viena dokumenta esamiba, kas butu
attiecinams uz planosanas dokumentu kategoriju, tacu ta statuss ir visai neskaidrs. 2016.gada
ir sagatavots Konceptualais zinojums “Par Demografisko lietu centra priekslikumiem gimenu
ar bérniem atbalstam 2017.-2018.g."°° un atbalstits Demografisko lietu padomé.
Konceptualaja zinojuma ietvertie priekslikumi sekmés virzibu uz hierarhiski augstakajos
attistibas planoSanas dokumentos — Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030. gadam
(apstiprinata ar Saeimas [émumu 10.06.2010.) un Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.-
2020. gadam (akceptéts Latvijas Republikas Saeima 20.12.2012.) — izvirzito tautas ataudzes
mérku sasniegSanu. Demografijas lietu centra ekspertu identificétie priekslikumi papildina
pasreizéjo politikas dokumentu tvérumu gimenes atbalsta politikas pilnveidoSanai valsts un
pasvaldibu [TmenT un akcenté virzienus ari nakama posma politikas planoSanas dokumenta
gimenes atbalsta joma izstradei. Ir sagatavots konceptualais zinojums “Par Sadarbibas
platformas “Demografisko lietu centrs” priekslikumiem gimenu ar bérniem atbalstam
2018. -2020. gada”. Konceptualais zinojums izskatits 2018.gada 30.janvara Ministru kabineta
sédé.”” Saja konceptualaja zinojuma gimenes atbalsta joma tverta plasak, izstradajot

” T

visaptveroSu sabiedribas demografiskas atveseloSanas programmu “Maras solis” Tstenosanai
2018.gada un turpmakajos gados. Zinojuma ietverta Sabiedribas demografiskas
atveseloSanas programma “Maras solis” atbilst Valdibas deklaracija dota uzdevuma #091.

IstenosSanai:

,Sadarbibd ar nevalstisko sektoru un ekspertiem izstraddsim visaptverosu un
mérktiecigu valsts atbalsta programmu dgimeném, kurds audzina bérnus. Tas
istenosSanu uzsaksim lidz Latvijas valsts simtgadei, veidojot Latviju par gimeném
draudzigako valsti”,

64 http://www.lsa.lv/wp-content/uploads/2013/03/lzglitibasattistibaspamatnostadnes.pdf

65 http://www.pkc.gov.lv/vald%C4%ABbas-priorit%sC4%81tes-2014/m%C4%81ra-ku%C4%8Dinska-
vad%C4%ABt%C4%81-vald%C4%ABba

66 http://www.pkc.gov.lv/images/DLC/DLC_KoncZin_22062016.pdf

67 Konceptualais zinojums un ta pielikumi pieejami: http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40446542
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Konceptualaja zinojuma noradits, ka Demografisko lietu centra eksperti, izstradajot
Sabiedribas demografiskas atveseloSanas programmu “Maras solis”, centusies taja ieklaut
tikai tadus risinajumus, kuru efektivitati pierada citu valstu pieredze vai apliecina nacionala
un starptautiska ITmena pétijumu rezultati. Pievienojoties lgaunijas, Polijas, Ungarijas un
Skandinavijas valstu gimenes atbalsta politikas pamatprincipiem, art “Maras sol1” ka viens no
stratégiskajiem pamatprincipiem noteikta zinasanas un pieradijumos balstitas demografijas
politikas 1stenosana, apzinoties efektivu socialo investiciju nozimi ilgtspéjigu tautas ataudzes
risinajumu TstenoSanai ierobezotas fiskalas telpas un cilvékresursu situacija. Latvijas
demografiskas atveseloSanas programma “Maras solis” sevi ietver pasakumus, kas jau ir
sanémusi finansialu atbalstu un to Istenosana tiek planota 2018. gada (konceptuala zinojuma
A sadala), ka ari ekspertu priekslikumus, par kuriem nepiecieSams turpinat diskutét un tos
attistit (konceptuala zinojuma B sadala). Lai pienemtu izsvértu un pamatotu [émumu,
precizéjot priekslikuma iesp&jamas izmaksas, fiskalo ietekmi un ievérojot valsts budZeta
iespéjas, Demografisko lietu centrs sadarbiba ar ministrijam un citam iesaistitajam
institicijam vértés un lems par priekslikumu talako virzibu, izstradas un noteikta kartiba
sagatavos priekslikumus Ministru kabinetam par nepiecieSamo papildu valsts budzZeta
finanséjumu atbalstamajiem pasakumiem izskatiSanai Ministru kabineta likumprojekta “Par
valsts budZetu 2019.gadam” un likumprojekta “Par vidéja termina budzZeta ietvaru 2019.,
2020. un 2021.gadam” sagatavoSanas procesa kopa ar visu ministriju un centralo valsts
iestaZzu iesniegtajiem prioritaro pasakumu pieteikumiem atbilstosi valsts budZeta
finansialajam iespéjam.

Kopéjais secinajums, kas izriet no bérnu agrinas izglitibas un apripes témas stratégiskas
planosanas dokumentiem ir tads, ka tie ir balstiti uz institucionalo ietvaru un uz institlcijas
balstitiem risinajumiem, tadéjadi kompleksas starpnozaru problémas risinaSana saskatama
dazadu komponensu aktualizésana.
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2.2.3.Bérnu uzraudzibas pakalpojumu sniegsanas kartiba un
kontrole

Galvenie normativie akti, kas nosaka bérnu uzraudzibas pakalpojumu sniegSanas kartibu un
kontroli, ir:

e Bérnu tiesibu aizsardzibas likums;

e Visparéjas izglitibas likums;

e Brivas pakalpojumu sniegSanas likums;

e Civillikums;

e Ministru kabineta 16.07.2013.noteikumi Nr.404 ,Prasibas bérnu uzraudzibas
pakalpojuma sniedzéjiem un bérnu uzraudzibas pakalpojuma sniedzéju
registréSanas kartiba”;

e Ministru kabineta 17.09.2013. noteikumi Nr.890 "Higiénas prasibas bérnu
uzraudzibas pakalpojuma sniedzéjiem un izglitibas iestadém, kas Tisteno
pirmsskolas izglitibas programmu";

e Ministru kabineta 01.04.2014. noteikumi Nr.173 "Noteikumi par kartibu, kada
apglst specialas zinaSanas bérnu tiestbu aizsardzibas joma, So zinasanu saturu
un apjomu";

e Ministru kabineta noteikumi 2016. gada 19. aprili Nr. 238 ,Ugunsdrosibas
noteikumi”.

Bérnu tiesibu aizsardzibas likuma 24.panta 6.punkta noteikts, ka vecakiem vai personai,
kuras apripé bérns nodots, ir pienakums neatstat bérnu Iidz septinu gadu vecumam bez
pieauguso vai vismaz 13 gadus vecu personu klatbdtnes, savukart 33 likuma 50.3 pants
nosaka, ka, gadijuma, ja vecaki vai persona, kuras apripé bérns nodots, nevar nodrosinat,
ka bérns Iidz septinu gadu vecumam vinu prombutnes laika atrodas uzticamas personas
klatbGtné, viniem ir pienakums nodrosinat bérna uzraudzibu pie Bérnu uzraudzibas
pakalpojuma sniedzéju registra registréta pakalpojuma sniedzéja. Tiesa, ka rada
eksperimenta gaita, iespéjamas situacijas, kad pasvaldiba nestandarta darba laika Sadu
pakalpojumu sniedz&éju nav vispar — ir tikai bérnudarzi standarta darba laika. Tad bérns
jaatstaj uzticamai personai.

Bérnu uzraudzibas pakalpojuma definicija dota Bérnu tiesibu aizsardzibas likuma 1.panta
17.punkta: ,kvalificéts uzraudzibas un apripes pakalpojums, kura mérkis ir nodrosinat
bérna atrasanos pieaugusa klatbdtné un drosu, saturigu un lietderigu dienas organizésanu
bérnam, sekméjot bérna vispusigu attistibu”, savukart profesionalas kvalifikacijas un
droSibas prasibas, sniedzot bérnu wuzraudzibas pakalpojumu, bérnu uzraudzibas
pakalpojuma sniedzéju registrésanas kartibu un Bérnu uzraudzibas pakalpojuma sniedzéju
registra ieklaujamo informaciju nosaka Ministru kabineta 16.07.2013. noteikumi Nr.404
»Prasibas bérnu uzraudzibas pakalpojuma sniedzéjiem un bérnu uzraudzibas
pakalpojuma sniedzéju registrésanas kartiba”. MK noteikumos Nr.404. noteikts, ka bérnu
uzraudzibas pakalpojuma sniedzéjs var bat valsts, pasvaldibas vai privata institlcija,
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juridiska vai fiziska persona, kas registréta Bérnu uzraudzibas pakalpojuma sniedzéju
registrass,

Higiénas prasibas bérnu uzraudzibas pakalpojumu sniedzéjiem regulé Ministru kabineta
17.09.2013. noteikumi Nr.890 "Higiénas prasibas bérnu uzraudzibas pakalpojuma
sniedzéjiem un izgltibas iestadem, kas isteno pirmsskolas izglitibas programmu"eg.
Noteikumi attiecas uz valsts un pasvaldibu iestadém, juridiskajam vai fiziskajam personam,
kuras sniedz bérnu uzraudzibas pakalpojumu arpus bérna dzivesvietas, un izglitibas
iestadem, kas 1steno pirmsskolas izglitibas programmu. Higiénas prasibu ievérosanu kontrolé
Veselibas inspekcija. Partikas aprites prasibu ievéroSanu kontrolé Partikas un veterinarais

dienests.

MK noteikumu 8.punkts paredz, ka pasvaldibai, kuras administrativaja teritorija tiek sniegts
pakalpojumes, ir tiesibas izvértét pakalpojuma sniedzéja darbibas atbilstibu Sajos noteikumos
noteiktajam prasitbam un gadijuma, ja tiek konstatéta neatbilstiba, atbilstoSi kompetencei
par to informét Valsts bérnu tiesibu aizsardzibas inspekciju, Valsts ugunsdzésibas un
glabsanas dienestu, Veselibas inspekciju vai Partikas un veterinaro dienestu. Tacu pasvaldibu
parstavjiem nav skaidribas par $o tiestbu praktisko 1stenoSanu.

Kopéjais secinajums: pastavosais reguléjums, kas vairak attiecinams uz institlcijam,
neveicina privatu individualu bérnu uzraudzibas pakalpojumu legalu sniegSanu, Tpasi
situacijas, kad pakalpojums tiek sniegts aukles dzivesvieta.

68 https://viis.lv/Pages/BUPServiceProvider/Default.aspx

69 Ministru kabineta 17.09.2013. noteikumi Nr.890 "Higiénas prasibas bérnu uzraudzibas pakalpojuma
sniedzg&jiem un izglttibas iestadém, kas Tsteno pirmsskolas izglitibas

programmu" https://likumi.lv/doc.php?id=260057 .
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2.2.4.Pasvaldibu loma bérnu agrinas izglitibas un aprupes
nodroSinasana

Pasvaldibai ir pienakums nodroSinat bérnam iespéju sanemt pirmsskolas izglitibu, tas ir
noteikts vairakos normativajos aktos. Likuma ,Par pasvaldibam” 15.panta 4.punkt;‘170 ir
noteikts, ka viena no pasvaldibu autonomam funkcijam ir gadat par iedzivotaju izglitibu, tai
skaita, pirmsskolas vecuma bérnu no pusotra gada nodroSinasanu ar vietam macibu
iestades, nodrosinot vienlidzigu pieeju pirmsskolas izglitibas iestadem bérniem no pusotra
gada vecuma.

Izglitibas likuma 17.panta 1.punktd”" ir noteikts: ,Katras pasvaldibas pienakums ir
nodroSinat bérniem, kuru dzivesvieta deklaréta pasvaldibas administrativaja teritorija,
iespéju ieglt pirmsskolas izglitibu un pamatizglitibu bérna dzivesvietai tuvakaja izglitibas
iestadé vai tuvakaja izglitibas iestadé, kas isteno izglitibas programmu valsts valoda.” Si pasa
likuma panta 2'.punkta ir teikts, ka gadijum3, ja pa$valdiba b&rnam, kur$ sasniedzis pusotra
gada vecumu un kura dzivesvieta deklaréta pasSvaldibas teritorija, nenodroSina vietu
pasvaldibas izglitibas iestades istenota pirmsskolas izglitibas programma (no pusotra gada
vecuma Iidz pamatizglitibas ieguves uzsakSanai) un bérns apglst pirmsskolas izglitibas
programmu privata izglitibas iestadé, tad pasvaldiba Sim privatam pakalpojuma sniedzéjam
sedz izmaksas tada apmeéra, kas atbilst vienam izglitojamam pirmsskolas izglitibas
programma nepiecie$amajam vidéjam izmaksam attiecigas pasvaldibas izglitibas iestadés. Si
panta 2°.punktd ir noteikts pasvaldibas pienakums noteikt vienam izglitojamajam
pirmsskolas izglitibas programma nepiecieSamas vidéjas izmaksas un So informaciju publicét
sava majas lapa interneta.

Karttbu un metodiku l1dzfinanséjumam nosaka Ministru kabineta 2015.gada 8.decembra
noteikumi Nr.709 "Noteikumi par izmaksu noteikSanas metodiku un kartibu, kada
pasvaldiba atbilstoSi tas noteiktajam vidéjam izmaksam sedz pirmsskolas izglitibas

programmas izmaksas privatai izglitibas iestadei”’”.

Kopéjais secinajums: Tomér pastavosais normativais reguléjums Sobrid vairak attiecas uz
bérnu agrinas izglitibas nodrosSinajumu, tacu nenosaka pasvaldibu lomu bérnu apripes
nodrosSinasanas procesos, tadéjadi pasvaldibam ir tiesibas interpretét attieciga punkta
normas pirmsskolas izglitibas iestazu vietu konteksta ka tadas, kas attiecas uz tradicionalo
darba laiku, neattiecinot tas uz bérnu uzraudzibas nodroSinasanas nepiecieSamibu
nestandarta darba laika. AtSkiriba no obligata pienakuma nodrosinat pieejamibu pirmsskolas

70 https://likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam

71 https://likumi.lv/doc.php?id=50759

72 pasvaldibas atbalstu bérniem, kuri apmeklé privatos bérnudarzus, aprékina atbilstosi MK noteikumiem
Nr. 709. Pasvaldibas aktualiz&ja savus saistoSos noteikumus par atbalstu bérniem, kas apmeklé privatos
bérnudarzus, atbilsto3i MK noteikumiem Nr. 709, kas tika skanoti ar Vides aizsardzibas un regionalas
attistibas ministriju. Analizéjot pasvaldibu saistoSos noteikumus, secinams, ka pasvaldibas
Itdzfinans&juma apmeéru ir aprékinajusas korekti, jo aprékina ir iek|autas visas izdevumu pozicijas, kas
uzskaititas MK noteikumos Nr. 709. Pasvaldibu atbalsta apmérs svarstas no 123,71 eiro lidz 249 eiro.
Pasvaldibu vidgjais atbalsts vienam bérnam ménest 2016. gada salidzinajuma ar 2015. gadu ir pieaudzis.
Plasaka informacija pieejama:
http://www.varam.gov.lv/lat/darbibas_veidi/reg_att/pirmsskolas_ii_pieejamiba/?doc=23675

34



izglitibas apguvei bérnudarza pasvaldibai nav normativos aktos noteikta pienakuma
nodrosinat alternativu bérnu uzraudzibas pakalpojuma sanemsanu. Tas nozimé, ka katras
pasvaldibas zina ir lemt, vai un kada apmeéra atbalstit bérnu uzraudzibas jeb auklu
pakalpojuma lidzfinansésanu, tostarp attieciba uz nestandarta darba laiku. Tadéjadi politika
attieciba uz auklu pakalpojuma nodrosinasanu katra novada atskiras.

Lidz ar to, ja pasvaldibas lemj par $adu pakalpojumu nodrosinasanu, tad tas savu funkciju
izpildei saskana ar likuma "Par pasvaldibam" 14.panta treSo dalu, 43.panta treSo dalu un
Izglitibas likuma 17.pantu izdod saisto$os noteikumus, kas katrai pasvaldibai bis savadaki”.

73 Pasvaldibu saistosie noteikumi ir analizéti 3.nodevuma "leteikumi optimalai bérnu apripes pakalpojumu
organizacijai" 2016.gada jalijs.
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2.2.5.Bérnu agrinas izglitibas un aprupes koordinacija

Apkopojot dokumentu analizes gaita ieglto informaciju, konstatéjams, ka politiskais un
tiesiskais reguléjums bérnu agrinas izglitibas un apripes joma ir fragmentars, un vérojama
vairaku resoru iesaiste.

2.1.attéls. Bérnu uzraudzibas nodrosSinasanas reguléjuma iesaistitie resori

#|zglitThas
kvalitates valsts
dienests

*Valsts bErnu
tiesibu

aizeardzibas

inspekcija

Bernu uzraudzibas

nodrofindsanas
reguléjuma

iesaistitie resori sVeselibas

inspekcija

#Partikas un
veterindrais
dienests

*Valsts
ugunsdzésibas
un glabZanas
dienests

Normativais reguléjums noskir bérnu agrino izglitibu un bérnu apripi, kas bérnu uzraudzibas
pakalpojumu nestandarta darba laika konteksta ir |oti batiski, jo attiecigi lauj norobezot
pasvaldibu atbildibu. Tiesibu aktos ieziméjas katra resora atbildiba attieciba uz bérnu agrino
izglttibu, respektivi, to attiecinot uz pirmsskolas izglitibu, tacu attieciba uz bérnu apripes
pakalpojumiem vérojamas interpretacijas iespéjas un ir neskaidrs atbildibas sadalijums.

Kopéjais secinajums: No vienas puses normativais reguléjums liecina par jomas
institucionalizacijas pakapi, tomér tik plass institlciju aptvérums un reguléjuma esamiba
vienlaikus raisa diskusiju par parregulétibas un savstarpéjas nesaskanotibas risku. Tadéjadi
viennozimigi ir konstatéjama nepiecieSamiba péc vairaku resoru horizontalas sadarbibas un
starpresoru koordinacijas $aja joma. Jaatzist, ka tiesibu aktos nav noteikts koordinéjosais
mehanisms, tadéjadi aktualizéjas jautajums — vai praksé $ada koordinacija notiek, ka to
izprot iesaistitas puses un ka definé savu un citu iesaistito institficiju lomu $ajos procesos.
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2.3. Nestandarta darba laiku tipologija

2.3.1.Klasifikacija un raksturojums

Nodarbinatibas formas tiek tipologizétas dazadi. Musdienu teorétiku vidi dominé dalijums
tradicionalajas un jaunajas nodarbinatibas formas’*. Tradicionalas nodarbinatibas formas
iedalas: standarta nodarbinatibas formas un nestandarta nodarbinatibas formas’. Attieciba
uz darba laiku izdala:

e tradicionalo jeb standarta darba laiku;
e nestandarta darba laiku
e elastigu darba laiku.

2.2.attéls. Nodarbinatibas formu tipologija

Nodarbinatibas formas

tradicionalas nodarbinatibas formas jaunas nodarbinatibas formas
tradicionalas darba vietas
nestandarta elastiba

tradicionalas darba liguma un

nodarbinatibas (teledarbs, darbs _.
standarta . st darba devéju un
o formas (mainu no majam, _
nodarbinatibas ‘ v= darba néméju
form darbs, nakts telekotedzam), attiecibu formas
ormas darbs, summétais darba laika
utt) elastiba

Uznémumos, kuros nepiecieSams nodrosSinat nepartrauktu darba gaitu vai nav iespéjams
ievérot normalu dienas vai nedélas darba laiku, tiek izmantots kads no Darba likuma
pielaujamiem nestandarta darba laikiem. Normalais jeb standarta darba laiks ir 8 stundas
diena un 40 stundas nedéla visbiezak laika posma no 8.00 Iidz 17.00 vai no 9.00 lidz 18.00.

74 The Sage Handbook of the Sociology of Work and Employment. Edited by Stephen Edgell, Heidi
Gottfried and Edward Grantner (eds) (2016), London: Sage Publications. 708 pp; Barbier, J.-C. (2013). A
Conceptual Approach of the Destandardization of Employment in Europe since the 1970s. In Koch, Max
(Hrsg.); Fritz, Martin (Hrsg.) (2013): Non-standard employment in Europe: paradigms, prevalence and
policy responses. (Work and welfare in Europe), Basingstoke: Palgrave Macmillan, 246 S.

75 Allmendinger, J., Hipp, L., Stuth, S. 2013. Atypical Employment in Europe 1996- 2011. Berlin: WZB.
Discussion Paper P 2013-003. https://bibliothek.wzb.eu/pdf/2013/p13-003.pdf; Non-standard forms of
employment: Recent trends and future prospects. Background paper for Estonian Presidency Conference
‘Future of Work: Making It e-Easy‘, 13-14 September 2017. European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions https://www.eu2017.ee/sites/default/files/2017-
09/FoW%20Eurofound%20background%20paper.pdf
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Saskana ar Darba likumu pastav cetri nestandarta darba laika veidi — mainu darbs,
summeétais darba laiks, nakts darbs un virsstundu darbs - tie sikak raksturoti 2.3.attela.

2.3.atteéls. Nestandarta darba laika dominéjosie modeli saskana ar Darba likumu un
iss to butibas raksturojums

Mainu darbs Summeétais darba laiks

evienas mainas garums neparsniedz normalo edarba dienas ilgums nedrikst bt ilgaks par 24
dienas darba laiku, proti, 8 stundas; stundam péc kartas un 56 stundam nedé|3;

edarbinieks nedrikst bt nodarbinats 2 mainas eparskata periods, kad nostradatas stundas, tiek
péc kartas; uzskaitttas, lai veiktu apmaksu, ir Joti elastigs —

emainas nomaina viena otru laika, kads noteikts no viena ménesa I1dz trim, bet darba kopliguma
grafika; var noteikt art 12 ménesu periodu.

edarbinieka ménesa darba laiks atbilst attieciga
ménesa normala darba laika stundam.

Nakts darbs Virsstundudarbs

eikviens darbs, ko darbinieks vairak neka divas edarba laiks, ko darbinieks veic virs normala
stundas strada no pulksten 22 vakara Ilidz 6 rita; darba laika;

enakts darbu darbinieks veic saskana ar mainu edarbinieks nedrikst stradat virsstundas vairak
grafiku. neka 144 stundas Cetru ménesu perioda.

Izpétes gaita konstatéts, ka katra no uznémumiem ir amatu kategorijas, uz kuram attiecas
normalais darba laiks (pieméram, gramatvezi, uznémuma vadiba, personaldala
nodarbinatie), un ir darbinieku kategorijas, kuras tiek nodarbinatas kada no nestandarta
darba laika formam. Visu pétijuma iesaistito uznémumu parstavji varéja nosaukt vairakas
amatu kategorijas, kuru darbs tiek organizéts saskana ar mainu darba, summéta darba laika,
darba naktis vai ari virsstundu darba laika uzskaites principiem. Starp pétijjuma ietvaros
apzinato uznémumu praksém attieciba uz nestandarta darba laika modeliem novérojams, ka
katra uznémuma tiek izmantots vairak neka viens no tiem. leskats pétijjuma iesaistitajos
uznémumos praktizétajos nestandarta darba laika veidos sniegts P.2.3.1.tabulad, kas
atrodama Pielikuma.

Galvenie identificétie iemesli, kas nosaka nestandarta darba laika nepiecieSamibu
uznémumos, ir Sadi:

e lai nodrosinatu nepartrauktu darba gaitu - biznesa nepartrauktibu — specifiskiem
pakalpojumu veidiem vai dazadam sezonalam vai cita rakstura pieprasijuma
svarstibam;

e lai pielagotos konkurences prasibam un optimali izmantotu iekartas, kuru dikstavi
uznémums nevar atjauties;

e lai nodrosSinatu sabiedribas visneatliekamako vajadzibu apmierinasanu, ka ari, lai
novérstu neparvaramas varas, nejausa notikuma vai citu arkartéju apstak|u izraisitas
sekas;
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e lai batu iespejama klientu értibu pilnigaka nodrosinasana, un klientiem batu iespéja
sanemt preces un pakalpojumus arpus normala darba laika.
Ja, balstoties Centralas Statistikas parvaldes Darbaspéka apsekojumu datos, més nosaciti
grupéjam nestandarta darba laika tipus atkariba no nodarbinatibas sféram, par pamatu
nemot Pielikuma atrodama P.2.3.2.attéla atspoguloto informaciju, nonakam pie
P.2.3.3.tabuld (ari atrodama Pielikuma) atspogulota rezultata. Saja gadijuma nestandarta
darba laiku tadejadi varam nosaciti klasificét tris lielas grupas:

e vienmerigs (raksturigs nepartraukts process);
e brivdienu un vakara darbs;
e vakaru un sestdienu darbs.

Darba organizacijas prakses ir atkarigas no uznémuma darbibas jomas, ka ari dazadu amatu
grupu darba specifikas. Nodarbinatibas sféru, kuras bitu ievérojama darba laika
koncentracija nakti nav - nakts darbs ir tajas situacijas, kad janodroSina nepartraukts process
(raZzo$ana, transports, veselibas apripe u.tml.). Brivdienu un vakara darbs ir situacijas, kad
partraukumi iesp&jami, tacu naktis (lauksaimnieciba, tirdznieciba u.tml.) vai ar darbs ir tiesi
laika, kad paréjie atpisas, jo So atpitu nodrosina (izklaides sféra u.tml.). Vakaru un sestdienu
darbs ir vistuvakais standarta darba laikam - svétdienas $aja gadijuma parasti ir brivas
(izglittba, bdvnieciba u.tml.). Stkaku raksturojumu skatit P.2.3.3.tabula un P.2.3.2.attéla.
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2.3.2.Nestandarta darba laika nodarbinato statistisks
raksturojums un elastigu bérnu uzraudzibas
pakalpojumu eventualais pieprasijums Latvija

Ir divas galvenas pazimes, péc kuram varam identificét to Latvijas iedzivotaju segmentu, kas
varétu tikt uzskatiti par pétijuma generalkopu:

e personas ir nodarbinatas nestandarta darba laika (vakaros, naktis, brivdienas);

e personam ir bérni vecuma no 1 Iidz 6 gadiem (ieskaitot76).

Ja o grupu lielumu raksturo skaitliski, tad nestandarta darba laika stradajoSo skaits Latvija ir
aptuveni 366 takstosi, personu ar bérniem 1-6 gadu vecuma skaits — ap 196 tiikstoSiem, bet
segments, kura abas grupas parklajas, ir aptuveni 53 takstosi (sk.2.4.attélu). Tadejadi
personas ar bérniem 1-6 gadu vecuma veido 14,5 % no nestandarta laiku stradajosajiem, bet
nestandarta laiku stradajoSie — 26,9 % no personam ar 1-6 gadus veciem bérniem.

2.4.attels.Nestandarta darba laika nodarbindto un personu, kuriem ir bérni

1-6 gadu vecuma, grupu parklasanas Latvija7?

Nestandarta
darba laiku
stradajosie

Personasar 1-6
gadus veciem
bérniem

Visi sniegtie skaitli ir aptuveni, jo to aprékins balstas izlases veidu apsekojumos, péc tam
visparinot datus uz visiem iedzivotajiem. Dati akumuléti no tris secigu gadu (2013.-2015.)
apsekojumiem’®.

76 Seit un turpmak zinojuma, minot vecumgrupu no 1 lidz 6 gadiem, ar péd&jo domati barni [1dz 6 gadiem
ieskaitot.

77 Grupu proporcijas un to parklasanas pakapes sniegta péc pétnieku aprékiniem, kas balstas CSP
Darbaspéka apsekojumu datos par 2013.-2015.gadu (apkopots datu masivs).

78 Ja valsts ITmenT kopéja skaita un viendimensionalu griezumu veikSanai ar viena gada respondenta skaitu
batu pietiekami (viena gada ir dati par aptuveni 900-1000 individiem ar bérniem 1-6 gadu vecuma, kuri
strada nestandarta darba laiku - atkartba no gada), tad stkakiem griezumiem - skatot datus par trim
projekta iesaistitajam pilsétam - nepiecieSama Sada akumulacija. Savukart datus atseviski par Valmieru un
Jelgavu iegidt nav iesp&jams arT pie Sadas tris secigu apsekojumu akumulacijas, jo apjoms stkakiem
griezumiem art tada gadijuma ir parak niecigs. Lidz ar to jarékinas, ka iesp&jamas situacijas, kuras Rigas
dati pilniba absorbé atskirtbas, kadas no pargjas Latvijas varétu bt Valmierai un Jelgavai, jo visas tris

pilsétas analizétas kopa, tomér realitatei atbilsto$as iedzivotaju skaita proporcijas.
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Kopuma no 2.4.attéla varam secinat, ka abas iedzivotaju kategorijas — nestandarta darba
laiku stradajoSie un personas ar 1-6 gadus veciem bérniem — gan parklajas, tacu nevarétu
sacit, ka ST parklasanas batu tipiska paradiba — drizak iznémums. Tomeér Sis iznémums
kopskaita ir pietiekami izplatita paradiba — vairak par 50 tukstoSiem cilvéku — lai tam plasak
pievérstu uzmanibu.

2.5.tabula.Mérkgrupas raksturojurns79

KATEGORIJA Latvija KOPA 3 pilsétas (Riga,
Jelgava,
Valmiera) KOPA
Nodarbinatas personas vidéji gada (2013.-2015.) 891 530 345 029
Procenti no
ekonomiski Nodarbinatdas personas 89,1% 91,1%
aktivajam
Strada nestandarta darba laiku 41,0% 39.9%
I:zzt;ggs ar bérniem 0-18 gadu 35.1% 34.1%
1 .
Pcirs?nas ar 1-6 gadus veciem 16,8% 17,6%
. bérniem
Procenti no
nodarbinatajiem Personas, kas strada nestandarta
darba laiku ar 0-18 gadus veciem 13,4% 11,7%
bérniem
Personas, kas strada nestandarta
darba laiku ar 1-6 gadus veciem 5,9% 5,7%
bérniem
Procenti no visam
personam' ar 0-18 Personas., kas strada nestandarta 28.3% 30,2%
gadus veciem darba laiku
bérniem
Procenti no visam
personam' ar 1-6 Personas., kas strada nestandarta 26,9% 26.1%
gadus veciem darba laiku
bérniem

Jau sikdka informacija, kas raksturo pétamas paradibas izplatibu, atspogulota 2.5.tabula. Saja
gadijuma nemts véra vél viens aspekts, kas ir bltisks, runajot par pétijuma generalkopu —
eksperiments veikts tris pilsétas (Riga, Jelgava un Valmiera), tadéjadi tabula sniegti dati gan
par Latviju kopuma, gan atseviski par Sim trim pilsétam.

No tabulas redzams, ka situacija tris pétijuma ieklautajas pilsétas no Latvijas kopuma visas
apskatitajas pozicijas atskiras par ne vairak ka 2 procentiem, turklat atskiribas var blt gan
viena, gan otra virziena. Tapéc nevar apgalvot, ka Riga, Jelgava un Valmiera nodarbinatibas
apjoms nestandarta darba laika (tai skaita bérnu vecaku vidd) loti nozimigi atskirtos no
situacijas valsti kopuma, tomeér Sie dati liecina par problémas izplatibu.

79 Aprékini veikti, balstoties CSP Darbaspéka apsekojumu datos par 2013.-2015.gadu (apkopots datu

masivs).
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Biitiska Tpatniba®, runajot par darbu nestandarta darba laika mérkgrupas® konteksta, ir ta,
ka vairak neka ceturta dala no visiem nestandarta darba laika stradajosSajiem, ir nodarbinati
sektoros, kas aptver vairumtirdzniecibu, mazumtirdzniecibu, automobilu un motociklu
remontu, ka art izmitinasanas un édinasanas pakalpojumus, tacu tas nav uzskatams par
tipisku darbu nestandarta darba laika — lielako darba laika dalu parasti veido darbs standarta
laika. Cilveki ar maziem bérniem minétajas sféras ta vai cita iemesla dé] (bet iemesli var bt
saistiti ne tikai ar nestandarta darba laiku, bet, pieméram, ar atalgojumu, ar darba devéja
vélmi nodarbinat cilvékus, kam nav mazu bérnu u.tml.) ir nodarbinati retak par citiem.

No paréjiem nestandarta darba laiku stradajosajiem mérkgrupa atSkiras ari ar augstaku tadu
Profesiju klasifikatora grupu ka vaditaji, vecakie specialisti, specialisti un kalpotaji amatu
pieejamibu, kas visdrizak skaidrojams ar vecumu (kur zemaks vecums uzskatams drizak par
priekSrocibu, jo ar lielaku varbitibu nozimé prasmju kopumu, kas darba tirgd vairak
pieprasits) un dzimumu (mérkgrupa ir augstaks virieSu Tpatsvars). Tas var nozimét, ka
mérkgrupa, no darba devéju ieinteresétibas viedokla piedavat tai specifiskus pakalpojumus,
visdrizak skelama, velkot robezu aptuveni starp ceturto (kalpotaji) un piekto (pakalpojumu un
tirdzniecibas darbinieki) Profesiju klasifikatora grupu — pirmo cetru grupu gadijuma
darbinieku prasmes ir augstakas (péc o profesiju grupu definicijas), kas var veicinat darba
devéju ieinteresétibu par Siem darbiniekiem rdpéties papildus, savukart paréjo grupu
gadijuma meérkgrupas dalibnieki visdrizak ir vieglak aizvietojami ar cilvékiem, kuriem
specifiski bérnu apripes pakalpojumi nav nepiecieSami.

Vél kada ipatniba, kam bdtiski pievérst uzmanibu, saistas ar to, ka mazliet nepievilcigaks
darba laiks meérkgrupas parstavjiem salidzinot ar citiem nestandarta darba laiku
stradajosajiem, ir brivdienas, tai skaita svétdienas, kuras darbs dala uznémumu kopuma ir
populars, jo saistas ar augstaku samaksu, ja vien darba laiks netiek uzskaitits ka summeétais.

Visos pétijuma iesaistitajos uznémumos ir bijusas diskusijas, ka vislabak organizét darba
reZimu, kadas ir prieksrocibas un trikumi. DaZos no apzinatajiem uznémumiem ir veikta
izpéte, lai atrastu optimalo nestandarta darba laika organizacijas modeli.

Uznémuma ,Grifs AG”, pétot darbinieku mainibu, secinats, ka darba laikam ir ietekme uz
darbinieku noturibu. Izpété konstatéts, ka, ja nostradato stundu skaits pietuvojas likuma
atlautajam maksimumam, kas ir 250 stundas ménesi, tad darbinieku mainiba ir lielaka, tapéc
saviem darbiniekiem ,,Girfs AG” ierobezo maksimalo darba laiku lldz 180 stundam. Stradajot
vairak neka 180 stundas cilvéki biezak partraukusi darba attiecibas, sakot, ka ir
parstradajusies, nespéj atpisties. Samazinot pielaujamo stundu skaitu un analizéjot datus
péc pusgada, ir samazinajies no darba aizgajuso skaits un paaugstinajusies apmierinatiba ar
darbu. Ir arT citi uznémumi, kas censas nepielaut maksimalo darba likuma atlauto stundu

80 Plasak par mérkgrupas atskiribam no citiem nestandarta darba laiku stradajosajiem aprakstits: lekséjais
zinojums par eksperimenta pirmas fazes rezultatiem. Projekta ,Elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma
nodroSinasana darbiniekiem, kas strada nestandarta darba laiku” pétijuma veikSana. SIA ,Projektu un
kvalitates vadiba”, 2017.

81 Ar to tiek saprastas personas, kas strada nestandarta darba laiku, kuram ir bérni vecuma no 1 lidz 6

gadiem un kuras ar Siem bérniem dzivo kopa.
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skaitu, noradot, ka tas ietekmé darba kvalitati. Tomér $adu stratégiju vairak izvélas
uznémumi, kuros nestandarta darba laiku strada augsti kvalificéti darbinieki.

Pretéja stratégija, ka uznémuma ,,Grifs AG”, konstatéta Jelgavas pasvaldibas policija, kur no
diennakts mainam tika veiktas izmainas uz 12 stundu darba dienu, tacu vélak, uzklausot
darbiniekus, uznémums atgriezies pie 24 stundu darbadienas, jo 3$adi darbiniekiem ir
vienkarsak apvienot darbu ar gimenes dzivi.

Intervéto uznémumu vadibas parstavju vida izplatits ir prieksstats, ka Latvija mainu un/vai
summeéto darba laiku stradajoso cilveku skaits ir ievérojami lielaks, neka normalo darba laiku
stradajoso skaits un Tpatsvars, tomer, ja uzticamies Darbaspéka apsekojuma rezultatiem, tas
neatbilst patiesibai — faktiski nestandarta darba laika ir nodarbinati ap 40% stradajoSo
(Latvija kopuma nedaudz vairak, bet pétijuma ieklautajas pilsétas — nedaudz mazak — sk.
2.5.tabulu).

Starp pétijuma iesaistito uznémumu vadibas parstavjiem pastav atskirigi viedokli par to, vai
darba laika organizacija ietekmé darbinieku piesaisti un rekrutaciju. Tas drizak tiek saistits ar
darba specifiku un priekSstatiem par noteikto profesiju. Pieméram, profesijas, kas tiek
definétas ka darbinieka aicinajums — aviacija, teatris, medicina — nestandarta darba laiks tiek
skatits ka neizbégamiba, ar ko darbinieks ir rékinajies, tapéc darba laika ietekme skatita ka
mazak btiska, kameér profesijas ar zemaku socialo prestiZzu darba laikam un ta modeliem
tiek piedéveéta lielaka ietekme uz darbinieku piesaisti, maintbu un apmierinatibu.
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2.3.3.Nestandarta darba laika prieksrocibu gimeném ar
maziem bérniem izvértéjums

Nestandarta darba laika prieksrocibas gimeném ar maziem bérniem ir apskatitas gan darba
devéju, gan darba némeéju intervijas (apkopota veida informacija atspogulota 2.6.tabul3).
Turklat daba deveéji noradija gan uz priekSrocibam, ko vinu darbiniekiem ar maziem bérniem,
sniedz nestandarta darba laiks, gan arfi, ko tas sniedz pasam uznémumam, laujot nodrosinat
kadus specifiskus uznémuma procesus, jo tadéejadi tiek optimali izmantotas iekartas,
nodrosinata procesa nepartrauktiba, novérsta iekartu dikstave, optimizéts darba stundu
skaits (darba laiks labak sabalanséts ar uznémuma vajadzibam), nav jaizmanto virsstundu
darbs, ir iespéja pieméroties sezonalam svarstibam vai citam pieprasijuma izmainam. Tomeér
Sos aspektus daba devéji intervijas pieminégja, Tpasi neiztirzajot.

2.6.tabula. Apkopojums par nestandarta darba laika prieksrocibam un trikumiem

Kam? Nestandarta darba laika priekSrocibas Nestandarta darba laika triakumi
Vecakiem ar Vairak brivdienu, ko var pavadit ar gimeni Mazak briva laika ar gimeni

nestandarta lespéja salagot savu darba laiku ar cita gimenes | Gritibas nodroSinat bérna pieskatisanu,
darba laiku

locekla darba laiku, kas labak lauj nodrosSinat
bérnu pieskatiSanu

nogadat uz/ no bérnudarza laika, kad strada
nestandarta darba laiku

Papildus piemaksas pie algas par darbu
brivdienas un nakts stundas

Gritibas izguléties

Gritibas noklGt uz darbu vai no ta

Uznémumiem

Prieksrocibas saistitas ar uznémuma funkcijam:
optimali izmantotas iekartas, nodrosinata
procesa nepartrauktiba, novérsta iekartu
dikstave, optimizéts darba stundu skaits

lemesls darbinieku maintbai un grataka
jaunu  darbinieki  piesaiste,  trOkstot
darbiniekiem, palielinds citu darbinieku
slodze, kas ietekmé vinu iespéju atpusties.

Tomeér jaatzist, ka ne visi darba devéji par nestandarta darba laika prieksrocibam attieciba uz
darbiniekiem bija parliecinati, jo nebija drosi, vai $o aspektu nosauktu art pasi stradajosie.
Vairaki darba devéji uzskatija, ka darbinieki drizak pielagojas un samierinas ar $adu darba
laika modeli, nevis apzinati izvélas Sadu darba reZimu. Darba devéju vidi dominégja
prieksstats, ka darbinieki dotu priekSroku standarta darba laikam, ja bltu tada iespéja.

Darbinieki nestandarta darba laika prieksrocibas izvértéja tikai attieciba pasi pret sevi, un, ta
ka intervéti tika un fokusgrupu diskusijas piedalijas tikai darbinieki ar bérniem, kuri stradaja
nestandarta darba laiku, tad var uzskatit, ka Sis priekSrocibas var attiecinat uz gimeném ar
bérniem, kur kads no vecakiem strada nestandarta darba laiku. Tomér nosauktas
priekSrocibas, tapat ka trikumi nav vértéjami viennozimigi, jo dala cilvéku kadu aspektu var
skatit ka prieksrocibu, bet citi ka trikumu, izvértéjot nestandarta darba laiku konteksta ar
citiem savas dzives aspektiem.

Lai ari projekta iesaistito uznémumu darba laika tipologija atskiras, tomér parsvara
nosauktas darba laika priekSrocibas bija lidzigas. Analizes procesa identificéts, ka vecaki
intervijas un fokusgrupu diskusijas mingja tris galvenas:
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1. vairak brivdienu;
2. papildus piemaksas;
3. iespéja salagot ar cita gimenes locekla darba grafiku.

Parasti viens cilvéks ming&ja vairakas prieksrocibas, tas savstarpéji kombingjot.

Gan priekSizpétes fokusgrupu diskusijas, gan vairuma interviju ka viens no galvenajiem
ieguvumiem, stradajot nestandarta darba laiku, tika nosaukts tas, ka ir vairak brivdienu,
salidzinot ar cilvekiem, kuri strada standarta darba laiku. Nestandarta darba laiks tiek skatits
nevis ka trikums, bet iespéja, kas lauj darbu labak savienot ar gimenes dzivi, otru darbu vai
mactbam.

Tagad es ar to (nestandarta darba laiku) jau esmu samierindjusies un redzu ari

plusus, pieméram, vins diennakti strada un tris brivas. Tad (brivaja laika) vairak var

sapldanot, ja tas oficialais darbs ir viens. (Dzivesbiedre cilvékam, kas strada

nestandarta darba laiku)

Nu, péc kalendara sanak pusi ménesa strada, pusi brivs. (citats no fokusgrupu

diskusijas)
leguvums ,vairak briva laika” attiecas gan uz darbiniekiem, kam ir bérni, gan tiem, kam tadu
nav. Tomeér intervijas ar vecakiem briva laika pavadisana tika saistita ar gimenes vajadzibam.
Visbiezak sievieSu intervijas tika noradits, ka brivais laiks izmantots, lai pavaditu to ar
bérniem, pieskatot vinus ikdiena, slimibas laikd vai planojot citas kopigas aktivitates ar
gimeni. So ka priek$rocibu Tpadi uzsvéra tie, kuriem bérni vél neapmekléja bérnudarzu, jo
nestandarta darba laiks Jauj vienlaikus gan pavadit vairak laika ar bérniem, gan samazinat art
izmaksas aukles pakalpojumiem.

Ndakamais ir — Sis te tris vai Cetras brivdienas, kas man ir, es pilniba pavadu ar bérnu.
Nav ta, ka es vinu redzu tikai gulosu. Lidz ar to man ir. Vini redz vismaz mani. Un es
redzu vinus. Es varu ar viniem darboties un audzindties, td ka es vélos. (citats no
fokusgrupu diskusijas ar vecakiem)
Tas, ka ir vairak briva laika, vecakiem sniedz iespéju izvadat bérnus pie arstiem darba laika
vai apmeklét peldbaseinu ar bérniem no rita. Dala gadijumu vecaki nestandarta darba laika
priekSrocibu saista ar konkréto darba organizaciju — cilvéki, kas strada agri no rita ieglst
brivu pécpusdienu, kura var gan pieskatit savu bérnu, gan nokartot dazadas citas darisanas.

Tas man patik, ka var nokdrtot darisanas. Ja es stradatu ta ka visi, tad né. Tas man
sakrita. Par to negativo ari, nu, griiti citreiz, ka tev 4:00 naktr jasak stradat. Liekas —
kapéc? Bet tad atkal jau 15:00 tev darbs ir beidzies, un var vél daudz ko izdarit. (sieva
projekta dalibniekam )
Cilveki, kam ir vakara darbs, ka priekSrocibu skata iespéju no rita ilgak izguléties. Tomér vélak
vini pasi atzist, ka $1 drizak ir teorétiska iespéja, kas reti tiek izmantota, jo bérni tapat ir javed
uz bérnudarzu un tapéc jacelas.

Dala vecaku (biezak viriesi) intervijas norada, ka ieglto brivo laiku vini izmanto, lai stradatu
papildus stundas vai mainas viena darbavieta vai apvienotu vairakas darbavietas vai darbu ar
macitbam. Papildus darbs izvéléts, lai nodrosinatu gimenes vajadzibas. Par darba
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apvienoSanu miné€ja divi informanti, noradot, ka nakotné vélétos mainit nodarbosanos un
stradat standarta darba laiku.

Es straddju vél sertifikdcijas centra ka pasnodarbinata arpus darba laika
[pamatdarba vieta]. Mana gadijuma es esmu uznémusies to, kas man bija saistosi,
un to, kas man dod kaut kdadu labumu. Pirmkart, lai es varétu komfortabli dzivot un
lai varu nodrosindt savas vajadzibas. (214201)

Art intervijas ar uznémumu vadibas parstavjiem ka galvena prieksrociba nestandarta darba
laikam tika minéta iespéja péc nostradatas mainas vai tamlidzigi iegit vairakas brivas dienas
péc kartas, tadejadi darbiniekiem, ka uzskata uznémumu vadibas parstavji, ir iespéja planot
savu laiku citadak, pieméram, nostradajot diennakti un iegustot tris diennaktis brivas. Darba
devéji So priekSrocibu neiztirzaja saikné ar vecakiem ar maziem bérniem, drizak skatija ka
universalu darbinieku ieguvumu. Izplatita prakse organizacijas bija, sastadot darba grafikus
nakamajam meénesim, nemt véra darbinieku vélmes, pieméram, salagojot grafikus, ja ir
nepiecieSamas kadas brivas dienas vai 1saka darba diena. Tas nozimég, ka ir ne tikai vairak
brivdienu, bet dala gadijumu var ieglt brivdienas ari sev vélama laika, pieméram, kad jarisina
ar privato dzivi vai gimeni saistitas aktivitates. Vairuma uznémumu, kas piedalijas pétijuma,
ja bija nepiecieSams, darbinieki savstarp€ji varéja mainities un aizvietot viens otru, ka art
darbinieki varéja planot savadak savu atpltu un nobidit grafiku un parcelt darbadienas uz
citu laiku, vienojoties ar darba devéju un/vai kolégiem. Vairuma uznémumu, kas piedalijas
pétijuma, bija ar TpaSas brivdienas vecakiem ar bérniem, pieméram, 1. septembri,
respektéjot vecaku vajadzibas.

Stradasanu vél viena darba péc garam pamatdarba mainam uznémumu vaditaji gan vértéja
negativi, bet saprata darbinieku vélmi nopelnit. Uznémuma ,,Grifs AG” parstave intervija
noradija, ka, ja nelaus papildus nopelnit sava uznémuma, darbinieks to daris pie cita darba
devéja. Tacu, respektéjot darbinieku vélmi stradat vairak, tomér tika ierobeZota darbinieka
parmériga slodze, jo tas palielinatu izdegSanas risku. Art SIA “Rimi Latvia”, ka noradija
uznémuma parstavji, esot iespéjams stradat vairakas filialés, ja darbiniekam izdodas salagot
mainas, tacu personala vadiba pastiprinati sekojot Iidzi tam, lai cilvéki nebltu parslogoti.
Darbinieki gan pret to iebilstot, jo strada daudz, lai vairak nopelnitu. Stradasanu vairakas
darba vietas bija novérojusi art VUGD vadiba:

Mums ir summétais darba laiks, ir diennakts mainas — vienu diennakti strada, tris
brivas. Daudzi darbinieki gan So laiku izmanto nevis, lai atpistos, bet gan, straddjot
vél kada darbavietd. So praksi nevar novérst, jo atalgojums nav pietiekams, lai
darbinieki varétu uzturét savu gimeni, stradajot tikai VUGD. (VUGD vadiba)
Darba devéji vecaku ar maziem bérniem papildus stradasanu saistija ar nepietiekamo algu
lielumu, bet darbinieki noradija arT uz kreditsaistibam un gimenes vajadzibam.

Papildus piemaksa par nakts darbu un darbu brivdienas ir ieguvums, kas tika nosaukts gan
vecaku, gan darba devéju intervijas. Tas nav ieguvums tikai gimeném ar maziem bérniem,
bet ir pietiekami batisks, jo ietekmé vecaku algas lielumu. Vairaki darbinieki pat atzina, ka
apzinati izvélas stradat nestandarta darba laik3, jo vélas sanemt lielaku algu.
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Nu, no parastiem darbiem te ir virsstundas un nakts, kas ir papildus apmaksatas — ir
piemaksas, kas baigi ietekmeé algu. Mums alga sandk lielaka ka citur, kas nestrada
darbu ka més...(citats no fokusgrupu diskusijas ar vecakiem)

Dala pétijuma dalibnieku gan kontroles, gan eksperimentalaja grupa atzina, ka nevélétos
pariet sava uznémuma standarta darba laika, jo tas batiski samazinatu atalgojumu un briva
laika daudzumu. Ari uznémuma parstavji bija pamanijusi savu darbinieku vélmi stradat
nestandarta darba laiku, ta, pieméram, P.Stradina slimnicas parstavis atzina, ka darbinieki
biezi pat stridoties, kursS stradas naktis, jo darbs ir vieglaks, salidzinot ar dienu, un labak
apmaksats. ArT citi uznémumu parstavji (Maksima, PET Latvija, Rimi) noradija, ka dalai vinu
darbinieku ta ir apzinata izvéle stradat nestandarta darba laika, lai iegltu lielaku algu. Tapat
vairakas mates, kas audzina bérnus vienas noradija, ka Sis aspekts vinam ir Joti svarigs un
reizém, ja zina, ka bs lielaki izdevumi, ir pieteikusas stradat ari papildus mainas.

Darbinieki ka vienu no ieguvumiem mingéja ari iespéju salagot darba laiku ar cita gimenes
locekla daba laiku, lai varétu labak nodrosinat bérna pieskatiSanu. Ta ir priekSrociba, kas tika
attiecinata tikai uz vecakiem ar bérniem — darba grafiks bija salagots bérna matei ar bérna
tévu vai, pieméram, bérna matei ar vinas mati, ja bérnu audzinaja viens vecaks. Si iespéja
biezi tika izmantota gimeneés, kur bérniem netika nodrosinats bérnudarzs, to kadu iemeslu
dé| nebija iespéjams apmeklét vai ari, ja abi vecaki stradaja nestandarta darba laiku. Vecaki
»spogulgrafiku” veidoSanu véertéja ka iespéju darba un gimenes dzives saskanos$anai. Proti,
kad viens vecaks strada, otrs pieskata bérnu un tad mainas. Ari So aspektu bija pamanijusi
dala darba devéju un atzina, ka nem véra vecaku vélmi $ada veida organizét bérnu
pieskatiSanu, tomér tas nav iespéjams visos gadijumos, pieméram, radosajas profesijas, kur
konkrétais cilvéks nav aizstajams. Turklat tas ir iespéjams tikai gadijumos, ja uznémumos
savlaicigi tiek sastaditi darba grafiki nakamajam ménesim. Projekta piedalijas ari uznémumi,
kur grafiks bija nemainigs, pieméram ,PET Baltija” parstavis jokoja, ka darbinieks var
izrékinat savu grafiku vairakus gadus uz prieksu, kas |auj vinam planot savu brivo laiku.

RaZotné ir mainu darbs pa 12 h. Viniem ir slidoSs grafiks, un vini var savas brivdienas

sarékindt gadu uz prieksu. Ir divas dienas, divas naktis un tad 4 brivas. Tas ir

nemainigi. (PET Baltija uznémuma parstavis)
Darba devéji ka savu pienakumu saskatija atbildibu nodrosinat darbiniekiem atpdtu un
iepazistinat vinus ar mainu grafikiem ne vélak ka vienu ménesi pirms to staganas spéka. So
aspektu vairaki intervétie atziméja ka prieksrocibu. Tac¢u bija uznémumi, kas noradija, ka
praksé bieZi vien ir situacijas, kad tikai ménesa pédgéjas dienas tiek uzzinats nakama ménesa
darba grafiks. Tapat daudzi informanti noradija, ka kolégi bieZi slimo, tapéc ir gadijumi, kad
grafiki mainas un nevar paredzét darba grafiku ilgaku laika posmu uz priekSu. Tas ievérojami
apgratinajis darba un gimenes dzives saskanoSanu un bérnu apripes nodrosSinasanas
planosanu. Ipadi gadijuma, ja vecaki planojusi darbu ta, lai pilniba nodro$inatu bérnu
pieskatisanu pasi.
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2.3.4.Nestandarta darba laika triikumi gimeném ar maziem
bérniem

Lidzas nestandarta darba laika aspektiem priekSrocibam izpétes gaita tika identificéti ari
vairaki trikumi (apkopota veida informacija atspogulota 2.6.tabula). Jau minéts, ka, péc
darba devéju domam, drizak vérojams, ka darbinieki pielagojusies un samierinajusies ar
pastavoso darba laika modeli, nevis apzinati izvéléjusies Sadu darba rezimu un, ja vien bitu
tada iespé€ja, darbinieki dotu priekSroku tradicionalajam darba modelim. Nestandarta darba
laiks vairakos gadijumos ir bijis par iemeslu, kapéc darbinieks mainijis darbu un izveléjies
aiziet no uznémuma (lai gan alga ka mainibas iemesls tika nosaukta daudz biezak), tadéjadi
uznémumi ir saskarusSies gan ar neértibam, ko rada darbinieku mainiba, gan tas raditajam
izmaksam. Tapat darba laiks ietekméjis darbinieku piesaisti, jo bijusi cilveki, kuri izradijusi
interesi par piedavatajam vakancém, tacu, uzzinot par nestandarta darba laiku, interese
zudusi. Uznémumu vadibas parstavji art minéja, ka intensiva darba periodos bijis gritak
garantét nodarbinato droSibu un veselibas aizsardzibu. Neapmierinatiba un problémas
nestandarta darba laiku stradajoSajiem radusas apstaklos, kad nebija iesp&jams darbu
organizéet, ka iepriek$ planots, pieméram, kada koléga slimibas dél, tapéc paréjiem nacies
parkartot savas mainas, un atputas laiks bijis 1saks.

Vairaki uznémumi atzina, ka doma par risinajumiem, ka mazinat darba laika ietekmi uz
darbinieku mainibu, kura negativi ietekméjusi uznémuma attistibu.

Paradoksali, bet nestandarta darba laika trikumi darbinieku intervijas biezi vien ir |oti [Tdzigi
priekSroctbam tikai ar negativu zimi. Tie bija aspekti, kas paradijas gadijuma, ja vecakam bija
gritibas salagot darbu ar gimenes dzivi — tatad gadijuma, ja radas gimenes dzives un darba
dzives konflikts. Biezak minétie trakumi bija:

mazak briva laika;
nespéja izguléties;
gritibas nodrosinat bérnu pieskatisanu;

e

gratibas nok|at uz darbu vai no darba uz majam.

Pieméram, viens no aspektiem, ko iztirzaja vecaki ar bérniem, bija mazak briva laika ar
gimeni. So aspektu bieZi minéja tie cilvéki, kas stradaja vairakas darba vietas vai izmantoja
spogulgrafikus ka stratégiju bérnu pieskatiSanai. Tatad pozitivajam nestandarta darba laika
aspektam (vairak briva laika), ja tas izmantots darbam vai bérnu pieskatisanai, bet nevis
atpatai, bijis negativs rezultats.

[Meita] mani redz reti — ja iet darzina, tad tikai no rita 20 mindites un daZreiz vakara
jau gul, bet, kad atndaku, pamostas. Vienu dienu nedéla Liza iet vélak uz darzinu, tad
vedam vinu no rita uz baseinu. Tomér varam vest vinu uz baseinu no rita, vakara
rinda ir bezgaliga. (citats no fokusgrupu diskusijas ar vecakiem)

Nu, ja, tas ir problémas — tu strada, strada un tad izgulies, izdari majas darbus un ést,
drébes, majas darbus, un tam bérnam neatliek laika... (citats no fokusgrupu
diskusijas ar vecakiem)
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Dala gadijumu, ka nestandarta darba laika trikums, tika minéts nevis mazaks kopégjais laiks
ar gimeni, bet specifisks laiks, pieméram, darbiniekam nav bijis iesp&jams pavadit laiku ar
gimeni kados konkrétos svétkos, pieméram, mamindiena, Valentindiena u.c. Viena gadijuma
par So aspektu intervija runaja art nestandarta darba laiku stradajosa darbinieka sieva,
skaidrojot, ka vira nestandarta darba laiks ietekmé vinas dzivi:

Minusi ir brivdienas — bija pagdjusa svétdiena, visi staigd ar gimeném, bet es viena ar
bérninu. Lieldiends ir jastrada Sogad, nu, ta. (projekta dalibnieka sieva)
Dala gadijumu cilvéka, kas strada nestandarta darba laiku, dzivesbiedram bijis griti pienemt
sadu darba modeli. Tas varéja radit nesaskanas dzivesbiedru starpa un ietekmét gimenu
stabilitati. So aspektu pamanijusi ari pétijuma iesaistitie darba devéji, vai nu pauzot izbrinu,
ka darbinieki ar savu privato dzivi tiek gala vai ar1 daloties ar novérojumiem, ka tas negativi
ietekméjis darbiniekus. Dala darba devéju So aspektu saistija ar darbinieku mainibu.

Rodas problémas gimené, ir laulibas, kuras tiek Skirtas tapéc, ka partneri nespéj
pienemt netradicionalu darba laiku. Gadds zaudét labus darbiniekus tieSi tapéc, ka
vini nespéj izturét darba laika prasibas. Tam gan nav vienmér sakara tiesi ar bérnu
pieskatiSanu, bet ar to, ka ir maz iespéju satikt savu gimeni vispar. (uznémuma
vaditdja)
Negativs aspekts, uz ko vél noradija virkne vecaku, bija gritibas nodroSinat bérnu
pieskatiSanu. Vairuma gadijumu jau pétijuma prieksizpété tika identificéta nespéja bérnus
vai nu iznemt no bérnudarza, vai tos tur nogadat. Gritibas bija tieSa veida saistitas ar
konkréto bérnudarza darba laiku attieciba pret vecaku darba laiku un gimenes organizaciju.
Ja gimené bija cits pieaugusais, kas varéja nodroSinat bérna pieskatisanu laika, kad
konkrétais cilvéks strada, tad bérnu pieskatiSana bija vieglaka. Ja otra pieaugusa nebija, tad
bérnu pieskatiSsana cilvékam ar nestandarta darba laiku nebija vienkarsa. Tatad Sis aspekts
izriet art no gimenes modea.

Nu, man ir td, ka man nav ta otra cilvéka. Tad ir griti bérnus dabdt uz bérnudarzu.
Tad, ja péc 5:00 jau esmu [darbavietd], tad tds ir tadas problémas lielakas, ar kuram
pati esmu saskarusies. (citats no fokusgrupu diskusijas ar vecakiem)

Man redla probléma ir, ka nav, kam no rita aizvest bérnu. Nu, protams, ka risinu, bet
ir bijis gadijums, kad jaundko uz dérzinu ved vecakais — zinu, ka nav labi, zinu, ka ir
nelikumigi, bet es viena audzinu un viena ari straddju — nu, ko man darit? Man vini
j@pabaro un jaapgérbj. Tas ari ir problemdtiskékais, kas pabaros, kas apgérbs, kas
aizvedis — pagaiddm palidz mamma vai tétis. Tas, kurS nestradd. (citats no
fokusgrupu diskusijas ar vecakiem)

Darba devéju viedokli atsSkiras jautajuma par darba un gimenes dzives saskanoSanu un darba

un bérnu pieskatiSanas organizésanu ka iespéjamo negativo aspektu. Bija tadi, kas uzskatija,

ka Sis ir pats batiskakais negativais aspekts nestandarta darba laiku stradajosajiem.

Vairakos uznémumos (Latvija gaisa satiksme, AirBaltic, Rigas satiksme) ticis novérots, ka tada
darba néméju kategorija ka jaunie vecaki relativi biezak sagaida pretimnaksanu, planojot
darba grafikus, vai arT médzot pie pirmas iespéjas mainit departamentus uz tadiem, kur var
stradat tradicionalu darba laiku, vai pat mainot darbavietu. Jaunie vecaki médzot iebilst pret
darbu naktis un nevéloties stradat nakts mainas. Summeétais darba laiks bijis apgratinoss
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darbiniecém-jaunajam maminam, kam ir mazi bérni, kurus turpina barot ar krati. Viena
gadijuma uznémuma parstavis art atzina, ka labprat nenem darbiniekus ar maziem bérniem,
tomér uznémuma trikstot darbinieku, tapéc nakoties meklét elastigus risinajumus.
Vienlaikus intervétie atzina, ka vislielakas problémas ar bérnu pieskatiSanu bijusas matém,
kas bérnus audzina vienas. Tomér dala darba devéju nevaréja skaidri pateikt, vai vinu
uznémuma strada vecaki, kas audzina bérnus vieni pasi, jo tas netiekot fikséts vai vaicats, un
[idz ar to nav ar1 informacijas par Sis grupas bérnu pieskatiSanas risinajumiem.

Virkne darbinieku, ar maziem bérniem, kas strada nakts darbu un agri no rita, ka ar1 vélus
vakarus, ka vienu no nestandarta darba laika trikumiem minéja gritibas izguléties, 1pasi, ja
laika, kad nestrada, pieskata bérnus. Plasi Sis jautajums tika apspriests priekSizpétes procesa
veiktaja fokusgrupu diskusija ar Valmieras stikla Skiedras darbiniekiem:

V1: Man pirmkart ir uzrakstits [uz lapinas kd nozimigdkais nestandarta darba laika
trikums] miega triakums...

V2: Man arT ir tas pats... ir griti piecelties tik agri.

S1: es arl pierakstiju nakts mainas, kas ietekmé sajiatas... (citdts no fokusgrupu
diskusijas ar vecakiem)
Ar1 citu uznémumu darbinieki intervijas noradija, ka ir grati no rita agri piecelties, vai ir
manams miega bads, jo jastrada ir naktis, tomér vini uzskatija, ka ar laiku pie $ada darba
laika pierod, lai arT vairaki uzskata, ka tas ietekmé vinu veselibu. Gritak bija tiem vecakiem,
kas atnakot no darba, vél pieskatija bérnus.

Man nav probléma ta pati stradasana, bet ta atgisands péc darba. Man darba
diends bérns neiet bérnuddrza un ir pa dienu majas. Es pagulu, cik man Jauj gulét.
(citats no fokusgrupu diskusijas ar vecakiem)
Uz grattbam atpdsties, jo no darba brivaja laika japieskata bérns, noradija art VUGD un
medicinas darbinieki, no kuru passajitas ir atkariga cilvéku drosiba. Uz So aspektu biezak
noradija tie vecaki, kam nav pienakusi rinda bérnudarza, kuri audzina bérnus vieni vai strada
vairakas darba vietas.

Intervijas ar darba devéjiem parmérigas fiziologiskas slodzes risks tika minéts ka
nozimigakais trikums nestandarta darba laiku stradajosajiem, $o slodzi neskatot konteksta
ar bérnu audzinasanu. Darba devéji uzskatija, ka nakts darbs var sagadat nopietnas
problémas, jo cilvéki sak slimot, un esot novérots, ka sardkot ari produktivitate. Uznémumi
bija interes€jusies par to, kadu ietekmi atstaj, pieméram, darbs naktis. SIA “Rigas satiksme”
uznémuma parstavji atsaucas uz sarunu ar Valsts darba inspekciju par to, ka ir ar
darbiniekiem, kuri strada naktis, jo tas ir fiziologiski smagi. Taja pasa laika bija darbinieki, kuri
gadiem stradajusi $adu darbu, pieradusi un vairs pat citadi nevar un negrib.

Gratibas noklit uz darbu vai no darba uz majam ir vél viens aspekts, ko var identificét ka
nestandarta darba laika trikumu, kas nav specifisks vecakiem ar bérniem, bet visiem, kas
strada nestandarta darba laiku, l1dz ar to pétijumam intervijas plasi netika iztirzats. Vairakas
intervijas darbinieki stastija par sava uznémuma labajam praksém nodrosinat darbiniekiem
transportu uz darbu, tas |auj secinat, ka darba devéji So aspektu jau ir apzinajusi. Gratibas
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bija tiem, kam darbs sakas loti agri vai beidzas veélu vakara, ka ari tiem, kuri dzivoja vietas,
kur nekursé sabiedriskais transports.

Var stradat rita mainas, tas gan ir agras, no 5:00 rita. Es pati dzivoju Jelgava, un
mums ir tada iespéja, ka mas, darbiniekus, ved — Ozolniekos visus jelgavniekus savac.
Jums ir daudz no Jelgavas? Ja, diezgan. Trijos jau jabit Ozolniekos. (110636)

Tomeér problémas ar noklGsanu majas vai uz darbu ka aspekts paradijas vecaku intervijas cita
konteksta, jo, nodarbinot aukles, vini pasi kluva par darba devéjiem. Tad aktuals kluva
jautajums ne tikai par savu noklGSanu uz darbu, bet ar1 par aukles noklGsanu uz darbu.
Aukles, kas nebija radinieces, bija gatavas pieskatit bérnus nestandarta darba laika tikai, ja
spéja atrisinat savu noklGSanu uz darbu — ja tas bija parak sareZgiti, aukles bérnu pieskatit
nepiekrita. Vairaki vecaki ari atzina, ka, ja darbs jauzsak |oti agri un vecakiem ir tada iespéja,
tad aukle ieradusies jau iepriek3€ja vakara. Ipasi gadijuma, ja aukle bija pazistama.

Vina dzivo Plavniekos, més Bolderdja. Ja agra maina, vina brauc jau vakara un paliek
pa nakti. Ja biitu svess cilvéks, tas nebitu iespéjams. (110925)
Vairakos gadijumos, ja aukle nebija pazistama, vecaki noradija, ka bijusi gadijumi, kad aukle
palikusi Iidz ritam, kad sacis kursét pilsétas transports vai art vinai apmaksats taksometrs.
Tomeér tas, sadardzina bérnu pieskatisanu.

Kopuma jasecina, ka visam iesaistitajam pusém nestandarta darba laiks radijis gan iespéjas,
gan izaicinajumus. Darba laika neelastiba un gimenu nepiecieSamiba péc algota darba,
nosaka darba laika dominésanu par privatas dzives jomas vajadzibam, respektivi, gimenes
dzive japakarto darba laika grafikiem. Sada interference sevigki aktuala klGst gadijumos, kad
ir nepiecieSams risinat jautajumus attieciba uz mazgadigu bérnu pieskatiSanu. Tapéc darba
laiku un grafiku dazadiba rada nepiecieSamibu péc elastigiem bérnu uzraudzibas
risinajumiem un elastigam darba un gimenes vajadzibu salagosanas iespéjam.

Nestandarta darba laiks un nodarbinatibas formu diversifikacija ka misdienu darba tirgus
realitate skar aizvien lielaku nodarbinato un vinu gimenu situaciju gan pasaulé, gan Latvija®’.
Ir pamats uzskatit, ka S$is tendences turpinas pieaugt, respektivi, samazinoties tradicionalas
nodarbinatibas Tpatsvaram kopéja nodarbinatibas situacija. Unificéti risinajumi klds grati
izmantojami mérkgrupam. Nodarbinatibas jomas parmainas interreferé ar citam dzives
sféram un inicié izmainas, kas prasa socialu pielagosanos un elastigakus risinajumus.

82 The rising tide of non-standard employment. International Labour Organization.
http://www.ilo.org/infostories /Stories /Employment/Non-Standard-Employment#intro ; Non-standard
employment around the world: Understanding challenges, shaping prospects International Labour Office -
Geneva: ILO. 2016 http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm /---
publ/documents/publication/wcms_534326.pdf
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2.4. Gimenu tipi

Latvijas realitaté pastav dazadas gimenes, gan nuklearas, gan saliktas, ka art pastav dazada
veida savienibas, kuram nav speciala tiesiska reguléjuma, pieméram, kopdzivé bez laulibu
registracijas dzivojosi partneri. Pétijjuma identificéts, ka projekta iesaistiti |oti dazadi cilveki,
kur vinu spéja apvienot darbu ar gimenes dzivi ietekmé vinu gimenes struktira.
NepiecieSamiba péc atskirigi organizétiem bérnu pieskatisanas pakalpojumiem ir saistita ne
tikai ar loti atSkirigiem darba laikiem, bet arT ar gimenes struktiru un citu gimenes locek|u
nodarbinatibas veidu un darba laika aspektiem.

Gimenes jédziena izpratni 31 pétijjuma konteksta nosaka pétijjuma merkis — Seit ta ir
institlcija, kuras centra analizéjam bérnus pirmskolas vecuma un vienu vecaku, kurs strada
nestandarta darba laiku, pie nosacijuma, ka Sie bérni un vecaks dzivo kopa. Gimené var bat
un var nebat vél citi individi — cita vecuma bérni, dzivesbiedrs, vél citas personas — vini tiek
analizéti ka ietekméjosie faktori attieciba uz pétijuma fokusa esoSajiem, ka arT nosaka
gimenu tipologiju.

2.4.1.Demografiskie faktori

Vairaku lidzsinéjo Latvija veikto pétijumu® dati liecina, ka notiek parliecinoa gimenes
mode|u maina, neregistrétai kopdzivei klUstot par popularu un atzitu gimenes organizacijas
formu Latvija. Kopdzivei, attiecibas oficiali neregistréjot, ir lidzigas funkcijas ka uz laultbu
balstitai gimenei (emocionala un materiala atbalsta sniegSana, veselibas un izglitibas
izdevumu atmaksa). Arl sabiedribas attieksme pret laulibu un neregistrétu kopdzivi ir
neparprotama, jo tiek akceptéti abi gimenes modeli, kas pastav paraléli un savstarpégji
neizslédz viens otru, bet drizak ir vienu attiecibu dazadi posmi. Saja pétijuma tiek ietverti abi
gimenes modeli, balstoties uz to funkcionalo Iidzibu un socialo un biologisko realitati, nevis
valsts oficialo pieeju. Tapat ietveram gadijumus, kad vecaki audzina bérnus vieni.

P.2.4.1.attéls, kas atrodams Pielikuma, demonstré, ka eksperimentalas un kontroles grupas
laulatiba ir bijusi identiska tai, kada kopuma konstatéjama pétijuma meérkgrupa (personas ar
bérniem 1-6 gadu vecuma, kas strada nestandarta darbalauku), ka arT vispar personu ar 1-6
gadus veciem bérniem vidld. AtsSkiribas ir vienigi no paréjiem nestandarta darba laiku
stradajosajiem, kas kopuma parstav citu — vecaku — vecumgrupu.

Tapat pétijuma ietvaros nav konstatéjamas nozimigas atskiribas starp eksperimentalo un
kontroles grupu vai ari kada pamanama procesu dinamika attieciba uz pétijuma dalibnieku
laulatibu — lai arl pétijjuma dalitbnieku skaits pakapeniski samazinas, tas samazinas
proporcionali gan laulato, gan nelaulato vidi. Ta ka rekrutéjot pétijuma dalibniekus, vinu
laulatiba netika nemta véra (Sads jautajums netika uzdots), bet ir ieglta preciza atbilstiba tai
situacijai, kada ir generalkopa, tas uzskatami demonstré, ka laulatibai nav tieSas saistibas ar

83 Pieméram, ,Pé&tijums par laulibu neregistréSanas problematiku: Gala zinojums”, Riga, Projektu un
kvalitates vadiba, 2015.

http://www.pkc.gov.lv/sites/default/files /images-legacy/Gala_zinojums_19012016.pdf
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pétijuma tému, respektivi, neviena no tam funkcijam, kuras musdienas sabiedriba pilda
laultba, ar misu pétijuma ietvaros izmantotajam metodém konstatéjama veida neietekme 1-
6 gadus vecu bérnu vecaku ar bérniem iespéjas un situaciju saistiba ar nodarbinatibu
nestandarta darba laika. Tapéc talak laulatibas jautajumus neanalizésim.

Tacu ir virkne demografisko faktoru, kam pétijuma konteksta bltu pievérSama uzmaniba.
Péc dzimumu proporcijam pétijuma meérkgrupa statistiski batiskis4 atSkiras no citiem 1-6
gadus vecajiem bérnu vecakiem, ka ari no citiem nestandarta darba laiku stradajosajiem —
meérkgrupa ir ievérojami augstaks virieSu Tpatsvars (sk. P.2.4.2.attélu Pielikuma).

Dalgji to iespéjams skaidrot ar faktu, ka sievietes laika, kad vinam ir bérni 1-6 gadu vecuma,
nereti ir bérnu kopsanas atvalinajuma (ar konkréto bérnu vai jaunaku), tomér atskiribas no
grupas ,paréjie ar bérniem 1-6 gadu vecuma” ir parak nozimigas, lai tas varétu skaidrot tikai
ar bérnu kopsanas atvalinajumiem, kuri parasti ilgst gadu vai pusotru. Raksturigi ari tas, ka
laika, kamér viniem ir bérni 1-6 gadu vecuma, viriesi biezak ir gatavi stradat nestandarta
darba laiku, kameér sievietes Sada situacija izvélas standarta laiku vai nestrada vispar.
AtsSkirtbas no grupas ,paréjie nestandarta darba laiku stradajosie” savukart skaidrojamas
vispirmam kartam ar vecumu atskiribam, kas sikak apskatitas Pielikuma atrodamaja
P.2.4.3.attéela.

Tadéjadi varam secinat, ka pétijuma meérkgrupa, ja to definéjam tiri statistiski (kas ir tie,
kuriem ir bérni 1-6 gadu vecuma un kas strada nestandarta darba laiku — nenemot véra citus
faktorus), ietver vairak viriesu, neka sievieSu — lidz pat proporcijai 3/2. Savukart atskiribu
starp 3 pétijuma ieklautajam pilsétam un paréjo Latviju péc dzimuma batiba navss.

Salidzinot vecumstruktiiras (sk.P.2.4.3.attélu Pielikuma), pirma atskiriba, ko pamanam, ir
pilnigi savadaka vecumstruktlra grupa , paréjie nestandarta darba laiku stradajoSie”. Céloni
ir taja, ka nestandarta darba laiks personam, kuram ir 1-6 gadus veci bérni, ir drizak
iznémums — vairums nodarbinato, kuri strada nestandarta darba laiku, ir cilvéki, kuriem ir 40
gadi un vairak (turklat, ja atgrieZzamies pie Pielikuma atrodama 2.4.2.attéla, redzam, ka
dzimumam $aja gadijuma nav nozimes).

Vél viena atskiriba, ko pamanam, ir, ka mérkgrupa ir nedaudz vecaka par grupu , paréjie ar
bérniem 1-6 gadu vecuma”, tomér $is nelielas atSkiribas drizak skaidrojamas ar dzimumu
atskirilbam grupu struktlra, neka objektivam vecuma atskirlbam — proti, sabiedriba ir
tendence veidot parus, kur virieSi ir vecaki par sievietémss — ta ka meérkgrupa viriesu
proporcija ir augstaka, art Sis grupas vecums ir nedaudz augstaks. Cita pamanama atskiriba ir

84 Nulles hipotéze hi kvadrata testa pie 99% varbatibas neapstiprinas neviena no salidzinatajiem grupu
pariem.

85 Nulles hipotéze h1 kvadrata testa pie 99% varbitibas apstiprinas visos salidzinatajos grupu paros.

86 Piemé&ram, veicot sekundaro analizi SIA ,Projektu un kvalitates vadiba” 2013.gada péc Valsts kancelejas
pasttijuma veikta pétijuma ,Tautas ataudzi ietkeméjoSo faktoru izpéte” datiem, varam konstatét, ka
sievietém vecuma Iidz 24 gadiem, kuram ir dzivesbiedrs (neatkarigi no ta, vai ir noslégta lauliba vai arT abi
dzivo neregistréta kopdzive), tas ir vidéji 3,4 gadus vecaks par vinam pasam, sievietém vecuma no 25 lidz
34 gadiem - 3,5 gadus vecaks, sievietém vecuma no 35 lidz 44 gadiem - 3,3 gadus vecaks, bet sievietém
vecuma no 45 Iidz 54 gadiem - vidégji 2,2 gadus vecaks. Par 0,9 gadiem jaunaks ir dzivesbiedrs 55 gadus
vecam un vecakam sievietém, un iemesli vispirmam kartam saistas ar agraku mirstibu virieSiem, turklat
sagaidama muaza ilguma atSkiribas iespaids, veidojot parus, kur virietis ir vecaks, tikai pastiprinas.
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nedaudz augstaks vecums mérkgrupa un grupa ,paré€jie ar bérniem 1-6 gadu vecuma” Rig3,
Valmiera un Jelgava, salidzinot ar paréjo Latviju. lemesls visdrizak saistams ar tendenci bérnu

radiSanu atlikt uz vélaku laiku, kas vairak raksturiga lielakam pilsétamsz.

Ja vértéjam pétijuma mérkgrupu péc bérnu skaita, kas ir personu aprapé (sk.P.2.4.4.attélu
Pielikuma), tad redzam, ka ,paréjiem nestandarta darba laiku stradajosSajiem” absolitaja
vairuma gadijumu ne tikai nav bérnu 1-6 gadu vecuma, bet nav arl bérnu, kas nebitu
sasniegusi 18 gadu vecumu. Respektivi, visbiezak nestandarta darba laiku atlaujas (vai ir
spiesti — atkariba no situacijas) stradat cilvéki, kuriem bérni ir izaugusi vai tadu nav bijis.
Saprotams, ka situacija, ja sadu cilveku pietiek, ka art vini spéj darit darbu, kas darba
devéjam nepiecieSams, darba devéja ieinteresétiba nodrosinat specifiskus apstaklus musu
mérkgrupai — cilvekiem ar maziem bérniem — nebus augsta. leinteresétiba paaugstinasies, ja
darba tirgli pastavés darbinieku deficits un/vai mérkgrupas parstavjiem bis specifiskas,
darba deveéjam nepiecieSamas un gritak aizstajamas prasmes.

AtSkirtbas starp paréjam P.2.4.4.attela ieklautajam grupam ir nelielas — tris projekta
ieklautajas pilsétas raksturigs nedaudz zemaks bérnu skaits, tapat mérkgrupa bérnu skaits ir
nedaudz mazaks, neka grupa ,paréjie ar bérniem 1-6 gadu vecuma”. Pédéja gadijuma
sakariba skaidrojama ar to, ka individiem ar lielaku nepilngadigu bérnu skaitu ir gritak
stradat nestandarta darba laiku.

87 Pieméram, veicot sekundaro analizi 2011.gada veikta pétijuma ,ledzivotaju reproduktiva veseliba”
datiem, varam konstatét, ka sievietes, kuram ir bérni un kas aptaujatas Riga, norada, ka vinam pirmais
bérns piedzimis vidéji 23,6 gados, sievietes citas republikas nozimes pilsétas - ka 23,0 gados, citu pilsétu
sievietes - ka 22,5 gados, bet sievietes, kas aptaujatas laukos - ka 22,1 gada. Uz to, ka bijusas stavoklT,
no 20-24 gadus vecajam respondentém-sievietém, kas dzivo pilsétas, norada 27%, bet no tam, kas dzivo
laukos - 42%. 25-29 gadu vecumgrupa raditaji izlidzinas. Lidzigu tendenci redzam ar1 virieSu atbildés -
republikas nozimes pilsétas aptaujatie viriesi, kuriem ir bérni, norada, ka viniem pirmais bérns piedzimis
vidgji 25,7 gados, citu pilsétu viriesi - ka 25,4 gados, ridzinieki - ka 25,2 gados, bet laukos aptaujatie - ka
24,3 gados. Uz to, ka partnere no viniem ir bijusi stavokll, no 25-29 gadus vecajiem respondentiem-
virieSiem, kas dzivo pilsétas, norada 38%, bet no tiem, kas dzivo laukos - 46%. 30-34 gadu vecumgrupa
raditaji izlidzinas.
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2.4.2.Gimenu modeli atkariba no gimenes struktiiras un
nestandarta darba laika dominantes

Atkartba no darba un gimenes sféru saskanosSanas teorétiski var izSkirt vienkarjeras,
divkarjeru un DINKI®® modeli. Vienkarjeras modelis ir gimenes ar vienu algota darba daritaju
jeb vienu apgadnieku, bet otrs partneris uznemas ripes par gimeni, bérniem un
majsaimniecibu. Divkarjeru modelis ir gimenes, kuras abi partneri strada algotu darbu un ir
vienojusies, ka tiek sadaliti pienakumi attieciba uz bérnu apripi un pieskatiSanu un ar
majsaimniecibas uzturésanu saistitas rtpes. DINKI modelis: modelis, kura abi partneri strada
algotu darbu, bet, kuri darba vai citu iemeslu dé] nevar atlauties bérnus, rlpes par
majsaimniecibu vai nu uznemas pasi vai algo kadu citu. Saja pétijuma mérkgrupas specifikas
dé] analizéjami divu un viena vecaka gimenu modeli ar vienkarjeras un divkarjeru
variativitati.

Divu vecaku gimenés atkariba no vecaku nodarbinatibas sikak var izdalit vairakus mode]us:

e Gimenes, kuras viens vecaks strada nestandarta darba laiku un vina dzivesbiedrs
nestrada algotu darbu un nodrosina bérnu pieskatisanu (metodologiski uz So
kategoriju attiecinam arT tas gimenes, kur $ads modelis ir Tslaicigi — respektivi, viens
no vecakiem ir bérna kopSanas atvalinajuma);

e Divu stradajoso gimenes, kur viens vecaks strada nestandarta darba laiku, bet otrs
standarta, biezak rlpes par bérnu uznemas tas, kurs strada standarta darba laiku;

e Gimenes, kur abi vecaki strada nestandarta darba laiku.

2.7.attéls. Nestandarta darba laiku straddjoso gimenu modelu klasifikdcija

Gimenu modeli atkariba
no gimenes struktdras
un nestandarta darba
laika dominantes

Divu vecaku gimenes, Divu vecaku gimenes, Viena vecaka gimene,
kur viens strada kur abi strada kurs strada nestandarta
nestandartadarba laiku nestandartadarba laiku darba laiku

Divu vecaku gimenes,
kur viens strada
nestandartadarba laiku
un otrs nestrada algotu
darbu

Divu vecaku gimenes,
kur viens strada
nestandartadarba laiku
un otrs standarta

88 No anglu ,,double income, no kids” - divi pelnitaji bez bérniem.
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Atskiras vecaku iespéjas saskanot darbu ar gimenes dzivi ari atkariba no ta, vai bérnu apripé
tiek iesaistiti citi radinieki — vecvecaki, vecakie bérni, kaimini un draugi. Ja ja, bérnu
pieskatiSanu organizét ir vieglak, jo bérnus pieskata plasaks cilveku loks, tomér, ja Sis loks ir
loti plass, veidojas situacija, kad bérnu pieskatiSsana katru reizi ir ad hoc risinajums, kas nav
érti vecakiem un parasti nav patikami art bérniem.

Apskatito kategoriju dalijums nestandarta darba laiku stradajoso konteksta shematiski
atspogulots 2.7.attéla, bet informacija par So gimenu tipu izplatibu sabiedriba, ka armt masu
pétijuma sniegta P.2.4.5.attéla Pielikuma. Analize par P.2.4.5.attéla redzamo sniegta
talakajas apakSnodalas dalljuma pa apskatitajiem gimenu modeliem.

2.4.2.1. Gimenes, kur viens vecaks strada nestandarta daba laiku, bet otrs nestrada
algotu darbu

Sajas gimenés parasti dominé tradicionalais gimenes modelis, kur virietis ir galvenais
pelnttajs, bet sieviete dzivo majas un nodrosSina bérnu aprdpi, vai ari ir runa par Tslaicigu
situaciju, kad viens no vecakiem nestrada (klasiski — sieviete ir bérna kopsanas atvalinajuma).
Tomeér iespéjamas ari situacijas, kad viens no vecakiem ir bezdarbnieks.

Sis gimenes modelis, ka varam vérot Pielikuma atrodamaja P.2.4.5.attéld nedaudz biezak
saistas ar laiku, kad gimené ir mazi bérni, turklat meérkgrupas ietvaros situacija, kad
nestradajosa persona ir sieviete, bet virietis strada nestandarta darba laiku, konstatéjama
trisreiz biezak neka pret€ja.

Musu pétljuma Sadas gimenes gan eksperimentalaja, gan kontroles grupa rekrutétas retak
neka tas sastopamas mérkgrupa (ipasi tas sakams par situaciju, kur stradajosa persona ir
sieviete, bet nestradajosais — virietis). Eksperimentalaja grupa to var saistit ar apstakli, ka
projekta ietvaros piedavatais pakalpojums sadam gimeném ir vai nu mazak nepiecieSams vai
arT nereti kalpo ka atslodze sievietei, kura majas pieskata mazu bérnu, bet atstaj daudz
mazaku iespaidu uz nestandarta darba laika stradajoso.

Vairakas intervijas, kuras projekta paradijas Sads modelis, informanti bija apmierinati ar
pastavoso darbu sadalijumu. Pieméram viena no pétijuma dalibnieka dzivesbiedrém stastija,
ka vinu gimené ir tradicionalais darba dalijums — sieva atbild par maju un ést gatavosSanu,
bérnu pieskatisanu, bet virs par naudas pelniSanu un remontu. Tas ir modelis, kas parnemts
no vinu vecakiem un pilniba abus apmierina.

JNViram vairdk viriesu darbini. [..] Kadi ir vecaki, ta lidzvértigi ir ari bérni, man mamma

bija pa majam un ari viram lidzigi. Mums tas likas passaprotami.” (211560)
Sajas gimenés parasti savienot darbu ar gimenes dzivi nav sareigiti pie nosacijuma, ka abi
vecaki ir apmierinati ar $adu darba dalijumu. Lai ari reizém sievietes, kas $ada modelt dzivo,
norada, ka tikt gala ar bérna apripi vienai nav viegli ar laiku pie ta pierod. Sads modelis dalai
gimeném ir parejoss, jo tiek izmantots laika posma, kamér bérns ir mazs un sieviete atrodas
bérna kopsSanas atvalinajuma. Vélak, bérnam augot, biezi sieviete atsak stradat, darbu
sadalijumam gimené mainoties. Saja gimenes modeli, ja vecaki netiek gal3, tad tiek iesaistiti
vecvecaki vai pazinas, ja tas iespéjams — aukles retak.
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Tapat tika konstatéts, ka ne vienmeér Sis modelis lauj nodrosinat labaku bérnu pieskatisanu.
Reizém vecaki atzist, ka formali dzivo kopa ar savu bérnu vecakiem, tomér nevar uz viniem
palauties.

Virs stradas gadijuma darbus. Mums tadas attiecibas — dzivojam kopd, bet katram ir
sava dzive. Es nevaru palauties uz vinu. (113102)

Tas nozimég, ka ne tikai formalais gimenes modelis, bet gan otra vecaka faktiska iesaiste
bérnu audzinasana nosaka vecaka spéju salagot darbu ar gimenes dzivi. Un tas ir atkarigs gan
no savstarpéjas attiecibu kvalitates, gan otra cilvéka rakstura ipasibam.

2.4.2.2. Gimenes, kur viens vecaks strada nestandarta darba laiku, bet otrs standarta
Otra gimenu grupa ir tadas, kur viens dzivesbiedrs strada nestandarta darba laiku, bet otrs

standarta. BieZak viriesi strada nestandarta, bet sievietes standarta darba laiku (tas secinams
arino P.2.4.5.attela).

Tapat P.2.4.5.attéla varam veérot, ka Sis gimenes modelis biezak raksturigs gimeném, kuras ir
mazi bérni (un attiecigi jaunaki vecaki), neka gimeném, kuras bérni jau izaugusi. Visticamak
tas saistas ar nepiecieSamibu vienlaikus risinat gan finansu, gan laika budZeta jautajumus.
Un, risinot abus, $ada tipa gimeném médz rasties problémas, saskanojot darba un gimenes
dzivi. Tomér ka biezakais risinajums tiek minéts tieSi apripes delegésana cilvékiem, kas
strada standarta darba laiku:

“Man gandriz visu sieva organizé — abus divus, kam ir bérnudarzs. Vinai darba laiks ir
no 8:00 lidz 17:00.” (citats no fokusgrupas diskusijas)

Tas nozimé, ka otrs cilvéks kompensé laiku, ko bérnu apripé nespéj ieguldit cilvéks ar
nestandarta darba laiku, vai arT bérnu apripé tiek iesaistiti radinieki — vecvecaki, vecakie
bérni, kaimini un draugi art aukles, ja ir Sada vajadziba. Tomér vairuma gadijumu bérnus no
bérnudarza iznem un uz to aizved vecaks, kuram ir standarta darba laiks. Vins ari bérnus liek
gulét un vakara lasa pasakas. Vecaks ar standarta darba laiku nodroSina bérnu ikdienas
logistiku, risinot dazadas situacijas. Batiski, ka Sis cilvéks nogurst un dusmojas, ja nakas visas
rapes par bérniem uznemties vienam, tomér darba laika planojums nestandarta darba laiku
stradajosajam nelauj sniegt vairak atbalsta bérna audzinasana. llgstosi $ads reZzims var radit
spriedzi attiecibas.

Tomeér ne vienmér visas ripes uznemas cilvéks, kas strada nestandarta darba laiku — tas var
blt saistits arl ar dzimumu — sievietes biezak skata sevi ka galvenas bérnu apriipétajas
neatkarigi no nodarbinatibas veida. Tapéc vairakas sievietes stastija, ka, ari stradajot
nestandarta darba laiku, ir galvenas atbildigas par bérnu, virs bérna apripé iesaistas tikai
gadijuma3, ja sieviete pati nevar. Ta pieméram, viena no kontroles grupas parstavém skaidro,
ka neatkarigi no ta, ka strada nestandarta darba, laiku joprojam uznemas galvenas ripes par
gimeni, lai art ne vienmeér ar situaciju ir apmierinata:

Es visus piendkumus uzkrauju sev, tada es esmu. Es labak izdaru pati, neka eju stundu
skaidrot, ko es gribu. Mums ar viru bija kraha moments attiecibds, kad es vinam
teicu, ka man ir Joti griiti vienai pasai to visu vilk, un nav pat, ar ko parunat. Es teicu,
ka saprotu, ka vins nevar bérnu no rita aizvest uz darzinu, bet es vienkarsi gribu, lai
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vins atnak mdjas un paprasa, ka man gdja. Virs to Joti néma véra, un no tas puses es

tagad jitu to atbalstu. (221305)
Sajos gadijumos nestandarta darba laiks sievietém var bt ari ka izdzivo$anas stratégija, jo ir
jastrada mazaks darba laiks, un lidz ar to ir iespéja vairak laika pavadit majas. Tas samazina
arl izmaksas par auklu pakalpojumiem. Vairakos gadijumos darbinieki saskanojusi standarta
un nestandarta darba laiku, lai mazak izmantotu aukli un tadéjadi samazinatu ar aukles
algosanu saistitas izmaksas. Dazos gadijumos informanti noradija, ka otrs gimenes loceklis
apzinati meklgjis darbu, ko labak var saskanot ar bérna pieskatiSanu:

“Jo bérns tad, kad [vins] vél negaja darzina, man, pieméram, bija brivdienas darba
nedélas vidi, lai man par aukli mazak jamaksa.” (citats no fokusgrupas diskusijas)

Kad saku stradat, bernam bija viens gads un nedéla, un darzina laist vél nevaréja. Tad
bija labi, ka bija mainu darbs, jo nebija jGamaksa auklitei par divdesmit dienGm, bet
kadam piecpadsmit Cetrpadsmit. Darba stundas ir garas, bet Jauj atvélét vairak laika
bérnam. (221305)
Saja gimenes modeli gadijumos, kad vecaki nevar nodrosinat bérnu apripi, biezak tiek
iesaistits kads no bérna vecvecakiem.

Ka probléma intervijas tiek minéta situacija, ka atkariba no darba laika var bt gadijumi, kad
nestandarta darba laiku stradajoSais vecaks redz savus bérnus tikai daZzas stundas lidz
darbam vai daZas stundas péc darba, jo laika, kad vecaks ir majas, bérni ir skola vai
bérnudarza, bet kad vini ir majas — vecaks strada. Tados gadijumos vecaki norada, ka vélétos
vairak laika pavadit ar bérnu un iesaistities bérnu dzivé, tomér censas to kompensét ar
kvalitativi kopa pavaditu laiku, kad tas iespéjams. Biezak ST situacija tiek attiecinata uz
virieSiem — pétijuma dati apliecina, ka dala nestandarta daba laiku stradajoSo virieSu strada
vairakas darbavietas vai arT nem papildus darba stundas, lai vairak nopelnitu. Maz kopiga
laika ar bérniem var bt iemesls ari aizieSanai no darba. Vairaki vecaki no kontroles grupas
minéja ka iemeslu darba vietas mainai to, ka ilgstosi nav redz€&jusi savu bérnu.

2.4.2.3. Divu pieauguso gimenes, kur abi strada nestandarta darba laiku
SareZgitak ir organizét bérnu pieskatisanu tajas gimenés, kur abi vecaki strada nestandarta

darba laiku, tomeér, ja vérojam situaciju kopuma (sk.2.4.5.attélu Pielikuma), tad redzam, ka ta
ir raksturigaka tiesi mérkgrupai, salidzinot ar citiem nestandarta darba laiku stradajosajiem
(te gan janem véra ari, kadas ir Sis situacijas alternativas — citiem nestandarta darba laiku
stradajosajiem daudz biezak raksturiga dzivesbiedra — un bieZi arl nepilngadigu bérnu —
neesamiba). PEétljuma vairak iesaistijusas sievietes, kas strada nestandarta darba laiku un
kuram arT dzivesbiedri strada nestandarta darba laiku, neka $ada pasa situacija esosi viriesi.

Gimenés, kas ir Sada situacija, tiek veidoti saskanoti darba grafiki (ta saucamie spogulgrafiki).
Ar1 darba devéji norada, ka atbalsta Sadu pieeju, jo tas lauj atrisinat vecakiem bérnu
pieskati$anu. Saja gadijuma gan apdraudétas ir vecaku iespéjas satikties, bet cilveki ar
nestandarta darba laiku norada ari uz pargurumu, jo viniem nav laika, lai péc darba izgulétos,
kas savukart var radit veselibas problémas vai izdegSanu.
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Ar1 Saja gadijuma bérnu apripé tiek iesaistiti radinieki — vecvecaki, vecakie bérni, kaimini un
draugi. Vieglak ir situacijas, ja abi vecaki strada viena uznémuma — tad vini censas veidot
atskirigus, bet savstarpéji saskanotus darba grafikus. Intervijas ar darba devéjiem vairaki
uznémuma parstavji noradija, ka, veidojot darba grafikus, atbalsta Sadu pieeju — kad viens
strada, otrs ir brivs un otradak. Sada darba laika planosana lauj gimenei nodroginat bérnu
pieskatiSanu, neizmantojot papildus resursus.

“Meés ar viru straddajam abi [viena uznémuma], tikai dazadas mainas, un tad mainam
viens otru, bet reti saskatamies. Nedéla varbit vienu reizi satiekamies. Es gribétu
aukli izmantot, jo man nesandk atpdasties. Man ir ta, ka, ja tu neesi darba, tad ir pilna
slodze majas. Man pat ta, ja es nevaru pa dienu izmantot, lai varu izguléties, tad man
tas nav aktuali. Man nakti bérns gul, bet man nav laika, kad gulét.” (citats no
fokusgrupas diskusijas)

Sads modelis |auj risinat bérnu pieskatisanas jautajumus diezgan veiksmigi. Taja pasa laika,

sadu saskanotu grafiku rezultats ir tada gimenes dzive, kur paris satiekas tikai reizém. Tas var

ilgtermina radtt batiskus riskus gimenes stabilitatei.

Gratak ir tajos gadijumos, kad katrs pieaugusais strada atSkirigd uznémuma ar nestandarta
darba laiku. Tada gadijuma bérnu apripe tiek nodroSinata atkariba no t3a, vai kadam no
vecakiem ir iesp€ja maintt vai ietekmét savu darba laiku. Ja tada iespéja ir, tad darba laiks
tiek pielagots ta cilvéka darba laikiem, kuram darba laika organizacija nav elastiga. Vairakos
gadijumos tiek identificétas ari situacijas, kad darba grafiku saskanoSana vispar nav
iespéjama. Ja otrs dzivesbiedrs strada par autobusa vaditaju, talbraucéju Soferi vai cita valst,
tad tiek mekléts atbalsts pie radiniekiem vai art mekléts cilvéks, kurs var palidzét bérnu
pieskatit par atlidzibu (aukle). Viena no intervijam tika identificéta gimene, kur viens vecaks
stradajis , Latvijas gaisa satiksmé”, bet otrs ,Airbaltic” — abiem ir bijusi specifiski nestandarta
darba laiki, ko nosaka dazadas starptautiskas prasibas.

Ko nozimeé biit par dzives biedru cilvekam, kas strada nestandarta darba laiku? Tas
ir Joti grati. Es varbit saksu, ka man ndcds aiziet prom no sava darba, un tas nebija
iespéjams to savienot. Un tad sandca, ka es aizgdju no darba, lai varu organizét
bérna savaksanu un aizvesanu uz ddarzinu. Ar vinu rékindties es nevaru. Es pat uz 50%
to nevaréju apvienot. TieSi tas, ka nebija, kam aizvest bérnu uz darzinu. Viram ar
savu darba grafiku nav iespéjams samainities un, kad es straddju ,Airbaltika”, tas
bija 3 dienas nedéld un viena no tam iekrita ta, ka grafiki parklajas - ja samainu
vienu, man mainds viss grafiks un tad, es nevis nevaru aizvest, bet nevaru iznemt.
(112714 dzivesbiedre)

Saja gadijuma atrast veidu, ka darba grafikus kombinét nebija iespéjams - ja atrisindja

problému no rita, ta paradijas vakara un otradi — rezultata sieviete aizgaja no darba un saka

stradat standarta darba laiku.

Gratibas saskanot darba grafikus minéja ari radoSo profesiju parstavji, kur var bt gadijumi,
kad abiem vecakiem ir izrade vai koncerts viena vakara un Iidz ar to vajag paligu bérnu
pieskatisana.
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2.4.2.4. Viena vecaka gimene, kur vecaks strada nestandarta darba laiku
Visgrutak salagot bérnu pieskatisanu ar darbu izdodas cilvékiem, kas audzina bérnus vieni.

Vini ir arm nabadzibas riskam visvairak paklauta grupa. Pétijumu agentiras GFK 2013. gada
veiktaja pétijuma ,Trlcigo majsaimniecibu ar bérniem raksturojums” noradits, ka ,tracigas
majsaimniecibas, kuras bérnu audzina viens vecaks, kur§ nestrada, ir lielaka trlcigo
majsaimniecibu ar bérniem grupa (39% no visam tricigajam majsaimniecibam)”®.
levérojami biezak sads gimenes modelis ir raksturigs sievietém (sk.2.4.5.attélu Pielikuma), un
tas sakams gan par mérkgrupu kopuma, gan ari par pétijuma dalibniekiem.

Intervijas tika identificéti dazadi stasti, kapéc vecaks ir nokluvis situacija, kad bérnu audzina
viens. Tie saistiti ar vecaku savstarpéjam nesaskanam, krapSanu, vardarbibu, vecaku
nevélésanos uznemties atbildibu par bérnu u.c. Neviens no vecakiem nesaistija attiecibu
skirSanu ar darba laika specifiku, bet otra cilvéka personiskajam Tpastbam vai ieradumiem.

Bijusa vira vecaki, neiesaistas — dzer. Pirms tam dzivojam darpus Rigas, bet tad es
sapratu, ka es ta dzivot nevaru un negribu. Es labak dzivoju ka tagad. Més dzivojam
mazpilsétda, man nebija darba, bérniem draugu, jo tur nebija bérnu, nebija skolas,
bérnudarzs ka viena grupina, es ta nevaru, td nav mana vieta.(113103)
Art atbildibas sadalijums attiecibas Skirot dazados gadijumos bija atSkirigs, tomér biezak
lielaku atbildibu uznemas tas vecaks pie kura bérns ikdiena dzivo. Bija atseviski gadijumi, kad
vecakiem ir dalita bérnu apripe, tada gadijuma bérnu apripe un darba savienoSana nebija
tik grata. Bija arT gadijumi, kad bérna tévs iesaistijas finansiali un sniedza materialu atbalstu
bérna audzinasana. Tomér vairuma gadijumu finansialais atbalsts bija minimala apmeéra.
Viena no sievietém stastija, kad vinas bijusais virs ir uznémeéjs un varétu sniegt lielaku
atbalstu, tomér Skiroties pieradija, ka vinam ir minimala alga, lai nebltu jamaksa lielaki
uzturlidzekli. Cetros gadijumos intervijas tika noradits, ka bérna tévs nesniedz nekadu
materialu atbalstu saviem bérniem, tapéc ir iesniegta prasiba Uzturlidzek|lu garantijas
fondam. Viena gadijuma tika noradits, ka sieviete nevar nokartot attiecibu skirSanu, jo virs
atrodas kaut kur arzemés. Savukart vienda gadijuma bérnu tévs atradas cietuma par
zadzibam.

Batiski noradit, ka St grupa ir mainiga, jo vairakas intervijas tika atzits, ka cilvéks kadu laiku
viens audzinajis bérnu, bet tad izveidojis jaunas attiecibas.

Vai ir daudz vientulo vecaku darbavieta? Nu, né, daudzi jau péc tam precas otrreiz
un meklé jaunus dzivesbiedrus. Man ir meitenes, kam jau tresais bérnins, katrs no
sava téta. Es esmu tada savadadka. Nezinu.(113902)
Ar1 no projekta laika aizpilditajam anketam bija redzamas situacijas, kad ta laika vienas
attiecibas tika partrauktas, citas tika izveidotas. Parasti $ados gadijumos jaunais partneris
uznemas rlpes par bérnu un iesaistas vina audzinasana un dazadu vajadzibu nodrosinasana.

Nestandarta darba laiks dalai no Siem vecakiem ir stratégija, ka savienot darbu ar gimenes
dzivi, nodrosinot gan bérnu pieskatiSanu un apripi, gan naudas pelniSanu — bija oti

89 Sakotngjais izvértéjums ,Tricigo majsaimniecibu ar bérniem raksturojums”. GFK, 201 3.
http://www.Im.gov.lv/upload/petijumi/izvertejums_trucigas.pdf (17.lpp)
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atskirigas situacijas gan bérnu skaita un vecuma zina, gan péc ta, vai otrs vecaks sniedz
finansialu atbalstu un iesaistas bérnu aprupé. Projekta iesaistitajas gimenés bérnu skaits
variéja no viena lidz trim. Viena gadijuma sieviete viena audzinaja dvinus. Ari bérnu vecums
bija |oti atSkirigs — no 2 gadiem lidz 18. Vismaz divas intervijas tika minéts, ka bérna tévs
pametis sievieti jau gratniecibas laika, bet viena — ka bérna tévs pametis sievieti ar zidaini.

Bérnu vecums un skaits nosaka to, cik liels atbalsts bérnu apripé ir nepiecieSams. Jo bérns ir
mazaks, jo vairak nepiecieSams atbalsts no apkartéjiem. Ja gimeneé ir vecaki bérni, nereti tie
tiek iesaistiti jaunako bérnu pieskatiSana. Vairakos gadijumos tika atzits ari, ka bérni atstati
bez pieskatiSanas, jo, ta ka vienigie vecaki ir ari vienigie gimenes pelnitaji, vini baidas zaudéet
darbu. Tapat jaunakie bérni atstati kopa ar citiem bérniem, kas nav sasniegusi 13 gadu
vecumu. Vecaki apzinas, ka situacija nav pareiza, tomér uzskata, ka nevar nemt slimibas
lapas parak bieZi. Slimibas lapas ka viena no gratibam tiek minétas vairakas intervijas, 1pasi
gadijumos, ja viens vecaks audzina vairakus bérnus un vini slimo secigi.

Bérna apripi vecakam vienam pasam janodroSina ne tikai situacijas, kad para attiecibas ir
Skirtas. Pétijuma tika identificéts art gadijums, kur viens no bérna vecakiem strada cita valsti,
un vecaks ar nestandarta darba laiku bérnu apriipi nodrosina viens, lai gan péc batibas nav
uzskatams par vientulo vecaku:

“Man ir dzivesdraugs, kapéc man tas tagad ir aktudli... Vins taisas braukt uz
Norvégiju stradat, un es palieku viena, man ir divi bérni, man meita ir trisgadiga, un
délam ir 7 gadi.” (citats no fokusa grupas diskusijas)
Identificéts arT viens gadijums, kad vienam no bérna vecakiem bija ilgstoSi nepiecieSama
arstésanas slimnica, tapéc otrs vecaks kadu laiku bija spiests uznemties atbildibu viens pats.

Runajot par problémam savienot bérnu apripi ar darbu, vecaki, kas audzina bérnus vieni,
visbiezak noradija uz problémam aizvest bérnu uz pirmskolas izglitibas iestadi vai iznemt no
tas — atkariba no darba laika specifikas.

“Nu, man ir td, ka man nav ta otra cilvéka. Tad ir griti bérnus dabit uz bérnudarzu.
Tad, ja péc 5:00 jau esmu [uznémumda], tad tas ir tadas problémas lielakas, ar kuram
pati esmu saskarusies.” (citats no fokusa grupas diskusijas)
Intervijas tika noradits uz dazadiem risindjumiem — gandriz visos gadijumos noradits uz
atbalstu no vecakiem, draugiem vai radiniekiem, kas pieskata bérnus laika, kad to nevar
mate.

Mana dimene ir divi cilvécini (meita — 5 gadi, déls — 7 gadi). Sobrid es audzinu bérnus
viena pati. Man daZreiz mamma palidz sestdienas, svétdienas un, kad ir dienas
mainas. Vina dzivo laukos un izbraukat nevar, bet cik var, tik palidz. Nu, ir, kad es
brala sievai prasu, ir, kad es masicai ladzu, lai meitu iznem no ddrzina, jo vinas dzivo
Valmierd. Ari pie draudzeném un pazinagm. (121221)

Kad man beidzdas bérna kopsanas atvalindjums, es mekléju draudzeni, kurai mazliet
samaksat, lai pieskata. Mekléju citus draugus, puisus pazistamus, lai pieskata. Bet
tapat ir jamaksa — kadi desmit, piecpadsmit eiro par tam septinam-astondm
stundam. Tas nav léts prieks. Man bija viena draudzene, kura bija stavokii un
pieskatija mazo padris nedélas bez maksas. (210715)
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Visbiezak ka galvenas atbalsta personas tajas gimenés, kur bérnus audzina viens vecaks, tika
minéti bérnu vecvecaki. Dalai, lai nodrosinatu bérnu pieskatisanu, dzivot kopa ar saviem
vecakiem ir apzinata stratégija. Vecasmates tad uznemas ripes par bérnu — divas intervijas
ar1 noradtts, ka tiek veidots saskanots darba grafiks starp bérna mati un vecomati. Lai darba
grafikus labak saskanotu, pétijuma dalibnieces norada, ka paSas vai vinu mates strada
nepilnu darba laiku vai pusslodzi, jo, stradajot vairak, bérnus pieskatit nevar.

Specifiska bérnu pieskatiSsanas prakse identificéta viena gadijuma, kad viena dzivokli dzivo
tris masas, divas no tam audzina bérnus bez dzivesbiedra, savukart vienai masai ir veselibas
problémas, tapéc stradat algotu darbu vina nevar. Rezultata divas veselas masas strada un
pelna naudu, savukart masa a veselibas problemam palidz pieskatit abu masu bérnus. Par
atbalstu bérnu pieskatisana stradajosas masas sniedz materialu atbalstu tresajai.

Ta ka vecaka masa nestrada, vina palidz gan ar maniem bérniem, gan masai. Un més
vinai maksajam, bez kadiem ligumiem. Vina nemaksa par dzivokli més visus
izdevumus sadalam uz tiem, kas strada. Vinai nav darba, vina palidz mums ar
bérniem un nemaksa par iri. Vina nemaksa vispar nekadus maksajumus, visu
maksajam més ar otru masu. (113103)

Tas ir labs piemérs, ka krizes situacija tiek uzturétas paplasinatas gimenes, kas gimenes
locekliem atvieglo dazadu problému risinasanu, tai skaita bérnu pieskatisanu.

Batiski noradit, ka izmantoto sekundaro apripétaju skaits $ada gimenes modelt ir lielaks,
neka citos novérotajos gimenes modelos. Problematiskak ar atbalstu ir vairaku bérnu
matém, jo citi cilvéki nevélas uznemties atbildibu par vairakiem bérniem, un, ja tomér
uznemas, tad atri nogurst vai izrada neapmierinatibu ar situaciju. Tas rada vecakiem papildus
spriedzi, dala gadijumu tad tiek izmantoti aukles pakalpojumi, tomér ne vienmér aukles
pakalpojumus gimenég, kur ir viens pelnitajs, vecaks var atlauties. BieZi samaksa katram
auklétajam atskiras, tas atkarigs no kartéjas vienoSanas.

Vairakas no sievietém, kas audzina bérnus vienas, atzina, ka nevar apmierinat savas
personiskas vajadzibas, pieméram, sportot vai apmeklét arstu, jo nevélas nevienam radit
papildus apgratinajumu, novértéjot jau to, ka tiek sniegts atbalsts, lai varétu apmeklét
darbu. Lidz ar to vienu no projekta ieguvumiem vinas min, iespéju nedaudz atpdsties.

Dala vecaku, kas audzina bérnus vieni un strada nepilnu slodzi, atzina, ka izvélas stradat |oti
agri no rita (4:00 — 7:00), jo, stradajot nepilnu laiku, var bérnus laicigi iznemt no bérnudarza
un arT apmeklét dazadus bérnudarza pasakumus, kas biezi notiek laika, kad cilvéki, kas strada
standarta darba laiku, nevar paspét, nekavéjot darbu. Viena gadijuma sieviete noradija, ka,
lai neatstatu savu bérnu bez pieskatiSanas, katru ritu cel vinu |oti agri no rita un ved pie
draudzenes, kura nogada bérnu uz pirmskolas izglitibas iestadi, kad ta tiek atvérta. Tomér
vina nesaredz So risinajumu ka labvéligu savam bérnam:

“Mums ir minuss tas, ka mums pirms sesiem ir jacelas augsa. Tad vins visu dienu ir
nikigs, vins nav izguléjies. Man vins javed pie cilvéka, kas vinu aizvedis no rita uz
darzinu.” (citats no fokusa grupas diskusijas)
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Viena gadijuma konstatéts, ka vecaki savstarpéji pieskata viens otra bérnus laika, kad bérni
slimo. Slimibas lapas netiek nemtas, jo tas finansiali ir neizdevigi. ArT Saja gadijuma ta ir
prakse, ko izmanto vecaks, kas audzina bérnus viens pats.

Ka jusu koléges rikojas situdcijas, ja bérni ir slimi un ka vinas risina So situaciju? Par
sadales viesmili straddju es un vél viena meitene, vinai art ir 2 bérni. Més parsvara
censamies neiet, jo més nevaram atlauties slimibas lapu. Finansiali? TiesSi ta! Jo meés
maksdajam komunalos, skolas, ésana. — més nevaram atlauties. Ja péksni kaut kas —
mes ar kolégi pieskatadm viena otras bérnus. Jo izdevigak ir stradat. Vai vina kaut ka
finansiali atlidzina? Protams, ka né — aiz draudzibas! (113104)

Cita gadijuma konstatéts, ka spogulgrafiku sastada divas mammas, kas strada
mazumtirdznieciba — kad viena strada, otra pieskata vinas bérnus, un tad mainas. Tas liecina
par radoSu pieeju bérnu pieskatiSanas pakalpojumu risinasanai, tomér nenodrosina
pilnvértigu atpitu nevienai no vinam.

Uznémumu parstavji intervijas galvenokart noradija, ka nav informéti par savu darbinieku
gimenes stavokli un uznémuma nav papildus labumu, kas tiktu sniegti tiesi vecakiem, kas
audzina bérnus vieni. Dala uznémumu vispar papildus labumi piesaistiti nostradatajam darba
stundam, tatad, stradajot nepilnu slodzi (ko vecaki, kas bérnus audzina vieni, nereti ir spiesti
darit, lai spétu savienot darbu gimeni), tie ir nepieejami.

Vairuma interviju ar vecakiem, kas audzina bérnus vieni, vini noradija, ka savus darba
devéjus nav informéjusi pa savu gimenes situaciju, savukart darba devéji noradija, ka nojaus,
ka pie viniem $adi vecaki strada, tomeér tas ir jautajums, kas ir privats, tapéc par to nejauta,
un l1dz ar to ari nesniedz arT nekadu atbalstu.

2.4.2.5. Daudzbérnu gimenes un gimenes ar dviniem un triniem
Dalai gimenu neatkarigi no dzivesbiedru skaita, nodarbinatibas un darba laika ir papildus

aspekti, kas ietekmé vinu ikdienu un spéju savienot darbu ar gimenes dzivi. Vairakos
gadijumos pétijuma dalibniekiem gimené bija dvini un viena gadijuma pat trini, kas vecakiem
batiski apgratina bérnu apripes nodrosinasanu, proti, ir sarezgiti atrast cilvékus, kas vélétos
un varétu tikt gala ar vairaku mazu bérnu pieskatiSsanu. Jau priekSizpété trinu mamma
noradija, ka vinai nav bijis nevienas aukles, kas izturétu ilgak par vienu nedé|u:

“Man patiesiba lielaka probléma bitu nevis tas nestandarta darba laiks, bet tiesi tas,
ka vini ir tris. Un mums ta ka pagasts ir pieskiris darzina vietas, bet lai més nok/dtu
ddrzinad septinos, jo man astonos sdakds darbs, tad man vini ir japiece/ vismaz
pussesos. Jo mums stunda vien aiznem savakties.” (citdats no fokusa grupas diskusijas)
Ar1 projekta gimenei izdevas pierunat iziet apmacibu tikai bérna vecvecakus, jo visas aukles,
kas tika uzrunatas, izdzirdot vardu ,,trini”, uzreiz atteicas. Lidz ar to izveidojas situacija, kad
vecaki pieteicas pakalpojumam jau projekta sakuma, tomér ligumu izdevas noslégt tikai
2017.gada. Arf slimibas lapas $aja gadijuma tika skatitas ka probléma — sieviete noradija, ka
vinai bérni vienmér slimo secigi un tapéc ir bijusi gadijumi, kad bérnu slimosSana aiznem

radiniekus, kuri ar gratibam vareétu tikt gala ar veseliem bérniem, bet ar slimiem ne.
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Vienots valsts atbalsts gimeneés, kuras ir dvini vai trini pastav lidz bridim, kad vini sasniedz 2
gadu vecumu:

e Iidz bérna pusotra gada vecumam persona, kas kopj vairakus vienas dzemdibas
dzimusus bérnus, tiek pieskirts pabalsts 171 eiro ménesi par otro bérnu un tik pat
par katru nakamo, bet péc pusotra gada vecuma sasniegsSanas lidz divu gadu vecuma
sasniegSanai Sis pabalsts ir 42,69 eiro ménesr;

e pastav prakse izmaksat vienreizéju pabalstu no Iidzekliem neparedzéetiem
gadijumiem, kas Sobrid ir 8 538 eiro péc nodoklu nomaksas gimenei trinu
piedzimS$anas gadijuma.

Tacu vairaku daudzbérnu gimenu vecaki noradija, ka ar lielaku bérnu skaitu ir gratak atrast
cilvekus no malas, kas piekristu bérnus pieskatit, jo tas nav viegls uzdevums. Un S$is
problémas ir aktualas arT péc tam, kad valsts 1pasais atbalsts jau vairs nav pieejams —t.i., péc
divu gadu vecuma sasniegSanas.

Probléma tiek risinata dazadi — projekta bija ari tadas gimenes, kuras ir liela vecuma starpiba
starp jaunako un vecakajiem bérniem (pieméram jaunakajiem 3 gadi, vecakajam 20 gadi),
tados gadijumos vecakie bérni tika skatiti ka paligi jaunako pieskatiSana un iesaistiti, lai
nodrosinatu bérnu nogadasanu uz bérnudarzu vai pieskatisanu, kamér vecaki strada.

2.4.2.6. Gimenes ar bérniem ar funkcionaliem traucéjumiem un veselibas problemam
Pétijuma laika tika konstatétas vairakas gimenes, kuras aug bérni ar funkcionaliem

traucéjumiem vai Tpasam vajadzibam. Lai ari ta pétijuma skatita ka viena kategorija, tomér
nav viendabiga, jo katram no identificétajiem gadijumiem ir specifiskas vajadzibas, kas
saistitas ar bérnu veselibas stavokli. Pétijuma dalibniekiem bija bérni gan ar autismu, ka ari
citiem garigas un fiziskas veselibas traucéjumiem. Vismaz diviem bérniem bija gritibas
patstavigi parvietoties. Vismaz tris bérniem bija stipras alergijas, kas ierobezo bérna partiku.
Vienam bija astma ar spécigiem uzliesmojumiem, bet citam — hroniska elpoSanas saslimsana.

“[Bérns] vél nedrikst iet darzind, vinai ir slimibas plausind, bet tas nav nekas tads, kas
prasitu specialu apripi. Vienkdarsi vina nedrikst saslimt.” (citats no fokusa grupas
diskusijas)
Batiski, ka ST pazime var krustoties ar specifisku gimenes tipu, pieméram — divas gimenés, kur
bérnam bija veselibas problémas, mamma bérnus audzinaja viena pati, kas darba un
gimenes dzives savienoSanu padarija vél grataku.

Bérna Tpasas vajadzibas ietekmé ne tikai vecaku spéju atrast bérnam piemérotu aukli, bet art
vecaku spéju stradat. Vairakos gadijumos identificéts, ka vecaki izvéléjusies mazaku slodzi
darba vai viens no vecakiem nestradaja vispar. Biezak vecaks, kurs atsakas no savas karjeras
par labu bérnu apripei, ir sieviete. Sieviete, kam bija savs uznémums un, kas projekta
rezultata varéja to attistit, stradajot vismaz pusslodzi, atzina, ka Iidz projektam stradajusi
maz un tikai laika, kad bija kads, kurs var bérnu pieskatit biezak pa naktim.
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Esmu pilnigi atteikusies no darba [pie citiem darba devéjiem, tagad stradaju sava
uznémuma, kur pati varu noteikt darba laiku]. Man jasaka, ka jaunakais bérns ir ar
specifiskam vajadzibam man vajag specialu aukliti. Tapéc man ir auklite, kas izgajusi
kursus un ir specidli sagatavota. (113403)

lemesli, kapéc sievietes ar slimiem bérniem samazina darba slodzi ir dazadi:

e Vinas pasas var uzskatit, ka labak spéj apripét slimu bérnu;
e virietim var but lielaka alga un gimenei, kura ir bérns ar Tpasam vajadzibam, ir batiski
lielaki ienakumi.

Vecaki, kas audzina bérnus ar Tpasam vajadzibam, bérna slimibu intervijas parasti norada ka
faktu, bet padzilinati neiztirza. Viena no auklém, kas sniedza bérnu pieskatisanu gimeng, kur
bija divi bérni ar T1pasam vajadzibam, noradija, ka tas, ko paveic mamma ir apbrinojami — ir
brinums, ka vina neizdeg. Darba apjoms, lai apripétu slimu bérnu, ir daudz lielaks. Aukle bija
novérojusi, ka, neskatoties uz mammas apnémibu, ja gimené ir vairaki bérni ar veselibas
problémam, pat pie labakas gribas vina, arl nestradajot, nesp€j nodrosinat visas bérnu
vajadzibas.

Mamma parsvara bija madjas, nu, tad es gaju staigat, bija meitina, kas staiga, un ir
vel divi, kas nestaigad. Ir vajadzigi divi rati, kas janes no 4.stava leja. Tad visi tris bérni
leja. Bija taja gimené gadijumi, kad neviens bérns netiek tris dienas lauka. Jo
mammai vienai tas fiziski nebija iespéjams. (citdts no intervijas ar aukli)
Bérnu apripe Sai matei, kas bija pétijuma dalibnieka dzivesbiedre, principa liedza atgriezties
darba, izmantojot standarta bérnu pieskatiS8anas risinajumus, pieméram, bérnudarzu, jo
bérniem var bat |oti specifiskas vajadzibas, ko labak nodrosinat, sniedzot apripi majas.
Batiski noradtt, ka $aja gadijuma svarigi ir ne tikai aukles, bet art specifiski sagatavotas aukles
pakalpojumi, kas apmacitas un spéj nodrosinat konkréta bérna vajadzibas. Tas visdrizak bis
atskirigas, un tapéc auklu apmaciba ir vecaka uzdevums. Saja gadijuma ari vecaki noradija, ka
batisks ir art fakts, lai aukle bieZi nemainas.

Specifisks gadijums, kas ieziméjas projekta, raksturoja krizes situaciju, kada var izveidoties
bérna slimibas dé| — tas bija saistits ar kadu dvinu mati, kura audzinaja bérnus viena. Projekta
laika smagi saslima viens no bérniem, vinam bija nepiecieSama ilgstosSa atrasanas slimnica,
kur bija svariga arT mates klatbltne. Savukart otram bérnam bija nepiecieSama pieskatisana
majas, jo nebija otra pieskatitaja. Tacu aukle, kas bérnus bija pieskatijusi projekta sakuma,
[igumu partrauca personisku iemeslu dél, un citu aukli piesaistit vairs neizdevas. Vélak mate
ar slimo bérnu ilgstosi uzturéjas arstésanas iestadé, savukart otru bérnu pieskatija vecamate.
Sis gadijums iezimé nepiecie§amibu péc aukles krizes situacijas (jeb ta saucamas SOS aukles),
kam nav tieSas saiknes ar nestandarta darba laiku. Tomér tas parada, ka dazadas gimenu un
darba laika pazimes var savstarpéji kombinéties, veidojot gimenes modelus, ko ir vieglak vai
gritak apvienot ar darbu.

Janem véra, ka gadijumos, kad gimenei ir kadas specifiskas atSkiribas vai ta nonakusi krizes
situacija, nav iespéjams radit standartizétu bérnu pieskatiSanas pakalpojumu, kas uzlabotu
vinu dzives kvalitati — $is gimenes vienmér bis iznémumi, un vinu skaits nebis liels. Tomér
tam ir |oti nepiecieSams atbalsts, un piemérotas ir tikai elastigas bérnu pieskatiSanas formas.
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2.5. Beérnu pieskatiSanas prakses Latvija nestandarta darba laika

2.5.1.Teoretiski iespéjamie modeli alternativu bérnu
pieskatiSanas pakalpojumu nodrosinasanai

Darbiniekiem, kuri strada nestandarta darba laiku, ir jarod risinajumi ka salagot darba laiku
ar eso$ajam bérnu apripes iespéjam, pieméram, bérnudarzu darba laiku vai standarta bérnu
uzraudzibas pakalpojuma darbinieku kategorijai klUst
nepiecieSama pakalpojumu, 1pasi alternativo pakalpojumu, daudzveidiba, kas sniedz iespé&ju
vecakiem tos kombinét. Teorétiski iespéjamas vairakas bérnu pieskatiS$anas organizacijas
formas, kas grup€jamas atkariba no institucionalizacijas pakapes un finansétaja:

sniedzéju darba laiku. Sai

uznémuma bérnudarzi vai bérnistabas, uznémuma apmaksatas aukles;

valsts, pasvaldibas un privatie bérnudarzi vai cita veida institucionalizétas bérnu
pieskatiSanas formas, kas pieejamas attiecigas pasvaldibas iedzivotajiem vai bez
saistibas ar administrativi teritorialo piederibu;

3. pasu darbinieku un vinu gimenu rasti risinajumi — aukles (registrétas un/vai
neregistrétas), ka ari situacijas, kad bérnu pieskatisana galvena atbildiba gulstas uz
citiem gimenes locekliem vai radiniekiem;

4. citi publiskas-privatas partneribas risinajumi (subsidijas).

2.8.attéls. Bérnu pieskatisanas organizacijas teorétiskds formas atkariba no
finanséjuma avota

Bérnu pieskatiSanas organizacijas formas

publiskas-privatas
partneribas risinajumi

individu un gimenu

uzpémumu risinajumi pasvaldibas risinajumi s s o
risinajumi

institucionalizets
bérnu aprapes
pakalpojums ar

bérnu pieskata citi
gimenes locekli

pasvaldibas
bérnudarzs

uznémuma
bérnudarzs

bernistabas .- _
vairaku uznémumu,

Tslaicigaibérnu
uzturésanas
iespéjai

auklu dienests

bérnu pieskata
radinieki, pazinas

uznemuma
apmaksatas un
organizétas

_registrétas aukles |

bernistabas
Tslaicigaibérnu
uzturésanas
iespéjai

bérnu pieskata
registrétaaukle

uznémumu
apmaksatas
neregistrétas

aukles

maksajumi citam

pasvaldibam par
bérnudarzu
izmantosanu

bérnu pieskata
neregistrétaaukle
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Bérnu pieskatiSanas prakses nestandarta darba laika var nosaciti iedalit divas grupas:

1. tadas, kas saistitas ar institucionalo nodrosinajumu;
tadas, kas ir individuali risinajumi, kas bieZi vien balstas savstarpéjas attiecibas un ir

see=

pieskatiSanu.

Tas Jauj skatities uz vecakiem ar maziem bérniem piedavatajam iespéjam salagot vinu
privato dzivi ar darbu ka neviendabigam, kaut vai tikai nemot véra atskirigo pakalpojumu
piedavajumu dazadas pasvaldibas. Batiski noradit, ka pétnieki saskaras ar situaciju, kad
vairuma gadijumu pétijumam uzrunatie cilvéki atzina, ka, neskatoties uz lielo nestandarta
darba laiku nodarbinato skaitu Latvija, par bérnu pieskatisanas pakalpojumiem cilvékiem ar
nestandarta darba laiku pirms konkréta pétijuma nebija domajusi.
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2.5.2.Pasvaldibu risinajumi bérnu pieskatisanai Latvija
nestandarta darba laika

Aplukojot teorétiskos bérnu pieskatisanas modelus, ko nodroSina pasvaldibas, var secinat, ka
Latvija pastav visi minétie modeli:

e pasvaldibas pirmskolas izglitibas iestades (t.sk. tadas, kas strada diennakti);
e auklu dienesti;

e Islaicigas bérnu uzturésanas iespéjas;

e maksa par bérnu pieskatiSanu citam pasvaldibam,

tomér Sie pakalpojumi nav vienlidzigi pieejami visas pasvaldibas un nav ari vienadas
nepiecieSamibas péc tiem. Visvairak pieejamais un lietotais pakalpojums ir pasvaldibas
bérnudarzs. Auklu dienesti, Tslaicigas bérnu uzturéSanas iespéjas, maksa par bérnu
pieskatiSanu citam pasvaldibam nav pieejama visas pasvaldibas un nenodrosina pieskatisanu
nestandarta darba laika.

Sazinoties ar visam 119 Latvijas pasvaldibam (pétnieki to veica pétijuma nosléguma stadija —
2017.gada beigas), tika noskaidrots, ka visas ir pirmskolas izglitibas iestades, kas nodrosina
bérnu izglitoSanas un ari pieskatiSanas funkciju bérniem pirmskolas vecuma. 39 pasvaldibas
noradija, ka tam ir problémas nodrosinat bérnu pieskatiSsanu standarta darba laika, uz So
pakalpojumu ir rindas. Dazadam pasvaldibam ir atskirigi risinajumi, ka “bérnudarza rindu
jautdjums” tiek risinats. Riga, AdaZu novads, Baldones novads, Kekavas novads u.c.
nodroSina [idzfinanséjumu privatajiem bérnudarziem vai ldzfinansé aukles, kuras ir
registréjusas savu darbibu. Tatad vini paplasina piedavatas bérnu uzraudzibas formas,
veidojot publiskas privatas sféras sadarbibu. Sis bérnu uzraudzibas formas tiks raksturotas
nakamaja apaksnodala.

Pasvaldibu bérnudarzi ir veidoti, lai apmierinatu to vecaku vajadzibas, kas strada standarta
darba laiku. Runajot ar pasvaldibu parstavjiem, tika secinats, ka lielakaja dala bérnudarzu
darba laiks ir laika posma no 7:00 Iidz 19:00. Pasvaldibas noradija, ka bérnudarzu esosais
daba laiks nodrosSina vairakuma vecaku vajadzibas. Dala pasvaldibu pirmskolas izglitibas
iestazu darba laiks ir Iidz 18:00 vai 17:00. Lidz ar to pasvaldibu piedavata pakalpojuma logika
paredz, ka vecaks péc darba bérnu panem majas un vakara pats nodroSina bérna
pieskatiSanu, tomér Sis risindjums nav piemérots tiem vecakiem, kas strada nestandarta
darba laiku, vélus vakarus un brivdienas.

25 no 119 pasvaldibam ir diennakts bérnudarzi, kuros ir visparéja apmacibas programma vai
visparéja kombinacija ar specialo — tatad tie ir pieejami jebkuram cilvékam, art tiem, kas
strada nestandarta darba laiku. 94 pasvaldibas nav institucionala risinajuma bérnu
pieskatiSanai, ko piedavat vecakiem ar nestandarta darba laiku. Nav pamata uzskatit, ka
visas pasvaldibas $ads pakalpojums ir nepiecieSams — tas skatams nestandarta darba laika
nodarbinatibas konteksta katra konkrétaja pasvaldiba, nemot véra ne tikai novada
uznémumu darba laikus, bet arT novada dzivojoso darba laikus. Tomér tajas pasvaldibas, kur
vecakiem ir nestandarta darba laiks, situacija ar institucionalizétu bérnu uzraudzibas
pakalpojumu pieejamibu nestandarta darba laika Sobrid atskiras.

68



Projekta prieksSizpétes laika tika identificéts, ka, kamér eksperimenta iesaistitas pasvaldibas
nenodrosinaja bérnu pieskatiSanas pakalpojumus, vecakiem bija gratibas, kas saistitas ar
bérnu uzraudzibas nodroSinasanu ikdiena, minot ari konkrétus piemérus — nespéju bérnu
laicigi iznemt no bérnudarza vai uz to aizvest, ka ar1 gritibas nodrosSinat bérna uzraudzibu,
kad vins ir slims.

Tapéc ir probléma ar bérnudarzu relativi, jo beidzam darbu un esam majas
pusseptinos. Sesos més pabeidzam. Kamér dusa un sadérbties, lidz majai tiec, ta ir
pusstunda. Tad, ja tev ir masina. Ja vél nav masina, tad vél ilgak. Ja tu esi atkarigs no
autobusa, tad tas ir vél ilgak. (citats no fokusgrupu diskusijas).

Aktuala probléma visas projekta iesaistitajas pasvaldibas ir ari bérnu aizveSana uz
bérnudarzu, ka ari uzraudziSana un apripe no rita. Dalai darbinieku bija nepiecieSamiba
darba vietas bt Joti agri, pieméram, jau 5:00 no rita, bet bérnudarzu darba laiki sakas no
7:00 vai 7:30, citiem savukart darbs beidzas tikai ap 9:00 no rita un lidz ar to, kameér
darbinieks nokluva majas, bérnam jau bija jabut skola vai bérnudarza:

Nu, mums no rita jabat atrak par 5:00.

Man ir bérnuddrzs "Abelite", ta ir struktirvieniba "Ezitim", un vin$ sak stradat tikai

7:30, nu... (citati no fokusgrupu diskusijas).
Vecaki bieZi sastopas art ar gritibam nodrosinat bérna pieskatiSanu, ja bérns ir slims vai citos
arkartas gadijumos. Izmantotie risinajumi ir dazadi, tacu vecaku para ietvaros [émumu par
bérna uzraudziSanu slimibas laika vai arkartas situacijas ietekmé tadi apstakli ka algas
lielums, darba laika organizacijas elastigums, darba devéja atsauciba, iespéja nemt bérnu
[Tdzi uz darbu un citi.

Pétijuma laika tika apzinati 48 diennakts bérnudarzi jau minéto 25 pasvaldibu teritorija,
kuros nodrosSina bérnu pieskatiSanu darbadienas. Vienas paSvaldibas robeZas diennakts
bérnudarzu skaits svarstas no 1 lidz 6. Lielakais S$adu bérnudarzu skaits ir Gulbenes novada.
Vairakas pasvaldibas noradija, ka vinu teritorija ir bijusi diennakts bérnudarzi, tomér maza
pieprasijuma dé| diennakts grupas ir slégtas. Ar mazu pieprasijumu parasti tiek saprasts, ka
bérnu, kas izmanto pakalpojumu, skaits ir mazak par pieci. BErnudarzu izvietojumu karté var
apldkot P.2.5.1.attél3, kurs atrodams Pielikuma.

Konstatéjams, ka diennakts bérnudarzu lokalizacija nav vienmériga — lielakais skaits atrodas
Latgalé un Vidzemé, koncentréjoties pierobeza. Pétijuma dati atklaj, kapéc diennakts
bérnudarza pakalpojums tiek izmantots, tomér nesniedz skaidru atbildi, kapéc
pakalpojumam ir izteikti regionalas atskiribas. lespéjams, citas Latvijas paSvaldibas ir
atradusas alternativus risinajumus vai atstaj risinajumu mekléSanu pasam vecakam. Tomér
pétnieki, apllkojot karti, secinaja, ka viens no skaidrojumiem ir saistits ar esoSajiem
socidlajiem un ekonomiskajiem aspektiem, augstajiem bezdarba raditajiem un
nepiecieSamibu vecakam saglabat darbavietu. Pasvaldibas atbalsts Saja gadijuma ir
diennakts bérnudarza pakalpojuma nodrosinasana.

Lielakaja dala gadijumu diennakts bérnudarzi nav jauni veidojumi — tie ir saglabajusies no
padomju laika, un lidziga sistéma ka toreiz darbojas ari Sobrid. Vairuma gadijumu bérnudarzi
nodrosina atseviskas grupas, kur bérni var palikt pa nakti gadijuma, ja vecaki kadu iemeslu
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dél savu bérnu katru vakaru no bérnudarza iznemt nevar. Tikai divos bérnudarzos $ads
pakalpojums tiek piedavats visas grupas.

Péetnieki jautaja ari, cik cilveku izmanto diennakts bérnu pieskatiSanas pakalpojumus vinu
pasvaldiba. Saskaitot nosaukto cilvéku skaitu kopa, visparéja tipa diennakts bérnudarzus
izmanto 587 bérni. Tomeér Sis skaits ir aptuvens, jo dala informantu noradija, ka spé&j nosaukt
tikai visai aptuvenu bérnu skaitu.

Lielakais bérnu skaits, kuri izmanto diennakts pakalpojumus, konstatéts Daugavpils pilséta.
Taja diennakts pakalpojumus izmanto aptuveni 20% no visiem bérniem, tas ir, 119 bérni.
Apméram 10% no visiem bérniem Latvija diennakts grupas izmanto Rézeknes, Gulbenes un
Madonas novados. Paréjas pasvaldibas diennakts grupas apmeklé mazaks bérnu Tpatsvars.

Batiski noradit, ka diennakts grupas bérnudarzos risina ne tikai bérnu uzraudzibu vecakiem
ar nestandarta darbu, bet art citus socialos jautajumus, ko min ka iemeslu 81 pakalpojuma
izmantoSanai sava pasvaldiba. Telefonintervijas pasvaldibu un bérnudarza parstavjiem tika
vaicats, ka viniem Skiet, kas ir iemesli, kapéc vecaki izmanto diennakts pakalpojums savu
bérnu pieskatiS8anai? Tris gadijumos pasvaldibas, kur tiek sniegts diennakts bérnu
pieskatisSanas pakalpojums bérnudarzos, informanti izvéléjas atbildi uz jautajumu nesniegt,
jo nebija jautajumu apzinajusi. Paréjos gadijumos atbildes bija |oti atskirigas, gandriz vienmeér
kombinéjot vairakus argumentus:

e 25 gadijumos tika noradits, ka vecaki strada mainu darbu, darbu vélu vakara vai
strada cita novada. Tika minétas Joti atskirigas darba jomas — robeZsardze,
mazumtirdznieciba, kokapstrade, dzelzcelS, piena apstrade, maizes ceptuve, galas
apstrade. Nozares ir atkarigas no uznéméjdarbibas specifikas katra pasvaldib3;

e 13 gadijumos tika noradits, ka novada ir |oti slikts sabiedriskais transports, tapéc
vecaki, kam nav sava transporta un kas dzivo talak no novada centra, nevar nok|at
pakal savam bérnam katru dienu — sabiedriskais transports kursé uz novada centru
reti, pieméram, dazZas reizes nedéla. Problematiski bérnu nogadasanai uz bérnudarzu
vecakiem ir izmantot arT skolas autobusus, jo mazam bérnam nepiecieSams
pavadonis, savukart vecaki péc tam uz majam nok|lGt nevar, jo skolas autobusa
funkcija nav vinu nogadat majas. Sabiedriska transporta jautajums laukos klas arvien
aktualaks tikla optimizacijas rezultata;

e 14 reizes ka iemesls bérnu atstasanai diennakts grupas tika minéts socialais risks, un
8 reizes nabadziba. Tika noraditi arT gadijumi, kad bérns atgriezoties no majam ir
izsalcis, jo nav brivdienas pietiekami barots. Vairakos gadijumos arl noradits, ka
nabadziba nelauj skatities uz cilvéku ka sliktu vecaku — dala ir pat loti atbildigi, tomér
nevar nodrosinat bérnam visu vajadzigo, jo novada nav darba;

e 8 reizes tika minéts, ka bérnu diennakts bérnudarza atstaj, jo vecaki audzina bérnus
vieni un vienlaikus ar1 strada;

e Vienu reizi minéti arl tadi iemesli bérnu atstasanai pa nakti bérnudarza ka bérnu
drosiba, vecaki ar invaliditati un auksti laika apstakli.

Tas lauj skatit diennakts grupas ka risinajumu |oti dazadam socialam problémam, tomér
visbiezak minétais ir tieSi vecaku nestandarta darba laiks.
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Vairuma gadijumu, kad tiek runats par vecaku nestandarta darba laiku, tiek noradits, ka
vecaki bérnu naktt bérnudarza atstaj tikai tad, kad pasi strada naktli. Tomér vairakos
gadijumos minéts, ka ir ari tadi gadijumi, kad bérns savus vecakus redz tikai brivdienas. Tatad
ir bérni, kas lielako laika dalu pavada bérnudarza.

Valsts bérnu tiesibu aizsardzibas inspekcijas parstave, kas neatkarigi no pétniekiem ari
apkopojusi informaciju par diennakts bérnudarza izmantosanu, noradija, ka ir aspekti, kurus
ir pielaujams risinat ar diennakts bérnudarza palidzibu, pieméram, diennakts darbs un
atbalsts vientulajam vecakam darba un gimenes dzives saskanos$anai, tomér sliktam
sabiedriskajam transportam, nabadzibai, un socialajam riskam bUtu nepiecieSami citi
risinajumi, kas ilgtermina labak nodroSinatu bérna intereses. Vina uzskata, ka Sie risinajumi
jamekle pasvaldibai, jo nav pielaujams, ka mazs bérns slikta sabiedriska transporta dé| netiek
uz savam majam. Valsts bérnu tiesibu aizsardzibas inspekcijas parstave ari noradija, ka
nabadzibai un socialajam riskam diennakts bérnudarzs ir istermina risinajums, jo jadoma ari
par to, kas notiks ar bérnu tad, kad vinam bas jasak iet skola.

Tas Jauj secinat, ka vértéjums, par to vai diennakts darzin$ ir skatams ka labs vai slikts
risinajums kada situacija, atkarigs no plasaka konteksta, kura bérns un vina gimene atrodas.
Pétnieki nenoliedz, ka dalai no socialajam problémam var rast labaku risinajumu, kas nav
saistits ar diennakts bérnudarzu nodrosinasanu, tomér, kamér tadi nav nodrosinati, uzskata,
ka lietderigi ir saglabat jau eso$os risinajums.

Divos gadijumos tika konstatéts, ka nestandarta darba laiks ir Tpasi saskanots ar uznémumu
darba laikiem, pieméram, Lizuma ir pirmskolas izglitibas iestade, kas darbu sak 6:30, savukart
Livanos 6:45. Tas Jauj vecakiem labak saskanot savu darbu ar gimenes dzivi, nodrosSinot
bérniem drosu pieskatiSanu. Runajot par nestandarta bérnu pieskatiSanas praksém, Tpasi
jaizce] Lizuma gadijums, kur bérnu pieskatiSanas pakalpojumu nodrosinasanai veiksmigi
sadarbojas novada lielakie darba devéji ar Gulbenes novada pasvaldibu un bérnudarziem.
Bérnu pieskatiSana nestandarta darba laika pasvaldiba ir atzita par problému, jo uznémumos
ir nestandarta darba laiks, tapéc pasvaldiba nodrosina diennakts grupu, tomér darba devéji,
lai nepalielinatu pasvaldibas izmaksas organizé savu darbu ta, lai mainas vecakiem ar
bérniem sakrit, tapéc diennakts grupa tiek nodroSinata tikai 2 [idz 3 reizes nedé|a atkariba no
vecaku darba laika, savukart dienas grupu darba laiks sakas 6:30, lai vecaki no rita var paspét
uz savu mainu.

Aplikojot daZados argumentus, kas saistiti ar diennakts bérnudarza pakalpojumu
organizésanu var identificét, ka tas izmantots pasSvaldibas gan plasu socialo problému
risinasanai, gan ari specifiski ka riks nodarbinatibas veicinasanai. Pétnieki uzskata, ka paslaik
diennakts bérnudarzs nepietiekami tiek skatits tiesi saistiba ar nodarbinatibu — skatupunkta
maina var ari mazinat priekSstatus par diennakts bérnudarzu ka marginalizétu vietu
cilvékiem ar socialajam problémam.

Batiski noradit, ka art vairakas intervijas ar pétijjuma dalibniekiem diennakts bérnudarzi tika
skattti, ka nelegali bérnu nami, kur vecaki pasi savus bérnus atstat nevélétos — tas liecina, ka
ari vini tos skata ka marginalizétu vietu, kas apdraud vinu bérnu labklajibu un labsajatu.
Tatad diennakts bérnudarziem nav pozitivs publiskais téls. Vairuma gadijumu gan runataji
musdienas pasi nebija saskarusies ar diennakts bérnudarzu. Savukart divos gadijumos, kad
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projekta dalibnieki bija izmantojusi diennakts bérnudarzu (viens no kontroles, viens
eksperimentalas grupas), ta tika skatita ka pozitiva pieredze, kas palidzgjusi, sniegusi iespéju
saskanot darbu ar gimenes dzivi. Tas liecina, ka attieksmei pret diennakts bérnudarziem var
nebit saiknes ar realo situaciju, bet vienigi abstraktiem prieksstatiem par labu bérnu
audzinasanu.
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2.5.3.Publiskas-privatas partneribas risinajumi

lesp€jams, Latvija ir pieejami ari citi iepriekS minétie risinajumi atkariba no organizacijas
formas, tomér biezak lietotie publiskas un privatas partneribas risinajumi ir privatie
bérnudarzi un aukles, ko ldzfinansé ari pasvaldibas. Pasvaldibam pakalpojuma
[idzfinanséSanu regulé valsts.

Saskana ar VARAM majas lapa publicéto informaciju:

LAtbilstosi Izglitibas likuma 17. panta 2.1 punktam, ja pasvaldiba bérnam, kurs
sasniedzis pusotra gada vecumu un kura dzivesvieta deklaréta pasvaldibas
administrativaja teritorija, nenodrosina vietu pasvaldibas bérnudarza (no pusotra
gada vecuma lidz pamatizglitibas ieguves uzsaksanai), un bérns apgist pirmsskolas
izglitibas programmu privataja bérnudarza, tad pasvaldiba privatajam bérnudarzam
sedz izmaksas Ministru kabineta noteiktaja kartiba. lzmaksas sedz apmeéra, kas
atbilst vienam izglitojamajam pirmsskolas izglitibas programma nepiecieSamajam

vidéjam izmaksam attiecigas pasvaldibas bérnudarza. ”*°

Pasvaldibam nav obligatas prasibas nodrosinat lidzfinanséjumu bérniem, kuri izmanto bérnu
uzraudzibas jeb aukles pakalpojumu. Ta ir pasvaldibas briva izvéle. Rezultata tikai dala
pasvaldibu atbilstosi savam budZeta iespéjam nodroSina atbalstu auklu pakalpojumiem.

VARAM majas lapa ir noradits, ka 2018. gada 28 pasvaldibas, kuras ir rindas uz
bérnudarziem, kompensé izdevumus privataja bérnudarza atbilstosi pasvaldibas
aprékinatajam vidéjam izmaksam, starp tam AdaZu, Babites, Césu, Inéukalna u.c novadi.
Majas lapa noradita informacija:

,2018.gadd pasvaldibu vidéjais atbalsts bérniem no pusotra gada lidz Cetru gadu
vecumam ir 221,65 euro un bérniem, kam tiek istenota obligatd sagatavosSana
pamatizglitibas ieguvei pasvaldibas atbalsts ir 156,73 euro. Salidzinot ar 2017.gadu,
pasvaldibu vidéjais atbalsts bérniem no pusotra gada lidz Cetru gadu vecumam ir
pieaudzis par 9,32 euro. Bérniem, kam tiek istenota obligatd sagatavosSana

pamatizglitibas ieguvei, pasvaldibas atbalsts ir pieaudzis par 0,04 euro”®".

Savukart auklu pakalpojumus 2018.gada Ilidzfinanséja 20 pasvaldibas. Pasvaldibu
[idzmaksajums svarstijas no 60 eiro Ogres novada un Jelgavas pilséta lidz 197,87eiro Tukuma
novada. Tas lauj secinat, ka auklu un privato pirmskolas izglitibas iestazu lidzfinanséjuma
apjoms ir batiski atskirigs dazadas pasvaldibas. Un auklu pakalpojuma lidzmaksajums ir
mazaks neka privatajam bérnudarzam, pamatojot to tadéjadi, ka aukle nenodrosina
izglttoSanas funkciju.

Intervijas ar vecakiem, kas piedalijusies projekta var identificét, ka vairuma gadijumu aukles
bérniem maca dazadas lietas - atpazit krasas, burtus vai citas lietas. Tomér apmaciba vairak

90 http://www.varam.gov.lv/lat/darbibas_veidi/reg_att/pirmsskolas_ii_pieejamiba/?doc=23675

91 Turpat.
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izriet no aukles un vecaka savstarpéjas vienoSanas un neieklaujas skaidri definétos ramjos.
Tacu projekta iesaistitajiem vecakiem ta ir batiska — sk. P.3.5.3.attélu Pielikuma.

Interneta resursu izpéte lauj secinat, ka nestandarta darba laiku vai elastigaku pieeju, kas
saskanotas ar vecaka vajadzibam, piedava ari privatas pirmskolas izglitibas iestades, tomér
pasvaldibam nav pieejami dati par privato pirmskolas izglitibas iestazu darba laikiem.
Projekta laika, runajot ar privato pirmskolas izglitibas iestazu parstavjiem, tika noradits, ka, ja
vecakam ir nepiecieSamiba péc atskiriga darba laika un vin$ par to runa, ir iespéjams
vienoties par atskirigu darba laiku, tomér tas noteikti bis maksas pakalpojums. Tomér batu
labi, ja pasvaldiba Sada informacija par elastigdm bérnu uzraudzibas formam bitu vecakam
pieejama.

Elastigaks pakalpojums laika zina ir auklu sniegta bérnu pieskatiSana, jo, lai ar dala
pasvaldibu to lidzfinansg, tomér vairuma gadijumu pasvaldiba tie$a veida nekontrolé laiku
(lai arT saistosie noteikumi var paredzét, ka runa ir par pakalpojumu bérnudarza darba laika),
kura pakalpojumam ir jatiek sniegtam un realitaté to nav ari iesp&jams izkontrolét. Teorétiski
tas Jauj vecakam, kurs strada nestandarta darba laiku, izmantot pakalpojumu sev vajadzigaja
laika, arT tad, ja tas ir nestandarta. Realitaté ta ari visdrizak notiek, Tpasi gadijumos, ja
pakalpojumu sniedz bérna vecvecaks vai cits vecakam pazistams cilvéks.

Ka jau tika noradits, tad pasvaldibu [idzfinanséjums aukles pakalpojumiem ir |oti dazada
apjoma. Ta aprékina netiek nemts véra, ka likums nosaka, ka nestandarta darba laika, naktr,
svétkos un brivdienas atalgojumam ir jabGt lielakam, Ilidz ar to vecaks, izmantojot
pasvaldibas apmaksato pakalpojumu nestandarta darba laika, to visdrizak sanems mazaka
apjoma. lespéjams, pasvaldibam veicot aprékinu par pakalpojuma lidzfinanséjuma apjomu, ir
janem veéra laiks, kura pakalpojums tiks izmantots.
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2.5.4.Darba devéju piedavatie risinajumi

Dala gadijumu, uzsakot pétijumu, darba devéji atzina, ka viniem nav specifiskas bérnu
pieskatiSanas prakses, proti vini $ada veida neiesaistas savu darbinieku dzivé, tapéc bérnu
pieskatiSanu organizé vecaki pasi, kad bérnus pieskata darbinieka radinieki vai gimene locekli
(uzskatamaka forma informaciju par darba devéju prakseém skatit P.2.5.2.tabula Pielikuma).

Tomeér pétijuma laika, runajot arl ar citiem darba devéju parstavjiem, kas nepiedalijas
projekta, tika identificeti ari dazadi bérnu pieskatiSanas risinajumi, ko nodroSina darba
devéjs. Vairuma gadijumu gan tie nav meérkeéti uz nestandarta darba laiku, bet bérnu
pieskatiSanu vispar. Risinajumi ir saistiti gan ar darba laika elastibu, gan attalinatam darba
formam, tomeér batiski noradit, ka bieZi tie uznémumi, kur ir nestandarta darba laiks,
neparedz iespéju $1s formas izmantot, jo nepiecieSama darbinieka klatbltne noteikta vieta
un laika.

Pétijuma priekSizpétes posma netika identificéta prakse, kad darba devéjs apmaksatu
registrétu vai neregistrétu aukli. Tomér viens no uznémumiem, kas dalibu projekta tomér
neuzsaka, noradija, ka ir par to domajusi, 1pasi vasaras periodos, tomér nav lidz galam
vienojusies ar darbiniekiem par izmaksu sadalijumu. DaZi uznémumi, kas piedalas projekta
noradija, ka vinu uznémuma ir iespéjams panemt art bérnu uz darbu, tomér ne visos tas
iespéjams darba specifikas un bérnu droSibas dél. Pieméram, nekada gadijuma uz dabu
nevar bérnu nemt rlpnica stradajosie vai ugunsdzésgji. Ari citos uznémumos ir ierobezojumi,
kas saistiti ar bérna drosibu. Gadijuma, ja bérnu nemsana uz dabu ir iespéjama, tad bérna
pieskatiSana darba laika ir pasu darbinieku atbildiba. Darba devéji, kas sadu praksi pielava,
skatija to ka vecaka izvéli, Sajos gadijumos nebija ari pielagotas bérnistabas. Tikai vienam no
pétijuma dalibniekiem - Swedbankai, bija speciala istaba, kas iertkota, lai darba var atrasties
vecaks ar bérnu, domajot par bérna vajadzibam. Istabu vecaks var pieteikt un izmantot, ja
kada iemesla dél bérnu nav, kur atstat. Ta ka bankai ir virkne filidlu, tad bérnistaba ir
pieejama tikai biroja darbiniekiem, tomér ta vértéjama ka loti pozitiva daba devéja iniciativa.

Intervija ar pétniekiem Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institGta parstave noradija, ka
Latvija ir uznémumi, kam ir savas bérnistabas, kuras tiek nodrosinata bérnu pieskatiSana
ikdiena vai ari noteiktos laika periodos, pieméram, skolénu brivlaikos vai vienu ménesi
vasara. Tomér kopuma darba devéju interesi par bérnu pieskatiSanu eksperte skata ka
nelielu, jo vairuma gadijumu darba devéji uztver bérnu pieskatiSanu ka vecaku atbildibu un
tapéc neiesaistas So jautajumu risindSana vispar. Ka traucékli bérnistabu ieviesanai
uznémumos vina minéja ari darba devéju izpratnes trikumu par darbinieku vajadzibam,
prasitbam, kas jaievéro, veidojot bérnistabas vai nespéju tas nodroSinat, nevélésanos
uznemties papildus gritibas, ka ari salidzinosi lielas izmaksas.

Alternativas prakses, kas tiek lietotas tajos uznémumos, kur darba devéjs apzinas darbinieka
gritibas apvienot darbu ar gimenes dzivi, ir saistitas ar darba laika organizaciju. Pieméram,
vairaki projekta iesaistitie darba devéji norada, ka neliek stradat nestandarta darba laika
mammam ar maziem bérniem, minot arl bérna vecumu. Uznémumi, kas ierobeZo nakts
darbu vecakiem ar maziem bérniem ir, pieméram, ,, Gaisa satiksme”, kur |auj nakts mainas
nestradat mammam, kam bérni vecuma lidz 3 gadiem. Lidzigi lielveikalu tikls ,Maxima”
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noradija, ka lauj vecakiem izvéléties darba laiku un, ja iespéjams, saskano to ar bérnudarza
laiku. So praksi uznémums noradija ki vienu no galvenajiem iemesliem, kiapéc uznémums
nespéja nodrosinat darbiniekus eksperimentalajai grupai, respektivi, vairuma gadijumu
problémas, kas darbiniekiem potenciali varéja rasties, jau bija atrisinatas, atbilstosi
pieskanojot darba grafiku. To, ka ari kopuma nelielo nestandarta darba laika Tpatsvaru var
uzskatit par galvenajiem iemesliem, kapéc mazumtirdzniecibas uznémumi projekta ir
parstaveti tik nieciga apmera.

Vél viena specifiska prakse, ko atbalsta darba deveji, ir spogulgrafiku veidosana gadijuma, ja
abi vecaki strada viena uznémuma. Taja gadijuma mainas darba tiek saliktas ta, lai viens no
vecakiem ir majas un pieskata bérnu un otrs strada un tad abi mainas vietam. Si prakse |auj
risinat bérnu pieskatiSanu, bet ilgtermina var ietekmét gimenes savstarpéjas attiecibas un
stabilitati.

2.5.5.Vecaku un gimenu meklétie risinajumi

Pétijuma konstatéts, ka nestandarta darba laiku stradajoSie izmanto visas teorétiskaja
literatlira konstatétas teorétiskas bérnu pieskatiSsanas formas - bérnus pieskata gimenes
locekli, citi draugi un radinieki, registrétas un neregistrétas aukles.

Gadijumos, ja atbalstu bérnu pieskatiSanai nestandarta darba laikd nesniedz ne valsts, ne
pasvaldiba, tad risinajumi ir jameklé paSiem vecakiem, kas ir saistiti ar cilvékam
pieejamajiem resursiem, ar to saprotot gan cilvékresursus, gan ari finansu resursus un to, vai
standarta darba laika ir pieejami bérnu pieskatiSanas pakalpojumi. Jo dala gadijumu bérnu
pieskatiSana ir probléma gan standarta, gan nestandarta darba laika, proti, pasvaldiba
nenodrosina bérnu pieskatisanu, un Iidz ar to vecakam jameklé risinajumi, ka nodrosinat
bérnu pieskatiSsanu gan standarta, gan nestandarta darba laika. Bitiski, ka ST probléma tiek
attiecinata ne tikai uz bérnudarzniekiem, bet ari skolniekiem, ko vecaki neuzskata par
pienemamu atstat nakti vienus.

Visiem vecakiem nodroSinat bérnu pieskatiSanu nestandarta darba laika nav vienlidz
sarezgiti. Projekta priekSizpété tika konstatéts, ka gimeném, kuras ir abi vecaki, bérnu
pieskatiSanu nodrosinat ir vieglak, gratak tas ir gimenés, kur bérnu audzina viens vecaks.
Vieglak bérnu pieskatiSanu organizét ir ari tiem vecakiem, kam ir pieejams radinieku, vecako
bérnu, vecvecaku, braJu un masu, tuvu draugu atbalsts.

Intervijas biezak pieminétais paligs bérnu pieskatisana ir vai nu otrs dzivesbiedrs vai bérna
vecvecaki, kas nereti sniedz atbalstu bez maksas, pamatojot to ar radniecibu.

Man ir noveicies ar to, ka mums ir ome pensijas vecuma, kas var pieskatit manu
meitu. Citadi kddam no mums bitu jameklé vél viens darbs, lai varétu samaksat
auklei, jo tas ir vinas darbs, svess cilvéks.(223002)

Vecvecaku atbalsts minéts ka Tpasi bdtisks gadijumos, ja bérnu audzina viens vecaks. Sikak
Sie jautajumi, sniedzot dalljumu pa dazadiem gimenu tipiem, skatiti apaksnodala 2.4.2.
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PrieksSizpétes zinojuma secinats, ka Sai bérnu pieskatisanas praksei ir gan savas prieksrocibas,
gan trakumi. Pasvaldibu parstavji ka trikumu min to, ka vecvecaki biezZi, uzraugot
mazbérnus, nenodrosSina mazbérnu apmacibu. Savukart vecaki ka trikumus min ietekmi uz
attiecibu kvalitati, jo bérnu uzraudziba ir grits darbs, kas rada neapmierinatibu vecvecakos.
Ka kopigu prieksrocibu vecaki un pasvaldibas parstavji min iespéju bérnu audzinat gimene,
veidojot paaudzu solidaritati. Vecaki ari norada, ka bérns $ados gadijumos tiek uzraudzits bez
maksas, kas samazina gimenes izdevumus, ka ari sniedz iesp€ju atrast gimenei savus
individualus risinajumus gan ikdiena, gan situacija, ja bérns slimo. Radinieku un draugu
atbalsts nozime, ka bérnu uzraudzibas pakalpojumi ir neapmaksati, kas uztverama ka
palidziba bérnu vecakiem. Tomér, ja palidziba ir neapmaksata, tad dala gadijumu vecakiem ir
neérti to lugt regulari. Vairaki vecaki arl noradija, ka jau pirms projekta apmaina pret
palidzibu bérnu pieskatisana sniedz vecakiem finansialu atbalstu. Dala gadijumu vecaki skata
radiniekus un draugus ka bérnam labako un drosako pieskatisanas veidu, tomér tas liela
meéra arl atkarigs no ta, kadi vini ir. Viena gadijuma mamma izmanto radu un draugu
atbalstu, tomér nav drosa par bérna labklajibu laika, kad to pieskata draugi:

Vienigais uztraukums, kad esmu darba, bija — ka bérnam iet darzina, vai vinu tur

gy /4

,heapbiZo”. Bet ta es zindju, ka bérns tur bds pabarots, nomazgats. Nevis ka ar
draugiem — draugi ir draugi — vini var pieskatit, bet nebus tik labi ka darzina. Tu
nezini, vai tas dibens bis nomazgats, vai pamperis bis apmainits. Bet darzina tas ir

vinu pienakums, tas ir vinu darbs, un tu zini, ka tas bas izdarits.(210715)

Pétnieki veica sarunas arT ar vairakiem tuviniekiem, kas projekta nodroSinaja saviem
mazbérniem, radu bérniem pieskatiSanu, un konstatéja, ka, projektam beidzoties, arl
atbalsta apjoms samazinas. Tas saistits arT ar vecaka gratibam pallgt atbalstu.

Dala vecaku arT pirms projekta uzsakSanas izmantoja auklu pakalpojumus. Bitisks aspekts ir
finansu pieejamiba aukles pakalpojumu apmaksasanai, jo daudzi vecaki atzist, ka izmantojusi
aukles pakalpojumus, tomér ne visos gadijumos tas bijusas registrétas. Par to liecina
salidzinosi lielais skaits auk]u, kas savu pakalpojumu registréja projekta iespaida. Tomér, ja
par aukli tiek izmantota jau zinama aukle, tad fakts, ka ta nav registréta netiek skatita ka
probléma. Neregistréta aukle dala gadijumu skatita pat ka izdevigaka, jo vinas pakalpojumi ir
|etaki. Vecakiem ar maziem ienakumiem, tas ir |oti batisks arguments.

Projektu uzsakot, tika salidzinatas registrétu un neregistrétu aukju priekSrocibas un trikumi,
kuras vecaku un pasvaldibu skatijums bija Iidzigs. Ka vienu no bdtiskakajam nepilnibam gan
vecaki, gan pasvaldibu parstavji saredz€éja auklu pakalpojuma kvalitadtes kontroles
neesamibu. Tomér vélak projekta laika atzina, ka diez vai gribétu, lai kads nak uz vinu maju
pakalpojumu kontrolét. Pasvaldibas noradija ari uz aukJu apmacibas neesamibu, savukart
vecakus vairak satrauca pakalpojuma izmaksas. Par priekSrocibu abas grupas uzskatija
iespéju nodrosinat individualus pakalpojumus gimeniska gaisotné, pielagojoties katra vecaka
vajadzibam.

Neregistrétas aukles pakalpojuma gadijuma galvenie trikumi ir lidzigi ka registrétas aukles
gadijuma. Papildus tam pasvaldibu parstavji minéja ari nelegalo nodarbinatibu, kas ne vien ir
problematiska no énu ekonomikas viedokla, bet biezi vien traucé vecakiem veiksmigi risinat
situacijas, ja pakalpojums sniegts nekvalitativi. Pasvaldibu parstavji neidentificé si
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pakalpojuma prieksSrocibas, savukart vecaki min tadas paSas priekSrocibas ka registrétas
aukles gadijuma — individuala pieeja, iespéja sanemt pakalpojumu majas. Tas liecina, ka
vecakiem nav tik svarigs aukles juridiskais statuss ka parlieciba, ka pakalpojums, ko vina
sniegs, ir labs.

Projekta prieksSizpéeté tika konstatéti ari gadijumi, kad vecaki izmantoja nedrosas bérnu
pieskatiSanas prakses (bérns atstats viens, to pieskata cits bérns) nevis tapéc, ka
neapzinatos, ka tas ir bistamas, bet tapéc, ka nav varejusi atrast veidu, ka drosu pieskatiSanu
nodrosinat. Tomeér batiski noradit, ka tas izmantotas gan standarta, gan nestandarta darba
laika, turklat standarta laika biezak.
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3. PETIJUMA METODOLOGUA

3.1. Eksperimenta dizains

3.1.1.Eksperimenta izmantoSanas pamatojums un
raksturojums

Ta ka peéetijuma galvenais meérkis ir pakalpojumu nodroSinasanas iespéju izvértéjums ar
noliku ieglt izpétes datos pamatotu informaciju optimalo nosacijumu identificésanai,
jebkadas metodes, kas ietver tikai esosas situacijas analizi un intervijas/aptaujas un balstas
vienigi pienémumos un pétijuma dalibnieku pasrefleksijas par to, ka vini rikotos tai vai cita
situacija, nevar uzskatit par drosSi ticamam. Ar citu valstu pieredzes analize nevar drosi
liecinat par to, ka 81 pieredze tada forma Latvija ir izmantojama.

Sados apstaklos vieniga metode, kas |auj iegiit ticamus datus, ir eksperiments — metode,
kuras batiba ir socialas intervences iespéjama risinajuma parbaude neliela sabiedribas dal3,
pirms pienemt Iémumu par lidzigas intervences piemérosanu plasakai sabiedribai. Vieniga
Seit pieejama metode eksperimentalas un kontroles grupas salidzinasanai ir pieauguma
izmainu (difference in differences) metode®, kas |auj noteikt un izmérit citu negaiditu
ietekmeéjoSo faktoru ietekmi uz eksperimenta gaitu, turklat neparedz nepiecieSamibu, ka
eksperimentalajai un kontroles grupai, eksperimentu uzsakot, jaatrodas identiskas starta
pozicijas (kas musu gadijuma, nemot véra |oti batiskas grupu atskiribas, nav iespéjams).
Shematiski tas attélots 3.1.attéla. Redzams, ka eksperimentala un kontroles grupa, kas tiek
ieklauta pane|pétijuma (respektivi, vairaki meérijumi vieniem un tiem paSiem pétijuma
daltbniekiem) pirma meérijuma bridi (EO un KO) atrodas atSkirigas starta pozicijas. Otraja
mérfjuma (E1 un K1) tiek konstatéta situacijas izmaina katrai no grupam. Pieaugums
eksperimentalajai grupai aprékinams péc formulas dE = E1 — EO, bet kontroles grupai
attiecigi dK = K1 — KO. Savukart pieauguma izmainu formula lidz ar to bitu A = dE — dK.

3.1. attels. Pieauguma izmainu metodes pielietojuma atspogulojums

Es
Eksperimentala grupa
Eq K
Kontroles grupa 1
Ko
Pirmais meérijums Otrais mérijums

92 Sikak skatit, pieméram, Cameron, A.C.; Trivedi, P.K. (2005) Microeconometrics: Methods and
Applications. Cambridge University Press.
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Lai ar metodi iegltu iespéjami ticamus datus, tiek izmantoti divi lidzekli:

1. vairakas eksperimenta fazes — ta ka intervences apjoms eksperimenta gaita mainas,
eksperimentalas grupas rezultatu tendencém batu jaietver fluktuacijas atbilstoSi Sim
izmainam, kuras nedrikst paradities kontroles grupas rezultatos;

2. kvalitativo metozu izmantosana palidz atklat iespéjamas eksperimenta datu nobides
un iespéjamos datu ticamibas riskus.

Pielietojot eksperimenta metodi, jartpéjas par to, lai eksperimenta, cik iespéjams, pilnvértigi
tiktu reproducéta ta sociala intervence, kada vélak, ja eksperiments izdotos, tiktu realizéta
plasaka sabiedriba. Tomeér eksperimenta gaita pétniekiem kluva skaidrs, ka atskirtbas starp
piedavatajiem pakalpojuma ievieSanas nosacijumiem un eksperimenta tieSa veida
parbauditajiem bis visai nozimigas. Eksperimenta izmantotais pakalpojuma dizains ietver
nozimigu birokratisko slogu visam iesaistitajam pusém, kuru vélak reproducét pakalpojuma
sniegSana plasakai sabiedribai nav vélams un batiba nav arl iesp&jams, jo iesaistama
uzraugosa un Iemumus pienemosa personala loks bitu parak plass. Tomeér atbrivosanas no 81
sloga nozimé ari parbaudama procesa modifikaciju, nevis vienkarsi ta piedavasanu plasaka
meroga.

Lidz ar to pétnieku uzdevums ir esosa eksperimenta gaita ieglito informaciju dekonstruét
(sadalit ,kiegeliSos”) tada méra, lai spétu sniegt novértéjumu par citu So ,kiegelisu”
kombinaciju veidu potencialo dzivotspéju. Praksé tas nozimé konstruét katras pakalpojuma
iesaistitas puses (pakalpojuma sanéméju; darba devéju; publiskas parvaldes) interesu karti,
ka ari tos nosacijumus, pie kuriem katra no pusém ir ieintereséta pakalpojuma, un tos, kas
kadai no pusém pakalpojumu padara bezjédzigu.
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1.faze | l_/ 2.faze LI/

N

3.1.2.Pétijuma dalijums fazes

Pétijumu sakotnéji bija planots dalit 4 fazés, kuras atskirtos darba devéjiem piedavata
[idzdalibas pakape elastigu bérnu pieskatisanas pakalpojumu lidzfinansésana, kas shematiski
attélotas 3.2.attéla.

3.2.attéls.Eksperimenta fazu shematisks attélojums saskana ar sakotnéjo ieceri

3.faze 4.faze

eilgst 4 ménesus eilgst 2 ménesus eilgst 2 ménesus eilgst 2 ménesus
epakalpojumi | epakalpojumi | eplanots, ka ‘ eplanots, ka
tiek pilntba | par80% tiek | privata | privata
nodrosinati no nodrosinati no lidzfinanséjama lidzfinansejama
eksperimenta eksperimenta daja pieaug lidz dala pieaug
budzZeta budzZeta 40% vismaz lidz 40%
~— ~— ~— ~—

Projekta tika planots rekrutét 150 eksperimentalas grupas dalibniekus, kuri sanemtu
pakalpojumus, un 150 kontroles grupas dalibniekus, kas atrastos lidziga situacija (bGtu
nestandarta darba laiku stradajosi un ar bérniem 1- 6 gadu vecuma).

Pirmaja faze, kas ilgtu 4 ménesus, piedavatie pakalpojumi tiktu pilniba finanséti no projekta
budZeta, neparedzot darba devéju lidzfinanséjumu. Si faze tiktu izmantota, lai iegitu
sakotnéjos datus par pakalpojumu nepiecieSamibu. Mérijums pirmas fazes sakuma
savukart sniegtu informaciju par eksperimentalas grupas atbilstibu generalkopai (Latvijas
iedzivotajiem ar bérniem 1-6 gadu vecuma, kas strada nestandarta darba laiku), ka art par
kontroles grupas atbilstibu eksperimentalajai.

Nakamas tris fazes (katra 2 ménesus gara) paredzétu lidzfinanséjumu no darba devéja (vai
citu iesaistito pusu — darba néméju vai pasvaldibu) puses. Saja laika sakotnéji bija ieceréti vél
4 mérijumi — katras fazes nosléguma. FinanséSanas proporcijas mainas mérkis ir atrast
labako iespéjamo lidzsvaru starp valsts/pasvaldibas finanséjumu un citu ieintereséto pusu
[idzfinanséjumu bérnu apripes pakalpojumam, kas arl nosaka mérijuma nepiecieSamibu
situacijas, kad tiek mainits finanséjuma modelis.

Veidojot pétijuma metodologiju, tas tika planots ka seciga vairaku pétijuma fazu virkne, kur
vienai fazei beidzoties, tiktu uzsakta nakama, bet vairums pétijuma dalibnieku atrastos viena
faze. Ar1 daltbnieku maina projekta galvenokart tika planota fazu starplaikos.

Jau projekta sakuma izveidojas situacija, kad fazes dazadiem projekta daltbniekiem uzsakas

atskirigd laika. Tam célonis bija gratibas rekrutét pietiekamu daltbnieku skaitu
eksperimentalajai grupai, kas saistijas gan ar zemaku darba devéju, gan pasu darbinieku, gan
ari pakalpojuma sniedzéju atsaucibu, neka tika sakotnéji planots. leinteresétiba pieauga
vélak, kad kluva iesp&jams ne tikai stastit no jauna rekrutéjamiem par planotajiem projekta
sniegtajiem labumiem, bet ari noradit uz konkrétiem pozitiviem piemériem, savukart
pétijuma dalibnieki pasi varéja savu pieredzi projekta izstastit citiem (vispirmam kartam

saviem kolégiem uznémumaos).
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levérojams cilvéku skaits pakalpojumu sika sanemt tikai no 2017.gada aprila. Sis izmainas
prasija korigét art pétijjuma kopéjo logiku un metodologiju. Sakotnéji pétijuma metodologija
bija veidota, pienemot, ka katras nakamas fazes pétijuma instrumentarija precizéSana bus
iespéjama, balstoties zinasanas, kas iegutas, analizéjot iepriek$ejas fazes rezultatus. Fazu
vienlaiciga norise $adu iespéju nedeva.

Vél kadas nozimigas izmainas, kas no Sis situacijas izrietéja, bija divu fazu — tresas un ceturtas
- apvieno$ana, nemot véra, ka tajas ir [idzvertigi lidzdalibas nosacijumi. Shematiski faktiskais
fazu dalijums péc korekcijam atspogulots 3.3.attéla.

3.3.attéls.Eksperimenta fazu shematisks attélojums péc korekcijam

1.faze ‘ : 2.faze ‘ ; 3.faze

A . 2 - 2
| eilgst4 menesus | eilgst2 ménesus o eilgst4 menesus
epakalpojumitiek epakalpojumipar epakalpojumipar
pilntba nodrosinati 80% tiek 60% tiek
no eksperimenta nodrosinati no nodrosinati no
budzeta eksperimenta eksperimenta
budZeta budzeta
(N J (N J (N J

Darbinieki ar savam darbavietam panaca atskirigas vienoSanas par lidzmaksajuma dalijumu —
dala gadijumu visu ltldzmaksajuma summu sedza darba devéji, bet bija art situacijas, kad visu
summu sedza tikai darbinieki ($ada situacija gan tika pielauta tikai valsts un pasvaldibu
uznémumu gadijuma — paréji uznémumi vismaz nelielu [ldzmaksajuma dalu sedza — konkréti
trim uznémumiem tie varéja bt 24 eiro par darbinieku 10 ménesu laika). P.3.5.1.attéla, kurs
atrodams Pielikuma, atspogulots, kadas bija maksimalas iespéjamas summas, kadas katrs
uznémums varétu izmaksat par aukles pakalpojumiem vienam savam darbiniekam
(pienemot, ka aukle iepirkuma bdtu noradijusi maksimalo iespéjamo summu, ka ari
darbinieks izmantotu visu pielaujamo pakalpojuma apjomu).

Projekta sakumposma starp tiem eksperimentalas un kontroles grupas dalibniekiem, no
kuriem bija sanemtas korektas anketas, tika nodrosSinata paritate, kas galvenokart balstijas
augstajas dalibnieku rekrutacijas iespéjas sakuma no diviem kontroles grupas uznémumiem,
bet vélak vél no tresa. Anketas aizpildijuso kontroles grupas dalibnieku skaits tobrid pat bija
nedaudz lielaks par anketas aizpildijusajiem no eksperimentalas grupas. Ta ka projekta vélak
1sa laika posma masveida tika ieklauti jauni eksperimentalas grupas uznémumu dalibnieki,
radas gritibas ménesa laika nodrosinat nepiecieSamo kontroles grupas dalibnieku skaitu, lai
nodroSinatu paritati. Vispirmam kartam problematiski bija motivét uznémumus - tika
sanemti atteikumi no vairakiem lieliem uznémumiem; dazi citu kontaktus sniedza, tomér
daudzi darbinieki izradijas nesasniedzami, dala neatbilstosi.

Tadejadi, lai ari kopéjais kontroles grupas dalibnieku skaits sasniedz 193 personas, korekti
aizpilditas pirma meérijuma anketas izdevas sanemt tikai no 119 (stkaku informaciju sk.
3.4.nodala). Velaka kontroles grupas dalibnieku iesaiste (tai skaita to personu sasniegsana un
motivésana, kuru kontaktinformacija pétniekiem bija, bet kas ilgstosi netika sasniegtas,
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aizpildija nepilnigas vai nekvalitativas anketas u.tml.) nebija mérktieciga, jo nelautu panakt
So kontroles grupas dalibnieku lidzdalibu visas pétijuma fazeés.

Ta ka eksperimenta netika planots veikt tiesus salidzinajumus pa pariem (katram
eksperimentalas grupas daltbniekam nodrosinot atbilstoSako kontroles grupas ,parinieku”,
pret kuru veikt salidzinajumu), bet salidzinat grupas, tieSu ietekmi uz meérisanas iespéjam
atskirigais eksperimentalas un kontroles grupas aizpildito anketu skaits neatstaja, lai gan
jareékinas, ka izlases samazinasanas mazina ari datu ticamibu (respektivi, pastav lielaka
varbitiba, ka konstatétajam atskirtbam ir nejauss raksturs). Ka Iidzeklis, kas tomeér lauj
parliecinaties par datos konstatéto tendencu faktisku esamibu, abstrahéjoties no nejausibas
ietekmes, kalpo vairaku mérijumu piemérosana (nevis tikai divu —sakuma un beigas).
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3.2. Eksperimenta gaita izmantotas pétijjumu metodes

3.2.1.Kvantitativas pétijuma metodes

3.2.1.1. Eksperimentalas un kontroles grupas dalibnieku (darba néméju) anketésana
Anketésana veikta eksperimentalas un kontroles grupas dalibnieku vidi pirms eksperimenta

uzsaksanas, ka ari péc katras eksperimenta fazes. Tadéjadi maksimalais reizu skaits, cik viens
dalibnieks varéja piedalities anketésana, ir 4 (ja nepartrauc lidzdaltbu pétijuma agrak).
Detalizetaka informacija par eksperimentalas un kontroles grupas dalibnieku skaitu un ta
dinamiku pétijuma gaita atspogulota turpmakajas apaksnodalas.

Anketa sakotngji sastaveja no Sadiem tematiskajiem blokiem:

e Adaptéti psihologiskie testi:
o Pola Spektora tests (JSS)** apmierinatibas ar darbu mérisanai;
o DECS™ tests darba un gimenes dzives saskano$anas mérisanai gimenés,

kuras ir divi stradajosi dzivesbiedri;

o FTRI® tests gimenes ikdienas dzives organizicijas mérisanai;
o TSWLS™ tests apmierinatibas ar dzivi novértéjumam.

e Vélme un gataviba radit vél bérnus gimeng;

e Veselibas pasvértéjums;

e Apstak|i darbaviet3;

e Situacija ar bérnu pieskatiSanu;

e Sociali demografiskie faktori,

Veélak projekta gaita tika pievienoti vél $adi tematiskie bloki:

e Pakalpojuma nepiecieSamiba;

e Pakalpojuma izmantoSanas raksturojums un apmierinatiba ar to (eksperimentalajai
grupai);

e Prasibu raksturojums auklém.

Visu psihologisko testu adaptacija pirms pétijuma uzsaksanas ietvéra Sadus posmus:

e testu tulkoSana no anglu valodas uz latviesu un krievu valodu;
e tulkoto testa versiju sakotnéja testparbaude ar nelielu personu skaitu, parrunajot ar
viniem nesaprotamos vai neviennozimigi saprotamos formuléjumus;

93 Job Satisfaction Survey, JSS Page. http://shell.cas.usf.edu/~pspector/scales/jsspag.html

94 Dual Employed Coping Scale (Instruments for Couples) [DECS]. (1991). Skinner, D. A.; McCubbin, H. 1. //
In: Fischer, J.; Corcoran, K. J. (2007). Measures for clinical practice and research: A sourcebook. (4th ed.).
NY: Oxford University Pr. Vol. 1, pages: 90-94.

95 Family Time and Routines Index (FTRI). Hamilton I. McCubbin, Marilyn A. McCubbin and Anne I.
Thompson. // In: Family Assessment Inventories for Research and Practice, edited by Hamilton I.
McCubbin and Anne |I. Thompson. Madison, WI: Univ. of Wisconsin-Madison, 1987, pp. 132-141.

96 William Pavot, Ed Diener&Eunkook Suh. The Temporal Satisfaction With Life Scale. Journal of Personality
Assessment. Volume 70, Issue 2, 1998. https://sofia.com.sg/wp-content/uploads/2017/11/The-
Temporal-Satisfaction-with-Life-Scale.pdf
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e labojumu veikSana testos péc to sakotnéjas testparbaudes;

e testparbaude ar lielaku personu skaitu (55 personas), lai iegltu statistiski
analizéjamus rezultatus, paraléli fiksejot ari saturiskos ieteikumus;

e rezultatu statistiska analize;

e testu pilnveide, sagatavojot to gala variantus.

Pilotazas rezultata nacas konstatét, ka DECS testa autoru piedavatas skalas neatbilst
musdienu Latvijas situacijai, bet meginajumi skalas uzlabot, apgalvojumus pargrupéjot,
rezultdtu nesniedza. Saja situacija tika nolemts izmantot testu kopuma (tests kopuma
sniedza pienemamas Kronbaha alfas vértibas), bet pétijuma gaita iegltos testa rezultatus
analizét izmantojot faktoranalizi, lai nonaktu pie Latvijas situacijai atbilstosam skalam. Lidz ar
to DECS testa adaptacija turpinajas visu pétijuma laiku, gala IEmumu par izmantojamajam
skalam pienemot péc pédéjas projekta fazes. Testa adaptacija izmantota Kronbaha alfa ka
galvenais kritérijs skalu viendabiguma parbaudei. Parbaude veikta ar katra mérijuma datiem
individuali, atbilstoSi pienemot [émumu par atteikS8anos no kadam skalam vai skalu
pargrupésanu.

Anketas tika aizpilditas galvenokart elektroniski pétnieku izveidota vietné interneta
(respondentiem tiek sniegti individuali lietotajvardi un paroles) vai ari papira forma
(pétnieku klatbltné vai bez tas). Ja anketa tieSsaisté vai papira forma tika aizpildita bez
pétnieka klatbltnes, neskaidrie vai nepareizi interpretétie jautajumi ar respondentiem vélak
tiek precizéti — Sadas situacijas bija tuvu pusei visu aizpildito anketu.

Datu dinamikas monitoringam bdatiskaka dala anketas jautajumu tika atkartota katra no
Cetram to aizpildiSanas reizém nemainiga forma (vispirmam kartam tas attiecas uz Cetriem
anketa ieklautajiem testiem). Tacu anketai bija arT jautajumu mainiga dala, kas netika uzdota
visos eksperimenta posmos.

Dala sociali demografisko mainigo tika pilniba aizpildita tikai pirmaja anketas aizpildisanas
reizé, bet nakamajas respondentiem tika lUgts precizét datus, ja notikusas kadas izmainas.
Peédéja aizpildisanas fazé, ja pétniekiem nebija parliecibas, ka situacija var bat tik nemainiga
(vispirmam kartam tas attiecas uz daltbnieku vecuma izmainam, precizak, situaciju, ja tas
nebija maintts nevienam gimenes loceklim visa projekta gaita), pétnieki Tpasi parvaicaja Sos
jautajumus.

Ta ka dalibnieku iesaiste projekta bija pakapeniska, ari mérijumi tika veikti ilgstosa laika
posma, un viena un taja pasa laika varéja tikt veikts mérijjums fazes sakuma vienam pétijuma
daltbniekam un fazes beigas citam:

precizéjumi veikti 2017.gada augusts;

e otrais jeb pirmas fazes nosléguma mérijums tika uzsakts 2016.gada novembri, bet
pédgjie precizéjumi un papildinajumi veikti 2017.gada oktobrf;

e treSais jeb otras fazes nosléguma meérijums tika uzsakts 2017.gada janvari, bet
pédgjie precizéjumi un papildinajumi veikti 2017.gada decembri;

e ceturtais jeb tresas fazes nosléguma meérijums tika uzsakts 2017.gada maija, bet
pédgjie precizéjumi un papildinajumi veikti 2018.gada februari.
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Datu apstrade un analize veikta ar programmam SPSS un MS Excel. Ka bazes pieeja
izmantota aprakstosa rezultatu analize.

Vértéjot pieauguma atskirtbas, to statistiska nozimiguma parbaudei izmantots t-tests.
Tair visparpienemta metode, lai novértétu atskirtbas starp  divam grupam, ka tas
nepiecieSams ar $aja pétijuma (starp eksperimentalo un kontroles grupu).

Situacijas, kad muasu rezultatos salidzinajums veikts starp eksperimentalo un kontroles
grupu, ka arl pétniekiem bijusi skaidra hipotéze, kada virziena izmainas sagaidamas,
izmantota vienpusiga P vértiba®’, bet citos gadijumos — ja nebija skaidras hipotézes vai ari
salidzinajums veikts starp citam kategorijam nevis eksperimentalo un kontroles grupu,
izmantota divpusiga P vértiba. Ka kritiskas P vértibas izmantotas 0,01, 0,05 un 0,1 — zem
kuras katra konkrétaja analizétaja gadijuma P vértiba atrodas, zinojuma noradits.

3.2.1.2. Informacijas iegusana no darba devéjiem
Pétijuma nosléguma taja iesaistitajiem darba devéjiem tika ligts sniegt informaciju par
darbinieku skaita mainibu, ka arT konkréti par projekta dalibnieku maintbu un darba
kavéjumiem savas vai bérna slimibas dél. Tapat tika uzdoti jautajumi par darbinieku
aizvietoSanas un apmacibu izmaksam.

Analizé izmantojamu informaciju par savu situaciju sniedza $adi eksperimentalas grupas
uznémumi:

e Air Baltic;

e ArtSmart;

e EcoStudio;

e Latvijas gaisa Satiksme;

e Kolonade. Musu stasti;

e Rimi Latvija;

e Rigas Satiksme;

e Rigas pasvaldibas bérnu un jauniesu centrs;
e Swedbank;

e Valmieras Stikla skiedra;

e Valsts Ugunsdzésibas un glabsanas dienests.

Paréjie uz uzaicinajumu iesatit informaciju neatbildéja, atbildéja ar atteikumu vai art viena
gadijuma (lidosta ,Riga”) iesltija tadu selektivu datu kopumu, kas saistitai analizei nebija
izmantojams. Tadéjadi kopuma analizei no darba devéjiem bija pieejama informacija par 11
eksperimentalas grupas uznémumiem un 88 darbiniekiem.

No kontroles grupas uznémumiem informaciju pétniekiem sniedza:

o Grifs AG;
e Jelgavas pasvaldibas policija;

97 Ja tiek sagaiditas pozitivas pieauguma atskiribas starp eksperimentalo un kontroles grupu, tad batiski ir
vienigi, vai $1s atSkiribas ir pozitivas - to, ka atSkirtbu nav vispar vai art tas izradas negativas, nav nozimes
diferencét. Savukart situacijas, kad konkrétas hipotézes par parmainu virzienu nav, batiski nemt véra abus
iespéjamos parmainu virzienus.
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e Maxima Latvija;

e Sabiedribas integracijas valsts agentira;

e Transporta auto noma (Sixt).
Paréjie uz uzaicinajumu iesttit informaciju neatbildéja. Tadéjadi kopuma analizei bija
pieejama darba devéju sniegta informacija par 5 kontroles grupas uznémumiem un 59
darbiniekiem.

Informacija par projekta dalibnieku prombitni saistiba ar slimibu vai darba attiecibu
partraukSanu situacijas, kad to nesniedza darba devéji, tika izmantota no darba némeju
anketam (kur ta nebija tik preciza, tomér precizak datu neesamibas apstak|os ta bija labaka
par nekadu).

Datus par apmacibu un aizvietoSanas izmaksam analizét visu vai vismaz ievérojamas dalas
uznémumu gadijuma nebija iespéjams. Datus par apmacibu izmaksam spéja sniegt pieci,
tacu tris no tiem bija parstavéeti ar vienu darbinieku, savukart ceturtaja darba devéjs spéja
atbildét par apmacibu izmaksam kopuma par 3 darbiniekiem, lai arl projekta piedalijas
ievérojami vairak. Lidz ar to informaciju par apmacibu izmaksam bija iespéjams analizét tikai
par vienu uznémumu, kas atbildéja par visiem saviem projekta iesaistitajiem darbiniekiem,
tacu ta ir atseviska gadijuma analize, ko nav iespéjams visparinat, turklat janem véra, ka
neviens no projekta iesaistitajiem $i uznémuma darbiniekiem projekta laika nepartrauca
darba attiecibas, tadéjadi apmacibu izmaksu attiecinamiba vinu nomainas gadijuma ir
hipotétiska nevis reala situacija.

Savukart attieciba uz aizvietoSanas izmaksam atbildes spéja sniegt tikai divi uznémumi, katrs
no kuriem projekta bija parstavéts ar 1 darbinieku, tadéjadi Seit analzi veikt nebija
iespéjams.

Secinams, ka Latvijas uznémumi Sobrid visai reti veic aprékinus par $adam darbaspéka
kvalitatém — no vienas puses tas pétniekiem nelauj veikt nepiecieSamos aprékinus pétijuma
vajadzibam, no otras liecina, ka, pat tad, ja uz dalas uznémumu bazes tadi tiktu veikti, tie
diez vai kalpotu ka pamatojums to vai citu IEmumu pienemsanai tiem uznémumiem, kas
Sadas kategorijas sava ieksiené neizmanto.

3.2.1.3. Informacija no pasiititaja un projekta koordinatoriem pasvaldibas
No pasQtitaja un projekta koordinatoriem projekta gaita tika apkopota divu veidu

informacija:

e izmainas projekta eksperimentalas grupas dalibnieku (uznémumu un pakalpojuma
sanéméju) vida;

e informacija par auklém, kas piedalas projekta, un vinu nostradato laiku, ievadot
auk|u sniegtas atskaites datu ievades forma un talak apstradajot paréjo datu
konteksta.

Interpretéjot auklu atskaiSu datus, tika nemts véra, ka auklu atskaites, iespéjams, nefiksé
visas stundas, kad pakalpojums tiesam sniegts, jo ar 80 stundam meénesi, kas projekta
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ietvaros tiek nodrosSinatas, vairuma gadijumu gimenei nepietiek, tapéc nereti aukles tiek
nodarbinatas papildus (par papildus samaksu vai ari bez tas). Sadas situacijas nekas auklei
neuzliek par pienakumu, iesniedzot atskaiti, saglabat tadu proporciju starp vakara, nakts un
brivdienu stundam 80 stundu ietvaros, kada ta bijusi realitaté, teiksim, faktisko 120 vai 160
stundu starpa.

Tapat tika nemts vera, ka auklu uzraditas pakalpojuma stundas atseviskos gadijumos var
realitati atspogulot tikai aptuveni — intervijas ar pakalpojuma sanémeéjiem Sim pienémumam
ir guts apstiprinajums — tas var neatstat nekadu iespaidu uz projekta ietvaros notiekosas
naudas plismas atbilstibu, tomér ta vai citati ietekmét pétnieku secinajumus, kas raksturo
sanemto pakalpojumu.
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3.2.2.Kvalitativas pétijuma metodes

3.2.2.1. Padzilinatas intervijas
Planojot pétijumu, tika paredzétas padzilinatas intervijas, kuras veicamas ar to institGciju un
personu parstavjiem, kuri saistiti ar projekta sniegtajiem pakalpojumiem un tos tada vai cita
veida varetu ietekmét vai ari, tieSi otradi, kurus Sie pakalpojumi varétu ietekmét. Tika
izveidotas tris savstarpéji savienotas triangulacijas (sk. P.3.2.1.attélu Pielikuma):

e nodarbinatibas triangulacija — iesaistitas puses taja ir:
o darba néméji;
o darba devéji;
o publiska parvalde;

e gimenes dzives triangulacija — iesaistitas puses taja ir:
o darba néméji;
o darba néméju gimenes locekli;
o bérnu uzraudzibas pakalpojumu sniedzéji;

e beérnu uzraudzibas pakalpojumu triangulacija — iesaistitas puses taja ir:
o darba néméji;
o publiska parvalde;
o bérnu uzraudzibas pakalpojumu sniedzéji.

Balstoties izstradataja pétijuma metodologija (dazados pétijuma posmos) tika veikta virkne
padzilinato interviju, kuras meéginats noskaidrot dazadu iesaistito pusu skatijumu uz
pakalpojuma nepiecieSamibu, organizaciju, vélamajiem uzlabojumiem, vélamo politiku valsts
un pasvaldibu institliciju darbibu, dazadu pusSu atbildibu u.c. Kopuma dazados pétijuma
posmos tika veiktas:

e 49intervijas ar darba devéjiem;

e 30intervijas ar eksperimentalas grupas parstavjiem;

e 20intervijas ar kontroles grupas parstavjiem;

e 5Sintervijas ar projekta dalibnieku gimenes locekliem;

e 9intervijas ar pakalpojuma sniedzéjiem;

e 3 lintervijas ar projekta koordinatoriem un 1 intervija ar projekta kontroles
nodrosSinataju;

e 23 intervijas ar pasvaldibu un valsts institliciju darbiniekiem, deputatiem, dazadu
nevalstisko organizaciju un socialo partneru parstavjiem, kas iesaistiti darba un
gimenes politikas, demografijas u.c politiku veidosana.

Intervéto ekspertu saraksts, kuri parstavéja institlcijas (valsts parvaldi, pasvaldibas,
sabiedriskas organizacijas u.tml.) pievienots P.3.2.2.tabula Pielikuma.

Salidzinot ar pétijuma sakotnéja metodologija piedavato interviju kategoriju sadalijumu, tas
nedaudz ir mainijies. Sakotnéji nebija planotas intervijas ar:

e projekta kvalitates kontrolieri, kas tomér bija vajadziga, lai varétu veikt analizi par
pakalpojuma kontroli;
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e Valsts bérnu tiestbu aizsardzibas inspekcijas parstavi, kas paraléli pétniekiem veica
izpéti par diennakts bérnudarziem Latvij3a;

e Labklajibas ministrijas Bérnu un gimenes politikas departamenta direktori, kas
nodarbojas ar nozares ricibpolitikas veidosanu.

Sis intervijas tika veiktas citu pirms tam ieplanotu interviju vieta, kuras nebija tik batiskas
pétijuma saturam vai arl potencialais intervijas sniedzéjs noradija, ka vinam nav viedokla
attieciba uz intervija parrunajamajiem jautajumiem. Visas izmainas pirms tam tika
saskanotas ar pétijjuma pasatitaju.

Interviju vadlinijas katrai no iepriek§ nosauktajam pétijuma daltbnieku kategorijam atskiras,
nemot véra informantu specifiku un atbildibas jomu. Interviju vadlinijas tika saskanotas ar
pasttitaju un ir ieklautas metodologijas zinojumos, kas publiski pieejami Labklajibas
ministrijas majas lapa. Tomeér interviju gaita jautajumi varéja tik modificéti atkariba no
sarunas gaitas un informanta ekspertizes.

Visiem informantiem tika izskaidrots pétijjuma meérkis, tie tika informéti, ka intervija tiek
ierakstita. Visas intervijas péc tam tika protokolétas, saturiski tas jau kod€jot, un vélak tika
veikta So protokolu satura analize, kas orientéta uz pétama materiala saturu un
sistematizésanu.

Padzilinato interviju ieguve ir saistita ar pétijuma étiku. Pétijjuma daltbniekiem no
eksperimentalas un kontroles grupas, ka art pakalpojuma sniedzéjiem tika apsolita
anonimitate. Tas darits, lai panaktu lielaku pétijuma dalibnieku uzticibu un nodrosinatu
atklatibu, ka arT lai Iidzdaliba pétijuma nekada veida nekaitétu informantiem. Lai nodrosSinatu
anonimitati, katram pétijjuma dalitbniekam tika pieskirts numurs, kas sastav no vairakiem
cipariem — to lieto ari, lai kodétu kvantitativos datus. Citéjot intervijas, pétijuma Sis numurs
tiek lietots ka informanta identifikators. Arl bérnu uzraudzibas pakalpojuma sniedzé&ji tiek
kodéti, slépjot vinu personibu. Savukart informantiem, kas ir valsts vai pasvaldibu parstaviji,
ka arT citam publiskam personam pirms intervijam tika noradits, ka anonimitati pétijuma
viniem nevar nodrosinat un vini tika informéti par datu izmantosanas mérki. Ja kads no
informantiem ldza, lai dalu no intervijas pausta pétijuma neieklauj, tad pétnieki So lGgumu
respektéja.

3.2.2.2. Fokusgrupu diskusijas
PEétljuma ietvaros jau pasa ta sakuma tika veiktas ari fokusgrupu diskusijas ar

eksperimentalas grupas dalibniekiem. Sie dati, salidzinot ar intervijam ir atskirigi. Tie ieklauj
darbinieku savstarpéju diskusiju par témam, kas saistiti ar nestandarta darba laiku un Iidz ar
to labi papildina pétijuma veiktas intervijas.

Fokusgrupu diskusiju vadlinijas jautajumi tika sadaliti tematiskos blokos:

ievada jeb iepaziSanas jautajumi;

e jautajumi par nodarbosanos un darba laika organizaciju;
e jautajumi par gimenes un ikdienas organizésanu;

e jautajumi par vélamo bérnu pieskatiSanas veidu;

e jautajumi par ekspektacijam no projekta.
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Fokusgrupu diskusijam tika rekrutéti darbinieki ar nestandarta darba laiku un bérniem
pirmskolas vecuma no eksperimentalas grupas uznémumiem, kas bija pieteikusies dalibai
projekta ,Elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasana darbiniekiem, kas strada
nestandarta darba laiku”. Gataviba piedalities projekta bija galvenais atlases fokusgrupu
diskusijas dalibnieku kritérijs. Visiem FGD dalibniekiem tika apsolita anonimitate, tapéc
fokusgrupu diskusiju daltbnieki netiek atsifréti.

No dazados veidos uzrunata 61 potenciala dalibnieka (jaunu dalibnieku uzrunasana tika
partraukta, kad bija sasniegts optimals fokusa grupas diskusijas daltbnieku skaits), tris
diskusijas kopskaita piedalijas 22 (6 viriesi un 16 sievietes) darbinieki no 7 uznémumiem (ne
visi Sie uznémumi péc tam uzsaka Ilidzdalibu projekta). lemesli, kapéc citi darbinieki atteica
daltbu diskusija, bija dazadi, tacu vairuma gadijumu tie bija saistiti ar darba laika
organizésanas problematiku. Pirmaja diskusija piedalijas 6 daltbnieki, bet otraja un tresaja —
katra pa 8 dalibniekiem. Pirma no tam tika organizéta Valmiera, pétijuma eksperimentalas
grupas uznémuma telpas, bet paréjas divas Riga, SIA “Projektu un kvalitates vadibas”
konferencu telpa (3 Rigas diskusiju dalibnieki bija no Jelgavas uznémumiem). Diskusijas visos
gadijumos tika rikotas bez uznémumu vadibas klatbUtnes, lai izvairitos no hierarhijas
attieclbam, kas rodamas lielakaja dala uznémumu, un izslégtu uznémumu vaditaju ietekmi
uz fokusa grupas diskusijas daltbnieku atbildém. Vidéjais diskusiju garums bija 76 minutes.

Projektam tuvojoties noslégumam, tika organizéta Labklajibas ministrijas darbinieku
fokusgrupu diskusija par projekta ilgtsp€jas risinajumiem, kas notika ministrijas telpas.
Diskusija notika 2017. gada 23. novembri, tas kopéjais garums bija aptuveni 2h. Dalibniekus
diskusijai rekrutéja projekta vaditaja, un taja piedalijas art divi pétnieki, kuri moderéja
diskusiju. Diskusija piedalijas 15 dalibnieki — parstavji no dazadiem Labklajibas ministrijas
departamentiem, pétijuma vadibas parstavji un specialiste, kas projekta nodrosina kvalitates
kontroli. Pirms tam vél viena FGD pétijjuma komandai tika organizéta maija ar meérki
identificét un diskutét par sakotnéjiem priekslikumiem pakalpojuma ilgtspéjai. FGD laika tika
veikti grupas darbi, kur plasak tika apskatiti 5 potencialie pakalpojuma dizaina varianti,
aplikotas katra varianta stipras un vajas puses. Diskusijas laiks aptuveni 2 stundas.

Diskusija tika apspriesti jautajumi, kas skar pakalpojuma ilgtspéju péc projekta beigam. Ta ka
diskusija piedalijas cilvéki ar atSkirigam pozicijam ministrijas amatu hierarhija, dala gadijumu
iniciativu uznémas cilvéki ar augstaku ienemamo amatu. Tas |ava skaidrak noteikt
pakalpojuma attistibas virzienus, bet ari radija risku, ka ne visi diskusijas dalibnieki skaidri
pauda savu viedokli. Btisks ieguvums pétijumam bija tas, ka diskusija iesaistitajam pusém
bija loti atSkiriga ekspertize, kas lava izskatit dazadu pétijjuma piedavato pakalpojuma
risinajumu stipras un vajas puses, iespéjamos resursus un organizésanas iespéjas. Diskusija
tika protokoléta, un tai tika veikta satura analize.
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3.3. Eksperimentalas grupas raksturojums

3.3.1.Pétijuma sakotnéjas eksperimentalas grupas sociali
demografisks raksturojums un reprezentativitates
izvértéjums attieciba pret generalkopu

St apaksnodala veltita iepriek$ aprakstitas mérkgrupas, ko var nosaciti definét ka pétijuma
sakotnéji apzinato generalkopu, salidzinajumam ar projekta sakuma rekrutéto
eksperimentalo grupu, respektivi, nosacito izlasi no Sis nosacitas generalkopas.

Par nosacitu generalkopa un izlase Seit nosauktas tapéc, ka praksé eksperimentalas grupas
rekrutacija drizak uzskatama par generalkopas indikatora, kurs iepriek§ nebija zinams -
objektivas nepiecieSamibas péc pakalpojuma - precizéSanu un tadéjadi ar1 pasas
generalkopas precizéSanu. Proti, situacijas, kad eksperimentalaja grupa kads segments ir
mazak parstavets neka ieprieks aprakstitaja méerkgrupa, tad pie nosacijuma, ka vispar bijusi
méginajumi ta augstaku parstavniecibu panakt, tiesSi eksperimentala grupa precizak raksturo
objektivo generalkopu. Neveiksmigi méginajumi panakt attiecigd segmenta parstavniecibu
liecina par objektivi pastavosam atskiribam starp sakotnéji definéto meérkgrupu un realo
generalkopu. Tomér principa iesp&jamas arf citas situacijas, kuras $is atskiribas vértéjamas ka
klida eksperimentalas grupas veidoSanas procesa. Lidz ar to konstatéjamas atskiribas
vértéjamas individuali, katra situacija precizéjot, kadi pasakumi veltiti konkréta segmenta
rekrutéSana un kadu rezultatu tas praksé devis.

Tapat, analizéjot eksperimentalo grupu, janorada uz atskiribam starp projekta dalibniekiem
[igumiska izpratné un eksperimentalas grupas dalibniekiem pétijuma izpratné. Projekta
ietvaros ligumi tika slégti par katru bérnu, kameér pétijums fokuséjas uz vinu vecakiem - ta ka
bérnu skaits objektivi ir lielaks (vienam vecakam projekta var bt vairaki bérni turklat
atseviskos gadijumos ligumi par katra uzraudzibu var tikt slégti pat ar dazadam auklém), tad
eksperimentalas grupas dalibnieku skaits ir mazaks par projekta definétajiem 150. To
eksperimentalas grupas dalibnieku skaits, kuri ieklauti analizé savukart ir vél mazaks, jo no
analizes izslégti tie projekta dalibnieki, kas nav aizpildijusi nevienu derigu pétijuma anketu.
Un no kopéjas rezultatu analizes izslégti ar tie eksperimentalas grupas dalibnieki, kas
aizpildijusi tikai daJu no projekta anketam.

Janem véra, ka pétnieku riciba nebija formalu instrumentu, ka panakt, lai projekta daltbnieki
anketas aizpilditu - tas ir, ligums projekta dalibniekam neliedz sanemt pakalpojumu,
neiesaistoties pétnieciskajas aktivitatés, un to izmantoja virkne pétijuma dalibnieku, kas
partrauca anketu aizpildi taja vai cita projekta fazé. Tomér nebitu korekti to uzskatit par
projekta realizacijas nepilntbu — nemot véra problémas ar eksperimentalas grupas
rekrutaciju projekta sakumposma, pétniecisko aktivitasu pienakumu neparedzésana projekta
liguma kopuma uzskatama drizak par pozitivu faktoru (turklat to paredzésana vél vairak
sarezgitu jau ta komplicéto ligumu, nemot véra, ka ne pétijuma pasatitajs, ne izpilditajs taja
nav starp ligumslédzéjam pusém).

92



Sakotnéja eksperimentala grupa sastav no 138 projekta dalibniekiem (tai skaita 117 no
Rigas, 11 no Valmieras un 10 no Jelgavas) bet analizé ieklauti 134 eksperimentalas grupas
dalibnieki (tai skaita 115 no Rigas, 10 no Valmieras un 9 no Jelgavas).

Dalibnieku rekrutacija piemeéroti salidzinosi nedaudzi ierobezojosi faktori — netika pielauta
darbinieku rekrutacija no uznémumiem, kuri nodarbojas, pieméram, ar alkohola vai tabakas
razosanu, tapat bija ierobezojumi attieciba uz ligumattiecibam ar darba devéju, respektivi,
bija jabut spéka esoSam darba ligumam starp darba devéju un darbinieku. Formali
prieksroka bija, pieméram, vecakiem, kuri audzina bérnus vieni, tomeér praksé St prieksrociba
netika piemeérota, jo projekta gaita nebija situacijas, kad potencialajiem pétijuma
dalibniekiem (kuri, teiksim, audzinatu bérnus kopa ar dzivesbiedru) naktos tapéc atteikt
[idzdaltbu projekta - projekta rezultativie raditaji eksperimentalas grupas dalibnieku skaita
zina tika sasniegti pakapeniski un ne bez gratibam. Rekrutacijas procesa tiesas iespéjas bija
ietekmeét tadas pazimes ka uznémumu darbibas sféra, ipasuma forma, tacu dzimumu,
vecumu un lidzigas pazimes — tikai pastarpinati.

Vislielakas disproporcijas, turklat attieciba uz raditaju, uz kuru rekrutacijas posma bija tiesa
ietekme, konstatéjamas attieciba uz uznémumu pasuma formu (sk. P.3.3.1.attélu Pielikuma)
— nosacitaja meérkgrupa ir 21-23% sabiedriska sektora uznémumu darbinieku, kamér
eksperimentalaja grupa — 77%.

Sis atskiribas ir apzinatas darbibas sekas un izriet no ta, ka sakotnéjas ekspektacijas par
privatuznémeéju gatavibu piedalities projekta (ar Ilidzfinanséjumu vai bez ta) izradijas
nepamatotas — pozicija bija atturigaka, nogaidosaka, vai atklati noraidoSaka, neka gaidits.
Dala gadijumu tas saistams ar eksperimenta problémas neapzinasanos neattiecinasanu uz
sevi, dala — ar skaidru apzinu, ka lidzdaliba projekta konkréta uznémuma gadijuma nevar bat
ekonomiski izdeviga.

Lidz ar to tika rasts risinajums, vérsoties pie sabiedriska sektora uznémumiem un iestadém,
kas talak var partapt viena no eksperimenta rekomendacijam — projekta paredzétos
pakalpojumus paredzét ka vienu no sabiedriskaja sektora piedavatajiem labumiem
darbiniekiem.

No ta, ka absolltais vairums projekta eksperimentalaja grupa iesaistito bija nodarbinati
valsts vai pasSvaldibu uznémumos, izrietéja ari nodarbinatibas sféru sadalijums (sk.
P.3.3.2.attélu Pielikuma) — tas noziméja nelielu O sektora (valsts parvalde un aizsardziba,
obligata sociala apdroSinasana) parstavniecibas pieaugumu, salidzinot ar sakotnéji
identificeto mérkgrupu, savukart H+J sektori (transports un uzglabasana, informacijas un
komunikacijas pakalpojumi) veido vairak par pusi no eksperimentalas grupas. Detalizétak s1
situacija uznémumu limeni atspogulota P.3.3.9.tabula, kas atrodama Pielikuma — taja
redzam, ka ar 20 darbiniekiem Saja grupa parstavéta aviosabiedriba ,Air Baltic”, ar 18
darbiniekiem lidosta ,,Riga”, ar 16 darbiniekiem pasvaldibas SIA ,Rigas Satiksme”, ar 15 valsts
akciju sabiedriba Latvijas gaisa satiksme, bet 2 daltbnieki ir no telekomunikaciju uznémuma
LMT (pédéjais, nemot véra akciju Tpasnieku proporciju gan klasificéts ka privats uznémums).

Savukart disproporcionali maz eksperimentalaja grupa ir parstavés G+l sektors, tomér bija
pietiekami daudz centienu So sféru uznémumu parstavniecibu panakt. Turklat uznémumu
personaldalu Iimeni tika sanemta pretimnaksana no abiem lielakajiem vairumtirdzniecibas
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uznémumu tikliem - Rimi un Maximas. Tacu praksé eksperimentalas grupas rekrutacija no
Siem uznémumiem bija izteikti neveiksmiga — no Rimi kopuma rekrutéti 3 dalibnieki, no
kuriem 2 driz péec lidzdalibas uzsaksanas projekta partrauca darba attiecibas ar uznémumu
un Iidz ar to art ligumu ar projektu, savukart Maximas gadijuma tika sagatavots ligums par
[idzdalibu projekta ar vienu darbinieku, kur$ galu gala tomér neieradas pasvaldiba ligumu
parakstit (uznémuma vadiba skaidroja, ka céloni bijusi saistiti ar situaciju darbinieces gimené
— esot SkirSanas procesa, vina saskatijusi risku, ka bijusais dzivesbiedrs varétu nolaupit
bérnu, ja to pieskatitu aukle), Iidz ar to Maxima vélak no eksperimentalas grupas uznémuma
tika parkvalificéts par kontroles grupas uznémumu.

Ceéloni, kapéc G+l sektors ir tik maz parstavéets pétijuma, ka skaidroja uznémuma Maxima
parstavji var bat saistit arf ar to, ka uznémuma ir visai elastigs darba reZims, kas nozimé, ka,
ja pastav probléma stradat kada noteikta laika, tad ir iespéja darba grafiku iekartot ta, lai
stradatu tikai sev értaka laika — iznémumi varétu bt saistiti galvenokart tikai ar laiku, kad
daudzi darbinieki slimo, tadéjadi savstarpéjas aizvietoSanas iespéjas mazinas. Janem veéra ari
tas, ka G+l sektora nestandarta darba laika Tpatsvars uz kopéja fona ir neliels, un runa visai
reti ir par nakts darbu.

Retak ka identificétaja mérkgrupa eksperimentalaja grupa parstavéeti ari K+L+M+N sektori
(finansu un apdrosinasanas darbibas, operacijas ar nekustamo TpaSumu, profesionalie,
zinatniskie un tehniskie pakalpojumi, ka art administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba)
un F sektors (bivnieciba), bet vispar nav parstavéts P sektors (izglitiba). Sajos gadijumos
jasaka, ka aktivitates So sektoru uznémumu piesaisté ir bijusas mazak izteiktas, kas saistams
ar faktu, ka nestandarta darba laiks tajas ir novirzits uz sestdienam un vakariem, mazak
naktim un svétdienam, respektivi, tas, salidzinot ar darba laiku citos nodarbinatibas sektoros,
vismazak atSkiras no standarta darba laika, tadéjadi ari gratibas nodrosinat bérnu apripi
Sajos sektoros nodarbinatajiem kopuma varétu bat mazak izteiktas.

Tagad pievérsisimies atSkirilbam péc tam pazimém, kuras, rekrutéjot eksperimentalo grupu,
bija iesp&jams nemt véra vienigi pastarpinati. Ka pirmo apskatisim ienemamos amatus (sk.
P.3.3.3.attélu Pielikuma). levérojami augstaka neka mérkgrupa ir 5.profesiju grupas
(pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki) parstavnieciba. Si situacija veidojas uz lidostas
drosibas inspektoru, lidmasinu stjuartu un ugunsdzéséju-glabéju rékina, kuri attiecinami uz
So kategoriju (no 53 Sis grupas parstavjiem 15 ir lidostas droSibas darbinieki, 14 stjuarti, bet
13 ugunsdzéséji). Tadéjadi Sis grupas plasaka parstavnieciba saistama ar lielu uznémumu
iesaistiSanu, kas visi nodrosinajusi lielu projekta dalibnieku skaitu. Zinama méra Seit varam
runat par generalkopas precizésanu, jo visi tris uznémumi (lidosta ,,Riga”, Air Baltic un VUGD)
kopuma ir ieintereséti projekta, un ari darbinieki, kas projekta piedalas, tapat. Zinama méra
ta tomér ir sagadiSanas, jo vienoSanas par lidzdalibu projekta tika noslégta tiesSi ar
uznémumiem, bet konkrétais darbinieku skaits un vinu profesiju grupas precizéjas jau vélak.

Plasak parstavétas ir art 3.un 8.profesiju grupa, un art Seit jaruna par atsevisku uznémumu
ietekmi — 3.grupa (specialisti) visplasak ir parstavéta ar Latvijas Gaisa satiksmes lidojumu
vadibas dispeceriem (15 no 23 $is profesiju grupas parstavjiem eksperimentalaja grupa), bet
8.grupa (iekartu un masinu operatori un izstradajumu montieri) ar ,Rigas Satiksmes”
transporta vaditajiem (no 18 Sis profesiju grupas parstavjiem 4 ir autobusu vaditaji, 4
trolejbusu vaditaji, bet 3 tramvaju vaditaji).
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Neproporcionali maz ir parstavéta 7.profesiju grupa (kvalificéti stradnieki un amatnieki),
tomér tas saistams ar uznémumu loku, kas piedalas pétijuma — 7.grupa (ja skatam CSP
Darbaspéka apsekojuma datus par 2013.-2015.gadu) ir izteikti — pie 60% no visam profesijam
$aja nozaré - izplatita blvnieciba (F), kas projekta eksperimentalaja grupa parstaveéta tikai ar
vienu uznémumu ,,Bromus”, turklat ,,Bromus” parstavéts ar vaditaju (1.profesiju grupa) un
blvdarbu vaditaju paligu (3.profesiju grupa). Vél So grupu bitu iespéjams rekrutét raZzosanas
uznémumos (B+C+D+E sektori), tacu art no Siem uznémumiem (Valmieras Stikla Skiedra, PET
Baltija un Cubies) pétijuma ieklauti vai nu kvalificetaki vai zemak kvalificéti darbinieki.
Jebkura cita nozaré 7.profesiju grupas parstavnieciba merkgrupa statistiski ir zem 9%, un to
pétijuma parstav tris darbinieki katrs no cita uznémuma — , Air Baltic” mehanikis, Jauna Rigas
teatra skatuves meistars un ,Rigas Satiksmes” ritosa sastava atslédznieks.

Visai specifiski secinajumi izdarami dzimumu parstavniecibas konteksta (sk. P.3.3.4.attélu
Pielikuma). Eksperimentalaja grupa abi dzimumi ir parstavéti gandriz vienada méra, un ari
nestandarta darba laiku stradajoSo personu vidi kopuma S$1 proporcija no vienlidzigas
ievérojami neatSkiras. Tomér misu pienemtaja mérkgrupa ta atskiras, un, ja méginatu to
reprezentét, virieSu proporcijai bGtu jabat tuvu 60%. Praksé ta nav noticis, turklat par spiti
tam, ka eksperimentalaja grupa tiesi G+l nozares (vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,
automobilu un motociklu remonts, izmitinasana un édinasanas pakalpojumi), kur sieviesu
mérkgrupa ir ap 66%, ir parstavéta ievérojami retak, neka mérkgrupa kopuma. Tapat nevar
viennozimigi apgalvot, ka eksperimentalaja grupa masveidigi bitu ieklauta kada |oti tipiska
,sievieSu profesija” vai ,sievieSu darbavieta”, ja vien par tadu neuzskata lidostas droSibas
dienesta darbiniekus (12 sievietes no 15 darbiniekiem) un lidmasinu stjuartus (11 sievietes
no 14 darbiniekiem) — drizak tomér otradi, jo starp 18 projekta iesaistitajiem VUGD
darbiniekiem sievieSu nav.

Tadejadi runa Saja gadijuma ir nevis par ,sieviesu profesijam”, bet gan par tradicijam
attieciba uz dzimumu lomu dalijumu gimenés. Virknei projekta iesaistito virieSu —1pasi VUGD
un ,Rigas Satiksmé” stradajoSo — ka projekta kontaktpersonas bija noraditas vinu
dzivesbiedres, un pétniekiem nacas Sos projekta dalibniekus vairakkart parliecinat par to, ka
pétijumu anketas tomér jaaizpilda paSiem, jo sievas nevar pilnvértigi atbildét par vinu
apmierinatibu ar darbu. Lidz ar to runa drizak ir par virieSu zemaku ieinteresétibu piedaltties
projekta un ta sniegto ieguvumu nepietiekamu novértésanu no vinu puses (pieméram, bridi,
kad darba devéjs informé par iespéju pieteikties).

Vél kads saistits aspekts attiecas uz tadu grupu ka vecaki, kuri audzina bérnus vieni — ka
iespéjams parliecinaties P.3.3.5. un P.3.3.6.attéla Pielikuma, tad, neatkarigi no ta, ka més
definéjam So grupu — vai ka vienigos pieaugusos gimené, kura ir bérni, vai ka personas ar
bérniem, kas nedzivo kopa ar laulato vai partneri — sakotnéja eksperimentalaja grupa vini ir
parstavéti plasak, neka iepriek$ apzinataja mérkgrupa. Tomér 1pasi tas sakams par pirmo
definicijas veidu — ja ar vecakiem, kuri audzina bérnus vieni, saprot vienigos pieaugusos
gimenés, kuras ir bérni, tad eksperimentalaja grupa vinu ir 14%, bet mérkgrupa (pilsétas) 7%.
Un tas saistas ar projekta (sakuma ieceréto, bet vélak praktisko) lomu vinu dzivé — vecakiem,
kas audzina bérnus vieni, tas spéj sniegt daudz batiskaku atspaidu, neka pariem (vismaz
tadiem, kuros abi nestrada nestandarta laiku), jo sniedz iespéju iegit laika resursus darbam,
kura citadak nebatu.
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Starp vecakiem, kas audzina bérnus vieni, ir izteikts sievieSu parsvars — no 24 pieaugusajiem
eksperimentalas grupas dalitbniekiem, kas nedzivo kopa ar laulato vai partneri (tai skaita no
19 vienigajiem pieaugusajiem gimené ar bérniem), tikai 2 ir viriesi.

Visbeidzot apskatisim tadas divas savstarpéji saistitas pazimes ka vecums un bérnu skaits.
3.3.7.attela, kas atrodams Pielikuma, varam konstatét, ka eksperimentala grupa kopuma ir
nedaudz jaunaka par sakotnéji identificeto meérkgrupu — 40 gadus veci un vecaki
eksperimentalas grupas dalibnieki ir parstavéeti tikai 15% gadijumu, kamér mérkgrupa 3
projekta ieklautajas pilsétas vinu ir pie 22%. To savukart kompensé vecumgrupa 30-34 gadi,
kas eksperimentalaja grupa ir parstavéta plasak.

Sis atskiribas nevar skaidrot ar specifisku nozaru parstavniecibu, kuras vairak batu izplatita $1
,vidéja” merkgrupas paaudze, bet mazak ,vecaka”. Var skaidrot ar 2., 5.un 8. profesiju
grupas plasaku parstavniecibu, kas kopuma vecuma zina mérkgrupa ir ,vidéjakas”.

Savukart starp vecumu (vismaz tadas vecumgrupu robezas ka P.3.3.7.attéla skatitas) un
aprupéjamo bérnu skaitu pastav tieSa sakariba — ta ka eksperimentalas grupas vecums ir
zemaks, neka mérkgrupa, art apripéjamo bérnu skaits ir zemaks — nakamie vienkarsi vél nav
piedzimusi. Lidz ar to Pielikuma atrodamaja P.3.3.8.attéla varam novérot, ka
eksperimentalaja grupa 54% no dalitbniekiem Sobrid ir viens apripéjams bérns, bet 37% divi,
savukart meérkgrupa (3 projekta iesaistitajas pilsétas) divus bérnu apripéjosu nestandarta
darba laiku stradajosu vecaku ir par 4% vairak.
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3.3.2.1zmainas eksperimentalaja grupa projekta gaita

Eksperimentala grupa, ka jau iepriekséja apaksnodala minéts, projektu uzsakot, sastavéja no
138 projekta dalibniekiem (tai skaita 117 no Rigas, 11 no Valmieras un 10 no Jelgavas), bet
analizé tika ieklauti 134 eksperimentalas grupas dalibnieki (tai skaita 115 no Rigas, 10 no
Valmieras un 9 no Jelgavas), jo Cetri dazadu iemeslu dél pilnvértigi neaizpildija jau projekta
uzsaksanas anketu.

Principa tai vai cita kvalitaté to aizpildija visi, iznemot vienu eksperimentalas grupas
dalibnieku, tomeér veél tris gadijumos radas nopietnas problémas datu precizéSanas procesa:

e viens no projekta dalibniekiem no "Rigas Satiksmes" tieSi anketéSanas rezultata
partrauca daltbu projekta, motivéjot to ar parak personiskiem un ar pakalpojumu
nesaistitiem jautajumiem pétijuma instrumentarija — pakalpojuma sanemsana bija
tikko uzsakta;

e viens ,Rimi” darbinieks driz péc projekta uzsakSanas partrauca darba attiecibas —
pétijuma anketa gan bija aizpildita, tacu ar bitiskam neprecizitatém, un pétniekiem
neizdevas motivét So cilveku sniegt nepiecieSamos precizéjumus, lai anketa batu
izmantojama pétijuma;

e viena lidostas "Riga" darbinieka aizpildita anketa bija loti pavirSa (acimredzami
nejausas atbildes uz testa jautajumiem), bet centieni panakt, lai anketa tiktu izpildita
vélreiz un kvalitativi (atSkirilba no citiem Iidzigiem gadijumiem, kad projekta
daltbnieki to izdarTja) rezultatu nedeva, lai ari lidzdaliba projekta partraukta netika;

e komunikacijas problému dé| starp vienu no projekta iesaistito pasvaldibu
koordinatori un pétniekiem par kadu projekta dalibnieku pétnieki uzzinaja tikai tad,
kad tas bija jau treSaja projekta fazé — ta ka pakalpojums tika izmantots |oti reti
(lgums noslégts ar bérnudarzu) un attiecigais projekta dalibnieks jau grasijas
partraukt lTdzdaltbu, konkrétaja bridi anketésanai vairs jégas nebija.

Pirmas pétijuma fazes laika no 134 eksperimentalas grupas dalibniekiem atlika 121, bet 13
neaizpildija pirmas fazes nosléguma anketu. lemesli bija sadi:

e Valmiera (jeb Valmieras Stikla skiedra) bija projekta dalibnieki, kas noslédza ligumu
ar bérnudarzu ,Spriditis”, tacu pakalpojumu izmantoja tikai atseviskos gadijumos —
tadejadi 3 no viniem pirmas fazes beigas noradija pétniekiem, ka bitiba neuzskata
sevi par projekta dalibniekiem un anketu neaizpildis; ari no pétijuma datu
izmantojamibas viedok|a situacija, kad pétijuma dalibnieks pakalpojumu neizmanto,
nelauj vinu uzskatit par pilnvértigu eksperimentalas grupas dalibnieku, tadéjadi
pétnieki akcept&ja So situaciju un nevérsas pie viniem ar atkartotu ligumu anketu
aizpildtt;

e Divas ,Rimi” darbinieces neilgi péc projekta uzsaksanas partrauca darba attiecibas ar
uznémumu — saskana ar darbinieCu pasu sniegto informaciju vienai no vinam tas
saistijas arl ar dzivesvietas mainu Latvijas ietvaros, bet otra nebija apmierinata ar
savu darbu ,,Rimi”;

e No virknes ,AirBaltic” darbiniekiem bija gratibas panakt kvalitativu pétijuma anketu
aizpildi — vairakos gadijumos pétniekiem nacas noradit, ka nejausu atbilzu izvéle
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testos nevar tikt uzskatita par anketas aizpildi, un lagt anketu aizpildit vélreiz un
kvalitativi. Viena no Siem gadijumiem , AirBaltic” pilots, noskaidrojot, ka péc pirmas
fazes nosléeguma anketas aizpildes ir sagaidamas vél anketas, atteicas turpinat
anketu aizpildi vispar;

,Rigas Satiksmes” darbiniece, ka pati noradija, ir mainijusi dzivesvietu, kas |avis vinas
radiniecei pieskatit bérnu, lidz ar to tika partraukta lidzdaliba projekta vispar;

Viena ,Latvijas Gaisa satiksmes” darbiniece partrauca darba attiecibas, tadéjadi ar
[Tdzdalibu projekta — stkakas informacijas par céloniem pétnieku riciba nav;

Divi VUGD darbinieki partrauca lidzdalibu projekta, kad bija jasak pasSiem piedalities
ar lidzmaksajumu, un neaizpildija fazes nosléeguma anketu;

Viena no NMPD darbiniecéem parkapa projekta izmantoSanas nosacijumus,
noformejot aukles pakalpojumu izmantoSanu laika, kad faktiski stradaja cita
darbavieta — Iidz ar to no vinas tika prasits atmaksat lidzeklus; lidzdaliba projekta
tapec partraukta netika, tacu projekta dalibniece atteicas aizpildit turpmakas
anketas, motivejot to ar laika trikumu, ka ari nevél€jas sniegt pétniekiem interviju,
kura vinai batu iespéja piedavat savu skatijumu uz notikusa apstakliem. Cita NMPD
darbiniece vispirms parnéma sava vira — art NMPD darbinieka — ligumu, bet péc tam
partrauca darba attiecibas ar NMPD; lidzdaliba projekta lidz ar to tika partraukta,
neparformeéjot ligumu atkal uz vira varda, bet anketa netika aizpildita;

,Jelgavas slimnicas” darbinieks partrauca darba attiecibas un parcélas uz dzivi un
darbu arvalstis.

Tadejadi no 13 eksperimentalas grupas dalibniekiem, kas aizpildija anketas projekta sakuma,
bet ne fazes beigas, 5 partrauca darba attiecibas ar konkréto darba devéju, bet 8 lidzdalibu
pétijuma partraukusi citu iemeslu dél.

Eksperimenta otras fazes beigas no 121 eksperimentalas grupas dalibnieka, kas So fazi

uzsaka, anketas neaizpildija 7 eksperimentalas grupas dalibnieki, tadéjadi eksperimentalas

grupas lielums saruka idz 114 cilvékiem. Konkréti iemesli, kapéc anketas netika aizpilditas
bija sadi:

divi projekta daltbnieki — viens no LMT, otrs no Lido — partrauca darba attiecibas.
Saskana ar abu dalibnieku sniegto informaciju tas saistijas ar tam vai citam
domstarpibam ar darba devéju — darba pamesanai nav tiesa sakara ar nodarbinatibu
nestandarta laika vai [idzdalibu projekt3;

viena ,latvijas koncertu” darbiniece mainija darba laiku, saglabajot to pasu
darbavietu — idz ar to darba laiks vairs nebija raksturojams ka nestandarta, tadéjadi
[ldzdalibai projekta vairs nebija pamata;

viena lidostas ,Riga” darbiniece partrauca lidzdalibu projekta, jo gatavojas doties
bérna kopsanas atvalinajuma;

citai lidostas darbiniecei projektu nebija iespéjams turpinat, jo lidzdaltbu projekta
partrauca aukle; citu aukli situacija, kada bija izveidojusies (ta nebija zinama,
projektu uzsakot) — kad viens no diviem bérniem ilgstosi kopa ar mati atradas
slimnica, bet otrs bija vesels — atrast izradijas problematiski;
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e viens VUGD dalibnieks partrauca hdzdalilbu projekta Iidz ar lidzfinanséjuma
nepiecieSamibu — vins$ aizpildija pirmas fazes nosléguma anketu, taéu otro fazi
nepabeidza;

e viena latvijas Gaisa satiksmes darbiniece vispirms nekvalitativi aizpildija anketu
(testos noradot, ka nekas neesot mainijies kops$ iepriekséjas aizpildes reizes), péc
tam ar vinu ilgstosi bija problematiski sazinaties (tai skaita vina atradas slimnica),
bet, kad tas kluva iespé&jams, no otras fazes nosléeguma anketas aizpildes vairs nebija
jégas, jo projekts vinai jau bija beidzies; pétnieki izléma vinas nekvalitativi aizpildito
anketu analizé neizmantot.

Tadejadi no 7 eksperimentalas grupas dalibniekiem, kas neaizpildija anketas projekta otras
fazes beigas, 2 partrauca darba attiecibas ar konkréto darba devéju, bet 5 lidzdalibu
pétijuma partraukusi citu iemeslu dél.

TreSaja pétijuma fazé dalibu uzsaka 114 eksperimentalas grupas dalibnieki, bet noslédza
105. Tadejadi projekta nosleguma anketas neaizpildija 9 eksperimentalas grupas dalibnieki.
Konkréti iemesli, kapéc anketas netika aizpilditas, bija $adi:

e 3 darbiniekiem (pa vienam no Valmieras stikla Skiedras, no Latvijas Gaisa satiksmes
un no lidostas ,Riga”) bija gritibas ar kvalitativu anketas aizpildi, un pétniekiem
neizdevas motivét dalibnieku tas izpildit kvalitaté, kas |autu anketas izmantot
pétijuma;

e viena ,Lido” partrauca lidzdalibu projekta, jo pakalpojuma izmaksas pédéja posma
vinai bija par dargu;

e viena ,Airbaltic” parstave partrauca dalibu projekta, jo devas bérna kopsSanas
atvalinajuma;

e viena ,Lido” darbiniece partrauca daltbu projekta, jo bérns treSas fazes laika
sasniedza 7 gadu vecumu;

e viens Valmieras stikla Skiedras parstavis atzina, ka jau 3 ménesus pakalpojumu reali
neizmanto un Iidz ar to art anketu vairs neaizpildts;

e ar vienu ,Rigas Satiksmes” darbinieci pétniekiem pédéjas anketas aizpildes reizé
vairs nebija iespéjams sazinaties (pétnieki to méginaja 8 reizes) — darba devéjs vélak
noradija, ka vairakus ménesus péc projekta beigam darbiniece partraukusi darba
attiecibas;

e viens JRT darbinieks, motivéjot to ar aiznemtibu un ilgstoSu komandéjumu, anketu
neaizpildija.

Tadéjadi Saja pétijuma posma nav identificéts, ka kads partrauktu dalibu projekta darba
attiecibu partrauksanas dél.

No 138 cilvékiem, kas uzsaka lidzdalibu pétijuma eksperimentalaja grupa, to pabeidza 105
cilvéki. No tiem 7 partrauca dalibu pétijuma, jo bija mainijusi darbu, diviem mainijas darba
laiks, citiem bija iemesli, kam nav saiknes ar darbu vai ta organizaciju. Apkopojumu par
projekta eksperimentalas grupas dalibniekiem dazadas pétijuma fazés un Iidzdalibas
pétijuma partrauksanas iemesliem var aplikot Pielikuma P.3.3.9.tabula.

Tadejadi Saja zinojuma galvenokart (ja nav noradits citadi) sniegta informacija par tiem 105
eksperimentalas grupas dalibniekiem, kas pabeidzas visas tris projekta fazes.
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3.4. Kontroles grupas raksturojums

3.4.1.Kontroles grupas rekrutacija

Pétijuma kontroles grupas, kas rekrutéta paraléli eksperimentalajai grupai, uzdevums ir
sniegt salidzinasanas iespéjas, lai méritu projekta ietekmi. Lidzdalibai kontroles grupa tika
izvirzitas Sadas prasibas:

e strada nestandarta darba laiku pie darba devéjiem, kuri piedalas projekta;
e dzivo kopa ar bérniem, kas, projektu uzsakot, ir 1-6 gadus veci.

Eksperimentala un kontroles grupa sava starpa var atSkirties péc dazadiem parametriem,
kurus visus eksperimenta gaita nav iesp&jams ne novérot, ne izlidzinat. Pieméram,
uznémumu darbibas sféras un darbinieku profesijas ir tieSa veida atkarigas no pétijuma
iesaistitajiem uznémumiem — pilnvértigu paritati starp eksperimentalo un kontroles grupu
nevar nodroSinat gan tapéc, ka daJa uznémumu nevélas piedalities eksperimenta, gan tapeéc,
ka dala ir gatava piedalities tikai eksperimentalaja vai tikai kontroles grupa. Atskiras
uznémeéjdarbibas kultlira, piedavatie labumi un to izmantoSana, algu limenis, nestandarta
darba laika specifika, darbaspéka mainiba un daudzi citi faktori. Jebkadi pienémumi par to,
kuri faktori ir batiskaki (un tadéjadi tiem atlasé pievérsama lielaka uzmaniba), bet kuri -
mazak batiski (un tadéjadi tos var nenemt véra), ir tikai hipotétiski.

Tapat janem véra kontroles grupas rekrutacijas Tpatnibas — vispirms notika vienoSanas
uznémumu [ment, turklat uznémumiem kadu véra nemamu labumu no piedaliSanas
projekta varéja piedavat vienigi tad, ja dalibnieku skaits bija liels (vismaz 10) — proti, tad bija
iespéjams sniegt uznémumus intereséjosas atbildes par vinu darbinieku situaciju. Sniegt
sadu informaciju par mazaku dalibnieku skaitu nozimétu nostadit darbiniekus situacija, kad
vinu atbildes var bt identificéjamas individuala Imeni. Tadéjadi vairuma gadijumu
uznémumu Iidzdaliba projekta kontroles grupa bija vinu labas gribas izpausme, un ne tuvu ne
visi uznémumi, kurus pétijjumu kontroles grupa bltu nozimigi iesaistit, piekrita Sadai
[Tdzdaltbai.

Vairums uznémumu, pirms atbildes sniegSanas par lidzdalibu kontroles grupa, konsultéjas ar
saviem darbiniekiem, un bdtisks arguments te bija davanu kartes, ko pétnieki piedavaja par
katru aizpildito anketu. Lidz ar to praksé kontroles grupas dalibnieki nereti tika rekrutéti,
balstoties uz vinu vélmi sanemt atlidzibu. Tadéjadi pétnieku iespéjas ietekmét kontroles
grupas daltbniekus tad, ja vini ilgstoSi neaizpildija anketas vai aizpildija tas nekvalitativi,
aprobezojas ar davanu kartes izsniegS8anu vai neizsniegSanu. Ta ka arl uznémumu
ieinteresétiba dazkart bija zema, tas rezultéjas situacijas, kad ar dalu personu sazinaties
nebija iespéjams (daZos uznémumos sazinas gritibas bija arl ar paSiem uznémumu
parstavjiem). Nereti tika konstatéts, ka darba devéju piedavatie kandidati neatbilst projekta
nosacijumiem — strada tikai standarta darba laika, vinu bérni ir vecaki par noteikto robezu vai
ari vini nedzivo ar tiem kopa.

Nemot véra augstakminéto, vieniga pielietojama metode eksperimentalds un kontroles
grupas salidzinasanai ir pieauguma izmainu (difference in differences) metode®, kas lauj

98 Sikak skatit, pieméram, Cameron, A.C.; Trivedi, P.K. (2005) Microeconometrics: Methods and
Applications. Cambridge University Press. Projekta konteksta par to skatit: Metodologija eksperimenta
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noteikt un izmérit citu negaiditu ietekméjoso faktoru ietekmi uz eksperimenta gaitu, turklat
neparedz nepiecieSamibu, ka eksperimentalajai un kontroles grupai, eksperimentu uzsakot,
jaatrodas identiskas starta pozicijas (kas mdsu gadijuma, nemot |oti bdtiskas grupu
atskirtbas, nav iespéjams).

Tas, ko ST metode neparedz (un batiba ari nevar paredzét), ir pakalpojuma nepiecieSamibas
attiecinamibas noteiksanu attieciba uz kontroles grupu. Ja eksperimentalaja grupa to, ka
pakalpojums lielaka vai mazaka méra ir nepiecieSams, apliecina projekta dalibnieka riciba —
vins iesaistas eksperimenta un sanem pakalpojumu, tad kontroles grupa Sadas iespéjas nav.
Lidz ar to pastav iespéja, ka dala kontroles grupas dalibnieku gan atbilst sakotnégjai
mérkgrupai, tomeér péc bitibas pakalpojuma sanemsana nav ieintereséti.

Lai to kontrolétu, pétijuma vélako mérijjumu anketas bija paredzeéts jautajums par to, vai tad,
ja pakalpojums butu pieejams, kontroles grupas dalibnieki to batu izmantojusi, tomer
pétnieki to kontroles grupas dalibniekiem uzdeva, tikai sakot no projekta pirmas fazes
beigam. Pielikuma atrodamaja 3.4.1.attéla atspogulotas to kontroles grupas dalibnieku
atbilZzu dinamika, kas piedalijas projekta Iidz ta noslegumam.

Konstatéjam, ka uz pakalpojuma eventualu nepiecieSsamibu norada aptuveni puse no
kontroles grupas, turklat, ka liecina padzilinata izpéte, daudzos gadijumos runa faktiski ir par
pakalpojumu ka risinajumu arkartas situacija — tad, ja esoSie un pastavigi izmantotie
risinajumi nebdtu pieejami. Lidz ar to jasecina, ka kontroles grupai vairuma gadijumu
pakalpojums péc batibas nebija nepiecieSams, vai arl vini ta nepiecieSamibu Tsti nebija
apzinajusi, jo par eksperimentalas grupas sanemta pakalpojuma batibu bija informéti tikai
tada méra, kada pétniekiem bija iespéja viniem So informaciju nodot, tacu tas neietvéra
praktisku saikni ar pakalpojuma nodrosinasanas procesu.

Kontroles grupa — t.i., kontroles grupas uznémumu daltbnieki, ar kuriem pétnieki kontaktéjas
vai centas kontaktéties, lai vienotos par anketas aizpildi — kopskaita veido 193 personas. Saja
skaita nav ieklauti tie 10 kontroles grupas uznémumu darbinieki, ar kuriem izdevas sazinaties
bet kuru situacija izradijas nepiemérota, lai vinus ieklautu kontroles grupa (vini nedzivoja
kopa ar bérniem, bérnu vecums bija lielaks par pielaujamo, vini bija nodarbinati tikai
standarta darba laika u.tml.). Ir ieskaitTti tie 38 darbinieki, kuru kontaktus vinu darba devé;ji
pétniekiem sniedza, tomér centieni ar Siem cilvékiem sazinaties izradijas neveiksmigi. Ta ka
kads no viniem, iespéjams, neatbilda atlases kritérijiem, reala kontroles grupa var bt skaita
nedaudz zem noraditajiem 193 cilvékiem.

No Siem 193 cilvékiem izdevas sazinaties ar 155 (sikaku informaciju sk. 3.4.2.tabula
Pielikuma), tacu 9 uzreiz noradija, ka darbavieta, kura vinu kontaktus iedevusi, vairs
nestrada, savukart 12 atteicas piedalities pétijuma — dala gadijumu vini noradija, ka nav
sankcionéjusi darba devéju kadam citam dot vinu kontaktus. Vél 15 cilvéki no kontroles
grupas uznémumiem anketu aizpildit gan piekrita, tacu to vai nu neizdarija, vai izdarija
nekvalitativi (neaizpildija I'dz galam, sniedza nekorektas atbildes uz testu jautajumiem —
pieméram, visas vienadas, u.tml.). Tadéjadi korekti aizpilditas un pétijuma izmantotas
anketas pétnieki projekta sakuma sanéma no 119 kontroles grupas dalibniekiem (tai skaita
106 no Rigas, 7 no Valmieras un 6 no Jelgavas).

pirmas fazes uzsaksanai. Projekta ,Elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasana darbiniekiem,
kas strada nestandarta darba laiku” pé&tijuma veikSana. SIA ,Projektu un kvalitates vadiba”, 2016.
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3.4.2.1zmainas kontroles grupa projekta gaita

Ka jau ieprieks$ tika noradits, tad sakotnéjais kontroles grupas kopskaits bija 193 personas,
tomer korekti aizpilditas un pétijjuma izmantojamas anketas pétnieki pirmas fazes sakuma
sanéma no 119 kontroles grupas dalibniekiem (tai skaita 106 no Rigas, 7 no Valmieras un 6
no Jelgavas).

Fazes nosléguma no Siem 119 kontroles grupas dalibniekiem anketas pilnvértigi aizpildija
103%°. Konkrétas situacijas, kapéc 16 kontroles grupas dalibnieki neaizpildija pirmas fazes
nosléguma anketu un/vai netika ieklauti analizé bija $adas:

______

e Viens ,Maxima” darbinieks pirmas pétijuma fazes laika iz8kiras no sievas un lidz ar to
vairs nedzivoja kopa ari ar savu bérnu;

e Divas ,Latvijas Pasta” darbinieces partrauca darba attiecibas — viena kluva par
bezdarbnieci, bet otra uzsaka citas darba attiecibas standarta darba laika;

e Divi,Grifs AG” darbinieki partrauca darba attiecibas — viena gadijuma pétnieku riciba
sikakas informacijas nav, bet otra — uzsakot darba standarta darba laika cita
darbaviet3;

e SIA ,Runway” darbiniece mainija amatu tas paSas darbavietas ietvaros — jaunais
amats vairs nebija saistits ar darbu nestandarta laik3;

e SIA ,Transporta auto noma” (Sixt) darbiniece partrauca darba attiecibas, jo, ka pati
noradija, neizturéja slodzi, kas vinai bija jastrada péc tam, kad darba attiecibas bija
partraukusi vairaki vinas kolégi;

e Viena Jelgavas Pasvaldibas policijas darbiniece pétniekiem izteica vélmi turpmak
anketas neaizpildit;

e Viena Baltijas Starptautiskas akadémijas darbiniece, motivéjot to ar laika trakumu,
pétniekiem izteica vélmi turpmak anketas neaizpildit;

e Cetri P.Stradina slimnicas darbinieki partrauca darba attiecibas — divos gadijumos
pétnieku riciba stkakas informacijas nav, viena darbs mainits uz standarta darba laiku
cita darbavieta, bet ceturtaja gadijuma darbiniece parcélas uz arzemém, ka art bija
dvinu gaidibas;

e Divi citi P.Stradina slimnicas darbinieki ilgstosi solija anketas aizpildit, tacu galu gala
tam laiku neatrada. Savukart vél ar vienu darbinieku péc 4 ménesiem pétniekiem
sazinaties vairs neizdevas.

Pirmas fazes gaita bija ari situacijas, kad ar pétniekiem sazinajas vél citi projekta iesaistito
uznémumu darbinieki, kas izteica gatavibu piedalities kontroles grupa, tomér tobrid
kontroles grupas palielinasana vairs nebija iespéjama, jo visi citi pétijjuma dalibnieki jau bija
uzsakusi ltdzdalibu pirmaja faze.

No 16 kontroles grupas dalibniekiem, kas neaizpildija anketas projekta pirmas fazes
nosléguma, 9 partrauca darba attiecibas ar konkréto darba devéju, bet 7 lidzdalibu pétijuma
partraukusi citu iemeslu dél.

99 Faktiskais anketas aizpildijuso skaits ir lielaks, jo bija situacijas, kad tikai anketas aizpildes rezultata
pétnieki noskaidroja, ka cilvéks partraucis darba attiecibas. STs anketas talakaja analizé iek|autas netika.

102



Eksperimenta otras fazes beigas no Siem 103 dalibniekiem anketas neaizpildija 8 kontroles

grupas dalibnieki, tadejadi kontroles grupas lielums saruka Iidz 95 cilvékiem. Konkréti

iemesli, kapéc anketas netika aizpilditas, bija sadi:

Tris projekta dalibnieki bija partraukusi darba attiecibas:
o bijusi P.Stradina slimnicas darbiniece noradija, ka tagad strada arzemes;
o bijusais Grifs AG darbinieks pétniekiem minéja, ka atradis iesp€ju citur
stradat mazaku stundu skaitu, turklat standarta darba laik3;
o bijusi Latvijas Pasta darbiniece noradija, ka, ta ka bérns uzsacis macibas
pirmaja klase, vins japavada uz skolu un jaiznem no turienes, vinai Latvijas
Pasta piedavatais darba laiks vairs neder;
Divas projekta dalibnieces — viena no P.Stradina slimnicas, otra no Latvijas Pasta —
pétniekiem otras fazes nosléguma noradija, ka vairs nav ieinteresétas piedalities
projekta;
Divas projekta dalibnieces — viena no Maxima, otra no Latvijas Pasta — devas bérna
kopsSanas atvalinajuma, tadéejadi vairs neatbilda projekta nosacijumiem;
Ar vienu Latvijas Pasta darbinieci pétniekiem otras fazes nosléeguma sazinaties vairs
neizdevas, tadéjadi tika pienemts |émums partraukt vinas lidzdalibu projekta.

Tadejadi no 8 kontroles grupas dalibniekiem, kas neaizpildija anketas otras fazes beigas, 3

partrauca darba attiecibas ar konkréto darba devéju, bet 5 lidzdaltbu pétijuma partraukusi

citu iemeslu dél.

Tresas fazes nosléguma no Siem 95 kontroles grupas dalibniekiem anketas aizpildijusi un

analizé tika ieklauti 87. Saja fazé anketu pilnvértigi neaizpildija 8 kontroles grupas dalibnieki:

Ar ,,Grifs AG” Saja posma darba attiecibas partrauca divi darbinieki. Viens no viniem
noradija, ka vairs nevélas stradat divas darbavietas, un batisks bija arT darba un
gimenes dzives salagoSanas aspekts. Otrs darbu atstaja, jo nebija apmierinats ar
atalgojumu;

No projekta iesaistitajiem Latvijas Pasta darbiniecém $aja pétijuma fazé darba
attiecibas partrauca divas - viena, iemeslus neprecizéjot, bet otra noradija, ka nav
varéjusi savienot darbu ar bérnu apripi, bet alga ir parak maza, lai varétu atlauties
algot aukli. Vél viena Latvijas Pasta darbiniece mainija amatu uznémuma iekSiené —
jaunie pienakumi vairs nebija saistiti ar darbu nestandarta darba laik3;

Viena biznesa, makslas un tehnologiju augstskola "RISEBA" darbiniece mainija darba
vietu — jaunaja darbavieta vinai bija vadoSs amats, turklat standarta darba laik3;

Vienam Valmieras dramas teatra darbiniekam anketas aizpildé bija tehniskas
problémas (neaizpildijusas lapas), un gala rezultata pétniekiem neizdevas iegit
pilnvértigu kvalitativu anketu;

Ar vienu DHL parstavi pétniekiem pétijuma noslédzosas fazes beigas vairs nebija
iespéjams sazinaties.

Tadejadi no 8 kontroles grupas dalibniekiem, kas neaizpildija anketas noslédzosas fazes

beigas, 5 partrauca darba attiecibas ar konkréto darba devéju, 1 mainija darbu uznémuma

ieksieng, bet 2 lidzdalibu pétijuma partraukusi citu iemeslu dél.
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Apkopojumu par projekta kontroles grupas dalibnieku skaitu dazadas pétijuma fazés un
[idzdalibas pétijuma partraukSanas iemesliem var aplikot P.3.4.3.tabula Pielikuma.

Tadejadi saja zinojuma galvenokart (ja nav noradits citadi) sniegta informacija par tiem 87
kontroles grupas dalibniekiem, kas pabeidzas visas tris projekta fazes.
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3.4.3.Kontroles un eksperimentalas grupas sociali
demografiskais raksturojums un dinamikas
salidzinajums
Projekta sakumposma starp tiem eksperimentalas un kontroles grupas dalibniekiem, no
kuriem bija sanemtas korektas anketas tika nodrosinata skaitliska paritate, kas galvenokart
balstijas |oti augstajas dalibnieku rekrutacijas iespéjas no diviem uznémumiem ,,Grifs AG” un
P.Stradina Kliniskas universitates slimnicas. Anketas aizpildijuso kontroles grupas dalibnieku
skaits tobrid pat bija nedaudz lielaks. Kad 2017.gada sakuma eksperimenta pédéja menesi
masveida tika ieklauti jauni eksperimentalas grupas uznémumu dalibnieki (tika iegltas 67
jaunas korekti aizpilditas anketas), radas gratibas ménesa laika nodrosinat nepiecieSamo
kontroles grupas dalibnieku skaitu (vispirmam kartam problematiski bija motivét
uznémumus — tika sanemti atteikumi no vairakiem lieliem uznémumiem; dazi kontaktus
sniedza, tomér daudzi darbinieki izradijas nesasniedzami, dala neatbilstosi). Tadejadi
izveidojas skaitliska disproporcija, kas talak projekta laika pieauga — eksperimentalas grupas
dalibnieku kopskaits no 134 saruka lidz 105 (projektu noslédza 78% no iesakusajiem), bet
kontroles grupas —no 119 lidz 87 (projektu noslédza 73% no iesakusajiem).

Salidzinot kopéjo kontroles un eksperimentalas grupas sakotnéjo sastavu (runajot par
anketas korekti aizpildijusajiem), konstatéjams, ka, pirmkart, kontroles grupa uznémumu
skaits ir ievérojami mazaks, salidzinot ar eksperimentalo grupu (14 pret 26), bet, otrkart,
grupas sastavs lielaka méra balstas uz atsevisku izteikti parstavétu uznémumu dalibniekiem
— sakotnéja kontroles grupa 76% no visiem dalibniekiem nodroSinaja tikai 4 parstavétakie
uznémumi (Grifs AG, Latvijas Pasts, P.Stradina kliniska universitates slimnica un Maxima
Latvija), kamér eksperimentalaja grupa to nenodrosinaja pat 6 parstavétakie uznémumi (Air
Baltic, VUGD, Lidosta ,Riga”, Rigas Satiksme, Latvijas Gaisa satiksme un Valmieras Stikla
Skiedra) — kopa viniem bija 72%. Projektu noslédzot $1 disproporcija saglabajusies aptuveni
tada pati — 4 parstavétakie kontroles grupas uznémumi joprojam nodarbina 76% no
kontroles grupas, bet 6 parstavétakie eksperimentalas grupas uznémumi — attiecigi 74% no
eksperimentalas grupas.

St situacija tie$a veida atstaj ietekmi ari uz nozaru parstavniecibu kontroles grupa (sk. P.3.4.3.
tabulu un P.3.4.4.attélu Pielikuma) — visi cetri uznémumi, no kuriem kontroles grupa
sakotnéji bija vismaz 14 dalibnieki, automatiski palielina ari attiecigo nozaru Tpatsvaru
kontroles grupa, kamér paréjas nozares ir parstavétas nedaudz. Rekrutacijas procesa bija
maz iespéju nodrosinat savadaku parstavniecibu, jo nevienam uznémumam, kur$ batu
gatavs piedalities kontroles grupa, atteikts netika, bet prioritate, tad, ja uznémums bija
ieintereséts projekta vispar, bija dalibai eksperimentalaja grupa (visi Cetri jau minétie
kontroles grupa parstavétakie uznémumi sakotnéji tika meéginati rekrutét dalibai
eksperimentalaja grupa, tomér dazadu iemeslu dé| atteicas).

Izmainas, salidzinot ar situaciju projekta sakuma, ir 4% robeZas, bet parasti mazakas. Ja
varam runat par kadam pretéji vérstam tendencém eksperimentalaja un kontroles grupa,
tad tas skar G+| sektoru, ka art H+J sektoru.

Pirmaja gadijuma novérojams eksperimentalas grupas Ipatsvara samazinajums un kontroles
grupas Tpatsvara pieaugums (Rimi un Lido darbinieki projektu pameta biezak, neka Maximas
darbinieki), savukart otraja pretéjs process (Latvijas Pasta un DHL darbinieki projektu pameta
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biezak neka Rigas Satiksmes, Air Baltic, Latvijas Gaisa satiksmes, lidostas ,Riga” un LMT
darbinieki).

Ta ka kontroles grupas struktlru galvenokart dikté ¢etru uznémumu — Maximas, Latvijas
Pasta, Grifs AG un P.Stradina slimnicas — parstavétas nozares, bet visiem Siem uznémumiem
ir salidzinosi zems atalgojums nestandarta darba laika stradajosajiem (to pasu nevar sacit par
visiem parstavetakajiem eksperimentalas grupas uznémumiem), tas bdatiski ietekmeé
darbinieku mainibu projekta. No 17 kontroles grupas dalibniekiem, kas projektu pameta,
partraucot darba attiecibas, tikai 2 nav no minétajiem cCetriem uznémumiem. Savukart
eksperimentalaja grupa no 7 dalibniekiem, kas projektu pameta, partraucot darba attiecibas,
tikai viens ir no tiem seSiem uznémumiem, kas nodroSina eksperimentalaja grupa visvairak
daltbnieku — no Latvijas Gaisa satiksmes.

Vel kada bdatiska atSkirtba ir taja, ka eksperimentalaja grupa ir dalibnieki ar kopuma
jaunakiem bérniem (sk. P.3.4.5.attélu Pielikuma). Ja zinam, ka ieinteresétiba pakalpojuma
biezak ir situacijas, kad vél nav atrastas alternativas bérnu apripes formas (respektivi,
parasti laika, kad bérnam ir aptuveni 1,5 gadi vai nedaudz vairak), savukart vélak ar
pakalpojumu jau nakas modificét, mainit vai pielagot bérnu apripes modejus, kas jau
nostiprinajusies, vai ari pakalpojums vienkar$i nav piemérots, tad saprotams, kapéc
kontroles grupa projekta daltbnieku vidd interese par pakalpojumu un nepiecieSamiba péc ta
ir zemaka neka eksperimentalaja grupa.

Veérojot parmainas projekta gaita, redzam, ka modalais intervals eksperimentalajai grupai
pakapeniski parbidijies no 2 gadiem uz 3, bet kontroles grupa izteiktas modas nav vispar, kas
arl saprotams - dalibnieki gan abas grupas tika rekrutéti péc atbilstibas noteiktiem
kritérijiem, tomér eksperimentalaja grupa tos papildinaja gataviba izmantot pakalpojumu,
kamér kontroles grupa vienigi gataviba aizpildit anketu. Pakalpojuma nepiecieSamiba un
gataviba to izmantot tomér visai ciesi saistas ar periodu, kamér nav pieejami bérnudarza
pakalpojumi.

To apstiprina arT Pielikuma P.3.4.6.attéla redzamais bérnudarza pieejamibas salidzinajums —
redzam, ka kontroles grupas dalibniekiem bérnudarzs ir pieejams ievérojami biezak (tiesa
gan, jautajums ir uzdots par pieejamibu visiem attiecigo vecaku bérniem, tapéc iesp&jama
situacija, kad bérnudarzs ir pieejams, tacu tikai vecakajiem bérniem — tomér Sis nosacijums
vienlidz attiecas ka uz eksperimentalo, ta uz kontroles grupu). Tiesa, arl eksperimentalas
grupas dalibniekiem arvien biezak Sada iespé&ja paradijusies, tomér ta vél ir patalu no
kontroles grupas raditajiem — treSas fazes beigas eksperimentalaja grupa pasvaldibas
bérnudarzs bija 62% projekta dalibnieku, bet kontroles grupa — 78%.

Protams, Seit rundjam par pakalpojumu, kas nestandarta darba laika pieejams visai reti,
tomeér, ja otrs vecaks strada standarta laika vai pat nestrada vispar, tad ar to var bt
pietiekami, lai nebitu nepiecieSamibas péc ipasa pakalpojuma tiesi nestandarta darba laika.

Art vecaku, kuri audzina bérnus vieni, Tpatsvars (ko var raksturot ka pazimi, kas liecina par
Tpasu ieinteresétibu projekta ietvaros piedavataja pakalpojuma) kontroles grupa sakotnéji
bija zemaks neka eksperimentalaja — faktiski tas bija tuvaks meérkgrupa novérotajai
proporcijai (sk. P.3.4.7.un P.3.4.8.attélu Pielikuma).
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Tacu otras fazes nosléguma varéjam konstatét, ka disproporcija starp grupam gimenés,
kuras ir tikai viens pieaugusais, bija izlidzinajusies, bet gimenu ipatsvars, kur pétijuma
dalibniekam nebija dzivesbiedra, tacu bija cits pieaugusais, kontroles grupa pat bija kjuvis
augstaks neka eksperimentalaja.

Varéjam konstatét virkni notikumu, kas Sadas parmainas — to, ka kontroles grupa, salidzinot
ar eksperimentalo, vairs nebija mazak to, kas vieni audzina bérnus — veicinajusi. Starp tiem,
kas sakuma bija noradijusi, ka audzina bérnus vieni:

e viena eksperimentalas grupas dalibniece pirmas fazes beigas, bet vél divas otras
fazes beigas noradija, ka tagad dzivo kopa ar dzivesbiedru;

e viena kontroles grupas dalibniece otras fazes beigas noradijusi, ka vina vairs nedzivo
kopa ar dzivesbiedru;

e viena eksperimentalas grupas dalitbniece pirmas fazes gaita aizgajusi no darbavietas
un parcélusies uz citu pilsétu;

e cita eksperimentalas grupas dalibniece aizgajusi no darbavietas otras fazes gaita,
motivéjot to ar konfliktu ar darba devéju;

e viena eksperimentalas grupas dalibniece pirmas fazes gaita radusi citu bérnu
pieskatiSanas veidu, mainot dzivesvietu, un aizgajusi no projekta;

e viena eksperimentalas grupas dalibniece otras fazes gaita partrauca projektu, jo
tagad ir nodarbinata standarta darba laika pie ta pasa darba devéja;

e vienai eksperimentalas grupas dalibniecei ligumu partrauca aukle, bet jaunu aukli
atrast neizdevas;

o divi eksperimentalas grupas dalibnieki, kas strada Valmieras stikla Skiedra, bija
noslégusi ligumu ar bérnudarzu, tacu reali pakalpojumu neizmantoja, tadéjadi sevi
par projekta dalibniekiem neuzskata — abi neaizpildija jau pirmas fazes nosléguma
anketu.

Savukart pretéji virzitu parmainu — tadu, kas mazinatu to kontroles grupas dalibnieku skaitu,
kas audzina bérnus vieni — bija mazak:

e divas kontroles grupas daltbnieces pirmas fazes gaita pametusas darbavietu — viena
no vinam pétniekiem skaidri noradijusi, ka tas darits, jo nav bijis iesp&jams savienot
darbu ar bérna apripi;

e viena kontroles grupas dalibniece otras fazes beigas noradija, ka vinai vairs nav
intereses aizpildit anketu.

Tacu pédéja mérijuma atkal varam vérot vecaku, kas bérnus audzina vieni Tpatsvara
pieaugumu eksperimentalaja grupa (sk. P.3.4.7.attélu Pielikuma), tomér to veicinajusi jauni
notikumi eksperimentalaja grupa, kas visdrizak nav bijusi planoti un uz kuriem visdrizak vél
nav reagéts, ja Sada situacija vairs nelaus turpinat stradat nestandarta darba laiku. Konkréti
tris eksperimentalas grupas dalibnieces pédéja mérijjuma noradija, ka vinam vairs nav
dzivesbiedra. Paréjas izmainas grupu sastavos, kas So raditaju ietekméja bija sadas:
e ar vienu eksperimentalas grupas dalibnieci, kas bérnus audzina viena, pétniekiem
pédéja mérijuma ietvaros neizdevas sazinaties;
e vienas eksperimentalas grupas dalibnieces bérnam, kura vinu audzina bez
dzivesbiedra, apritéja 7 gadi, tadéjadi lidzdaliba projekta tika partraukta;
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e viena kontroles grupas dalibniece, kas audzina bérnu viena, bija mainijusi darbu, bet
cita — mainijusi darba laiku uz standarta tas pasas darbavietas ietvaros.

Sis parmainas kopuma liecina, ka cilvéki, kas audzina bérnus vieni un ir nodarbinati
nestandarta darba laika, netiekot gala ar situaciju, meklé risinajumus — citu dzivesbiedru, citu
darbavietu, citu darba laiku. Kontroles grupa to biezak darijusi, iesaistot citus radiniekus
bérnu pieskatisana. Tapat kontroles grupai biezak ir tads atspaids ka bérnudarzs, tadejadi art
motivacijas meklét citus risinajumus var but mazak. Eksperimentalas grupas situacija bijusi
problematiskaka, tadéjadi ari risinajumi atrasti biezak, un tie bijusi radikalaki.

Kontroles grupas atskiribas no eksperimentalas ir netipiskas, ja salidzina nepilngadigu bérnu
skaitu (P.3.4.9.attéls Pielikuma) un dalibnieku vecumu (P.3.4.10.attéls — ari Pielikuma) —
respektivi, kontroles grupa ir nedaudz jaunaka (pédéja meérijuma eksperimentalas grupas
vidéjais vecums bija 34,70 gadi, bet kontroles grupas — 34,26 gadi), tomér tai ir ari lielaks
vidéjais nepilngadigo bérnu skaits, turklat, ka jau tika minéts iepriek§ — augstaks bérnu
vidéjais vecums.

Skaidrojums tam ir izglitibas lTmenu salidzinajums (sk. P.3.4.11.attélu Pielikuma), jo vélaks
bérnu radiSanas vecums musdienas parasti saistas ar laiku, kas veltams izglitibai, tadéjadi
zemaks izglitibas limenis liecina par augstaku iespéjamibu, ka bérni piedzims agrak un to
kopuma bis vairak. Un tieSi §1 situacija vérojama ari kontroles grupa, salidzinot ar
eksperimentalo — ir augstaks Tpatsvars personam ar pamatizglittbu un vidéjo visparéjo
izglitibu, bet parstavétas ir arl personas ar nepabeigtu pamatizglitibu. Savukart
eksperimentalaja grupa biezak ir personas ar vidéjo profesionalo un augstako izglitibu, kas
abas nodrosina labakas pozicijas darba tirga.

Ja vérojam nupat apskatitos mainigos dinamika, tad eksperimentalaja grupa galvenokart
varam noveérot dabiskus procesus — bérnu skaita pieaugumu, novecosanos, nelielu izglitibas
[imena kapumu. Kopuma par to var runat arl kontroles grupas gadijuma, tomér atskiras
situacija ar bérnu skaitu — pédéja fazé projektu ir pametusas vairakas personas ar trim
bérniem (no 8 projektu pametusajiem kontroles grupas dalibniekiem ar trim bérniem aizgaja
3 personas — 2 bija no Latvijas Pasta, bet 1 no RISEBA), tadéjadi vid&jais bérnu skaits
kontroles grupa samazinajies.

Konstatéta izglitibas Tmenu atskiriba starp eksperimentalo un kontroles grupu acimredzama
veida neatspogulojas parstavéto profesiju grupu limeni (sk.P.3.4.12.attélu Pielikuma), jo
kontroles grupa 27% no dalibniekiem projekta sakuma bija vecako specialistu kategorija, bet
projekta beigas S kategorijas Tpatsvars pieauga lidz 29%. TaCu nekadas pretrunas Seit nav —
42% no kontroles grupas parstavjiem projekta sakuma bija augstaka izglitiba (projekta beigas
Tpatsvars pieauga lidz 45%), un absolltais vairums no viniem art ir parstavéti kategorija
,vecakie specialisti” (runa ir par arstiem, medmasam, augstskolu pasniedzéjiem, aktieriem),
savukart kategorija ,kalpotaji” plasi parstavéti Latvijas Pasta darbinieki. Lidz ar to kontroles
grupa, lai ari vidéji ir ar zemaku izglitibas limeni, praksé tomér ir pietiekami diversificéta, lai
bltu parstavéti dazadi profesiju tipi.

Grupa, kas veido ievérojamu dalu no eksperimentalas grupas, bet vispar nav parstavéta
kontroles grupa, ir 8.profesiju grupa (iekartu un masinu operatori un izstradajumu
montieri). Tas izriet no kontroles grupa parstavéto uznémumu specifikas - nav parstaveéti
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B+C+D+E sektori (ieguves rilpnieciba un Kkarjeru izstrade, apstrades rlpnieciba,
elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionéSana, Udens apgade;
notekddenu, atkritumu apsaimniekoSana un sanacija) un F sektors (bGvnieciba), savukart H+J
sektori (transports un uzglabasana, informacijas un komunikacijas pakalpojumi) ir parstavéti
ar Latvijas Pastu un DHL, kur darbinieki klasificejami 1., 2.vai 4.profesiju grupa.

Nozimigaka dinamika, kas konstatéjama P.3.4.12.attela, ir kalpotaju T1patsvara
samazinasanas, ka ar1 pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieku Tpatsvara pieaugums
kontroles grupa. Ipatsvara pieaugums skaidrojams ar to, ka Maxima darbinieki projektu
pametusi salidzinosi reti (tikai 2 no sakotnéji rekruétajiem 14), savukart kalpotaju Tpatsvara
samazinajums saistas ar to, ka no 32 kontroles grupu pametusajiem pétijuma daltbniekiem 9
ir no Latvijas Pasta, respektivi, kalpotaji (turklat 5 no viniem projektu pameta, vienlaikus
pametot ari darbavietu). Respektivi, redzam, ka privats uznémums, kuram kopuma
raksturigs zems atalgojums, uz izmainam darba tirgl spéj reagét elastigak un darbiniekus
nezaude tik strauji ka valsts akciju sabiedriba, kur problému raksturs ir lidzigs.

Lidz ar to So pasSu dinamiku més varam novérot ari Pielikuma atrodamaja P.3.4.13.attel3, kur
atspogulotas situacijas izmainas, salidzinot sabiedriska un privata TpaSuma uznémumus.
Varam novérot, ka projekta gaita nedaudz pieaudzis sabiedriska sektora Tpatsvars
eksperimentalaja grupa un privata sektora ipatsvars kontroles grupa. Un viscieSaka saistiba
kontroles grupa novérojamajam izmainam ir ar jau minéto Maxima darbinieku stabilitati un
Latvijas Pasta darbinieku mainibu. Eksperimentalaja grupa notikusas izmainas nav tik
vienkarsi reducéjamas uz procesiem paris uznémumos, tur konstatéjamo ainu veido procesi
plasaka uznémumu kopuma.

Vértéjot atskiribas kopuma, varam novérot, ka kontroles grupa ir plasak parstavéti privataja
sektora nodarbinatie (sk. P.3.4.13.attélu Pielikuma), kas izriet no uznémumu rekrutacijas
logikas — prioritari eksperimentalaja grupa piesaistit ievérojamu privata sektora uznémumu
skaitu. Kad privatie uznémumi izradijas noraidosSi vai nogaidoSi, vinu vieta tika rekrutéti
sabiedriska sektora uznémumi, tacu dala no tiem privatajiem uznémumiem, kas nepiekrita
piedalities eksperimentalaja grupa, piekrita piedalities kontroles grupa.

Talak pievérsisimies projekta dalibnieku dzimumu proporcijam. Paaugstinats sievieSu
Tpatsvars kontroles grupa (sk. P.3.4.14.attélu Pielikuma), skaidrojams ar piesaistito
uznémumu izveéli, jo tris no kontroles grupa visplasak parstavétajos uznémumos ir augsts
sievieSu Tpatsvars:

e Maxima no 14 dalibniekiem, kas tika rekrutéti projekta sakuma, 13 bija sievietes;

e P.Stradina slimnicd no 22 projekta sakuma rekrutétajiem dalibniekiem 18 bija
sievietes;

e Latvijas Pasta visas 23 sakuma rekrutétas kontroles grupas dalibnieces bija sievietes.

Tacu ievérojami interesantaka projekta konteksta ir novérojama dinamiska tendence —
projektu biezak pamet sievietes. No eksperimentalas grupas pirmas fazes gaita aizgajusas 9
sievietes un 4 virieSi, bet no kontroles - 13 sievietes un 3 virieSi. Tapat disproporcija
dzimumu starpa attieciba uz projekta pamesanu konstatéjama ari otras fazes gaita — to
pametusas 5 sievietes un 2 viriesi no eksperimentalas grupas, ka ari 7 sievietes un 1 virietis
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no kontroles grupas. Visbeidzot 3 fazes gaita projektu pametusas 6 sievietes un 3 viriesi no
eksperimentalas grupas, ka ar1 6 sievietes un 2 viriesi no kontroles grupas.

Kopa tatad no eksperimentalas grupas, kur dzimumu proporcija ir aptuveni lidzvertiga,
aizgajusas 20 sievietes un 9 viriesi, bet no kontroles grupas, kur sieviesu sakotnéji bija
aptuveni divreiz vairak neka virieSu — 26 sievietes un 6 viriesi.

Pa dalai tas saistams ar dalas sievieSu aizieSanu bérnu kopS$anas atvalinajuma, tomer tikai
sadi dzimumu proporciju mainu abas pétijuma grupas skaidrot nav iespéjams.

Sievietes biezak neka virieSi mainijusas darbu, izvéloties darbu ar standarta darba laiku vai
divos gadijumos, ka paSas noradija — aizgajuSas no darba, lai nodarbotos ar bérnu
audzinasanu. Vairakos gadijumos iemesls darba mainai bija saistits art ar faktu, ka sievietes,
kas biezak audzina bérnus vienas, nesp€j savienot darbu nestandarta laika ar bérnu
audzinasanu. Tapat sievietes vairakos gadijumos darbu uzsakuSas arzemés vai atradusas
darbu ar lielaku algu. Tris gadijumos, ka pétijuma dalibnieces noradija, aizieSanas iemesli bija
saistiti ar konfliktiem ar priekSniecibu.

VirieSu gadijuma aizieSana no darba bieZzak tika pamatota ar labakiem nosacijumiem cita
darbavieta un lielaku algu — tikai viens virietis pamatoja savu aizieSanu no darba ar vélmi
vairak pavadit laika ar saviem bérniem.

VirieSu mazaka mainiba ir izskaidrojama ar faktu, ka vinu loma gimené lielaka méra saistas ar
naudas pelniSanu (gadijuma, ja sieviete audzina bérnus viena, vina, protams, art ir galvena
pelnitaja, tomér vinai darbs jasaskano ar bérnu apripi), tadéjadi vinu darbavietas ir
stabilakas. Lai arm mazaka iesaiste bérnu audzinasana netiek vértéta ka pozitivs fakts, tomeér
virieSu pozicionésana par galveno gimenes pelnitaju |auj ilgstoSu prombdtni attaisnot, ka art
rada mazaku nepiecieSamibu darba mainai, jo nodarbinatibai ir nodrosSinati optimalaki
apstakli.

Ja salidzinam kopéjo darba laika struktiru eksperimentalaja un kontroles grupa
(sk.P.3.4.15.attélu Pielikuma), varam vérot, ka kontroles grupai kopuma raksturigs lielaks
nostradato stundu skaits, tomér uz standarta darba laika rékina. Savukart nestandarta darba
laika — vismaz naktis un brivdienas — eksperimentalaja grupa bijis vairak. Praksé gan Sie ir
vidéjie raditaji, kas TpasSi kontroles grupas gadijuma aprékinati no visai diversificétam
sastavdalam, kuras nepiecieSams apskatit sikak un atseviski.

Vispirms jaruna par atskirtbam, kas izriet no dzimumu atSkirtbam eksperimentalaja un
kontroles grupa (sk.P.3.4.14. un P.3.4.16.attélu Pielikuma). P.3.4.16.attéla redzam, ka péc
nostradata standarta darba laika kontroles grupas viriesi un sievietes bltiba neatskiras, tacu
virieSiem bija ievérojami lielaks nostradato nestandarta stundu skaits (turklat gan vakaros,
gan naktls, gan brivdienas). TaCu apzinoties, ka sievietes kontroles grupa liela méra bija
raksturojamas ka Latvijas Pasta un lielveikalu tikla ,,Maxima”, bet virieSi — ka ,Grifs AG”
darbinieki, saprotam, ka Latvijas Pasta un lielveikalu tikla nestandarta darba laika specifika
strukturali atSkiras no apsardzes uznémuma darba laika — ta ietver mazaku nestandarta
stundu skaitu, kas viena gadijuma (pastam) koncentréjas ritos, bet otra gadijuma
(lielveikaliem) — vakaros un brivdienas. Apsardzes uznémuma savukart biezakas ir diennakts
mainas, ka art nakts darbs, turklat raksturigs lielaks nostradato stundu skaits, salidzinot ar
pastu vai lielveikaliem.
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Ja rekrutéto uznémumu darbinieku dzimumstruktira mums pilna méra lauj runat par
,sieviesu darbiem” un ,virieSu darbiem”, ka ari ,sievieSu darbavietam” un ,virieSu
darbavietam”, tad diez vai tomér butu realitatei atbilstosi tipologizét ,sievieSu nestandarta
darba laikus” un ,virieSu nestandarta darba laikus”. Atskiribas, kas paradijas kontroles grupa,
sadi salidzinot, drizak liecina par atskiribam nostradata nestandarta laika apjomos, ne
struktlra, turklat eksperimentalaja grupa Sis atskiribas nebija novérojamas.

Tomer, ja veicam sikaku darba laika tipologizéSanu, nevis vienkarsi uzskaitam un summeéjam
stundas (kur viena individa, kurS nestandarta laiku strada daudz, nostradatas stundas
kompensé cita individa, kur$ nestandarta darba laiku strada ievérojami mazak, nostradatas),
kontroles grupas ieksiené konstatéjam ievérojamakas atskiribas (sk.P.3.4.17.attélu
Pielikuma).

Tadu uznémumu ka Latvijas Pasts, lielveikalu tikls ,Maxima” vai augstskolu darba laiks, kas
pamata ir standarta, bet ietver ari nestandarta darba laika stundas un kur nodarbinata
ievérojama dala kontroles grupas sievieSu, atSkiras no darba laika, kadu konstatéjam
vairumam eksperimentalas grupas uznémumu, ka art citiem kontroles grupas uznémumiem
(Tpasi tiem, kur galvenokart nodarbinati viriesi). Tadejadi 39% kontroles grupas sieviesu
nestandarta laika bija nodarbinatas mazak par 25% no sava darba laika, ka arl vinam,
salidzinot ar citam grupam, ievérojami retak bija raksturigs darba laiks, kas kombinétu nakts
stundas un brivdienas.

Jaapzinas gan, ka pétijuma anketas noraditas darba stundas cilvékiem varéja ari nebat
vienigas, jo vaicats tika par darbavietu, no kuras cilvéki piedalijas pétijjuma. Ja vini stradaja
vél kada darbavieta, tad tika aizpilditas art tas stundas, kuras, saskana ar Seit noraditajiem
darba laikiem, bitu brivakas. Tomér péc ta, vai uznémums, kas piedalijas pétijuma, bija
respondentu vieniga darbavieta, eksperimentala un kontroles grupa, ka ari dzimumi
ievérojami neatskiras:

e citas darbavietas pétijjuma pirmas fazes sakuma bija 18 eksperimentalas grupas
daltbniekiem un 23 kontroles grupas daltbniekiem;

e citas darbavietas pétijuma pirmas fazes sakuma bija 21 virietim un 20 sievietém.
Tas, kas atskiras, bija nostradato stundu skaits kontroles grupas virieSiem (kopé€jais nevis
nestandarta laika) — ja pétijuma ieklauta darbavieta bija vieniga, tad kontroles grupas viriesi
vidéji stradaja 58 stundas nedé€la, bet, ja bija vél cita darbavieta, tad pétijuma ieklautaja
darbavieta — vidéji 53 stundas nedéla (kontroles grupas sievietém Sie raditaji bija attiecigi 44
un 35 stundas, un kontroles grupas virieSu noraditajam augstajam stundu skaitam
nepietuvojas arT eksperimentalas grupas sniegtas atbildes ne sieviesu, ne viriesu vida).
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3.5. Eksperimentalas intervences apraksts

3.5.1.Bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasanas
kartiba

Bérnu uzraudzibas pakalpojums nestandarta darba laika projekta tika nodrosSinats tris
pasvaldibas — Riga, Valmiera un Jelgava, ka ari citas teritorijas ja, darbinieks stradaja
uznémumos, kas piekritusi piedalities pétijjuma un kada no trim minétajam pasvaldibam bija
gatava ar vinu slégt ligumu (3ada situacija bija, pieméram, ar lidostu ,Riga”, kas atrodas
Marupé, bet darbinieki dzivo dazadas pierigas pasvaldibas) ‘.
Par pakalpojuma sniegSanu projekta tika noslégts Cetrpuséjs ligums starp darba deveéju,
darba néméju, pakalpojuma sniedzéju un pasvaldibu. Elastiga bérnu uzraudzibas
pakalpojuma nodrosinasanas kartiba bija noteikta liguma. Projekta iesaistito pusSu lomas
pakalpojuma nodroSinasana atskiras.
Valsts parvalde projekta:

1. uznémas pakalpojuma nosacijumu izstradi;
radija pakalpojuma sakotnéjo dizainu;
veidoja pakalpojuma lidzfinans€juma nosacijumus;
koordingja sadarbibu starp visam pakalpojuma nodrosinasana iesaistitajam pusém;
veica maksajumus citam projekta iesaistitajam instittcijam;
kontrol€&ja, vai pakalpojums tiek izmantots atbilstosi projekta nosacijumiem;
organizéja pakalpojuma sniedzéju iepirkumu;
veicinaja informacijas izplatiSanos par pakalpojumu un nodroSinaja ta publicitati;

L O N A W

sadarbojas ar citam projekta iesaistitajam pusém un pétniekiem.

Pasvaldibu loma projekta:

1. koordingja un slédza cetrpuséjus Iligumus starp pakalpojuma sniedzéju, vecaku,
darba devéju un pasvaldibu;

2. ievaca, apkopoja un parbaudija atskaites par pakalpojumu sanemsanu;

3. veica vecaku, darba devéju lidzmaksajuma kontroli, administréSanu un nodrosinaja
naudas parskaitiSanu par sniegtajiem pakalpojumiem auklém un bérnudarziem;

4. piedalijas pakalpojuma komunicé$ana projekta ietvaros;

5. sadarbojas ar citam projekta iesaistitajam pusém un pétniekiem.

Darba devéju loma projekta:
1. slédza cetrpuséju ligumu ar pasvaldibu, darbinieku un pakalpojuma sniedzéju;
[Tdzfinans€&ja elastigu bérnu uzraudzibas pakalpojumus;

100 1 janorada ari, ka pasvaldibas nelabprat akceptéja situaciju, kad tam bija jaadministré ligumi

attieciba uz darbiniekiem, kas vienigi stradaja to teorija, tacu dzivoja citur — ienakumus pasvaldibas
glst no ledzivotaju ienakumu nodokla, nevis no Uznémumu iendkumu nodokla, tadejadi ari to
interese veicinat uznéméjdarbibu sava teritorija aprobeZojas ar to, lai darbavietas bitu vinu
iedzivotdjiem, kuri attiecigi maksatu ledzivotaju ienakumu nodokli. Tpadi svarigi tas bija Rigas
pasvaldibas konteksta, kurai projekta ietvaros bija ievérojami lielaks administrativais slogs, salidzinot
ar Valmieru un Jelgavu, ko nebija iespéjams lidzvértigi kompensét no projekta lidzekliem.
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2. parbaudija, vai auk|u atskaités noraditais laiks sakrit ar darbinieka nostradato
nestandarta darba laiku;

3. piedalijas pakalpojuma komunicésana projekta ietvaros.

4. sadarbojas ar citam projekta iesaistitajam pusém un pétniekiem.

5. Iidzmaksaja/lidzfinanséja pakalpojumu.

Darbinieku loma projekta:

1. slédza Cetrpuséju ligumu ar pasvaldibu, darba devéju un pakalpojuma sniedzéju;

2. lietoja pakalpojumu (atrada bérnu uzraudzibas pakalpojuma sniedzéju un vienojas
par savu bérnu pieskatisanu);

3. lidzmaksaja pakalpojumu;

4. piedalijas pakalpojuma komunicésana projekta ietvaros;

5. sadarbojas ar citam projekta iesaistitajam pusém un pétniekiem.

Pakalpojuma sniedzéju loma projekta:

1. slédza Cetrpuséju ligumu ar pasvaldibu, darbinieku un darba devéju;

2. nodroSinaja bérnu uzraudzibas pakalpojuma sniegSanu nestandarta darba laika
saskana ar projekta nosacijumiem (bija registréti IKVD registra);

3. nodroSinaja savu noklG$anu uz darbu un no t3;

4. atskaitijas par sniegtajiem pakalpojumiem;

5. sadarbojas ar citam projekta iesaistitajam pusém un pétniekiem.

Bérnu uzraudzibas pakalpojumu projekta nodrosSinaja IKVD auklu registra registrétas aukles
vai pirmskolas izglitibas iestades, kam saskana ar veikta iepirkuma rezultatiem bija tiesibas
$adu pakalpojumu sniegt. Projekta ietvaros kopa veikti etri $adi iepirkumi, no kuriem:

e péc pirma tiesibas slégt ligumus ieguva 25 pakalpojuma sniedzgji,

e péc otra — 34 pakalpojuma sniedzéji;

e péc tresa — 24 pakalpojuma sniedzéji;

e péc ceturta — 100 pakalpojuma sniedz&ji'®".

Ligums projekta ietvaros tika noslégts starp darbinieku, darba devéju, pasvaldibu un
pakalpojuma sniedzéju. Taja bija noteikts, ka pakalpojuma sniedzgjiem ir pienakums
nodrosinat atbilstoSu vidi bérnu droSibai, dzivibai, veselibai, tikumibai un vispusigai attistibai.
Pakalpojuma sniegSana bija javeic atbilstoSi valsti noteiktajiem bérnu uzraudzibas
standartiem.

Papildus prasiba, kas nebija noteikta likumdosana, bet tika ieklauta pakalpojuma sniedzéjam
projekta pirmajos tris auklu iepirkumos, bija nodrosinat izzinu no Veselibas inspekcijas par
bérnu pieskatiSanai atbilstoSas vides nodrosinasanu, gadijuma, ja pakalpojums netiek sniegts
bérna dzivesvieta. Tas bija iemesls, kapéc vairuma gadijumu projekta pakalpojums tika
sniegts bérna dzivesvieta (vai vismaz Sadi ierakstits auklu atskaités), un tikai atseviskos
gadijumos arpus tas, pieméram, pakalpojuma sniedzéja dzivesvieta vai pasSvaldibas
bérnudarza. Par vélamo pakalpojuma nodrosinasanas vietu bérna vecaks varéja vienoties ar

191 p3rskats par projekta “Elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasana darbiniekiem, kas

strada nestandarta darba laiku” izpildes progresu 01.01.2016.-31.12.2016. Labklajibas ministrija,
13.04.2017.
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pakalpojuma sniedzeju liguma slégsanas laika. Ceturtaja auklu iepirkuma pasatitajs no Sis
prasibas atteicas, un pieauga arl pieteikumu skaits no potencialajiem pakalpojuma
sniedzéjiem (tiesa, iemesli, kapéc bija vérojams pretendentu skaita pieaugums, nebija
saistami tikai ar atteikSanos no minétas prasibas par Veselibas inspekcijas izzinu, bet art ar
pakapenisku informacijas izplatiSanos par projektu un pozitivu pieredzi pakalpojuma
sniedz&jiem kopuma).

Projekta laika bérnu uzraudzibas pakalpojums tika piedavats cilvekiem ar nestandarta darba
laiku, kuriem bija bérni 1-6 gadu vecuma. Tas tika nodrosinats laika posma Ilidz pulksten 8:00
rita un no 18:00 vakara, ka art brivdienas un svétku dienas, saskanojot pakalpojuma
sanemsanas laiku ar vecaka darba laiku un gimenes vajadzibam, veidojot specifisku bérnu
uzraudzibas pakalpojumu cilvékiem ar nestandarta darba laiku.

Projekta bérnu uzraudzibas pakalpojuma apjoms bija ierobeZots, llguma nosakot, ka tas
meénesi nedrikst parsniegt 80 stundas un nedé|a 20 stundas par viena bérna pieskatisanu.

Uzskaitot laiku, kas tiek apmaksats no projekta lidzekliem, varéja ieklaut arT vienu stundu
aukles celam pie bérna vai uz majam, ka ari vienu stundu vecaka celam, pieméram, situacija,
kad darbs vinam jau bija beidzies, tomér majas pie bérna vins vél nebija paspéjis ierasties, vai
ari otradi — vins bija cela uz darbu, bet bérna pieskatisana jau bija nepiecieSama.

Projekta tika noteikts, ka viena aukle drikst slégt ligumu ne vairak ka par divu bérnu
pieskati$anu, kas rada nevienlidzigu situaciju daudzbérnu gimenés'®.

Projekta ietvaros divu bérnu limits vienai auklei noziméja to, ka tris un vairak bérnu gimeném
risinajums projekta bija slégt ligumus ar divam auklém, bet tas, no gimenes skatupunkta
raugoties, daudzos gadijumos nebija pienemams risinajums (un art finansiali tas intervijas
tika raksturots ka nevajadzigi izSkérdigs).

Savukart, ja gimené bija divi bérni, kas péc vecuma atbilda projekta nosacijumiem, auklei
pakalpojumu sniegt bija izdevigak, neka atseviski divam gimeném, kuras japieskata katra
viens bérns, jo finansiali tas netika diferencéts, bet laika patérin$ veidojas divreiz mazaks, lai
art atbildiba lielaka.

Turklat projekta sakumposma nelielais potencialais pakalpojuma sniedzéju skaits un
noteiktais pieskatamo bérnu limits sagadaja gratibas projekta iesaistit nepiecieSamo
dalibnieku skaitu, jo visiem nepietika registrétu auk|u. Projekta beigu posma gan probléma
jau bija pretéja — ne visam auklém bija iespéja pieskatit bérnus projekta ietvaros, jo vinu
skaits parsniedza aktivo projekta dalibnieku skaitu, kas saistijas vispirms ar uznémumu
salidzinosi zemo ieinteresétibu piedalities projekta, bet vélak, ja uznémumi piekrita — ar
gratibam rekrutét pakalpojumu sanéméjus.

Janem véra tas, ka situacijas, kad vecakiem bija japiedalas pakalpojuma Ilidzfinanséjuma, tas
noziméja, ka art vinu maksata summa par katru nakamo bérnu pieauga tiesi proporcionali —
ja divi bérni, ta bija divreiz lielaka, ja tris — tad trisreiz lielaka. Tas varé&ja radit problémas mazo
algu sanémeéjiem nomaksat lldzmaksajumu.

102 Janem veéra, ka saskana ar Ministru kabineta 2013.gada 16.jdlija noteikumu Nr.404 ,Prasibas bérnu
uzraudzibas pakalpojuma sniedz&jiem un bérnu uzraudzibas pakalpojuma sniedz&ju registrésanas
kartiba” 14.punkts paredz, ka fiziska persona, kas sniedz pilna laika pakalpojumu, drikst vienlaikus
uzraudzit ne vairak ka piecus bérnus, iznemot gadijumu, ja tie ir vienas gimenes bérni. Respektivi,
projekta ietvaros Sis limits tika samazinats, motivéjot to ar nepiecieSamibu sniegt pakalpojumu
nestandarta darba laika.
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Paslaik nopelnu nedaudz virs 300 EUR. Alga ir par mazu, lai varétu atlauties aukli
apmaksat pasi. Nauda, kas maksajama bas treSaja posma, lidzmaksajuma ir loti
liela. Nevaru atlauties vairak ka 50 EUR par vienu bérnu, jo 100 EUR mums jau ir liela
nauda, vairdk atlauties nevaram. (110815)

Viens bérnudarzs savukart drikstéja noslégt ne vairak ka 25 ligumus par 25 bérnu

pieskatidanu'®. Projektd vairak neka pusei auklu bija noslégti divi ligumi, kamér nebija

neviena bérnudarza, kur noslégto ligumu skaits sasniegtu projekta noteikto limitu.

Projekta ietvaros tiek nodrosinata kvalitates vadiba — S1s funkcijas veica pieaicinata eksperte.

Veicamie pienakumi, péc vinas pasas raksturojuma, galvenokart bija $adi:

1.
2.

Pakalpojuma atbilstibas parbaude (kontrole, vai tiek ievéroti ligumu nosacijumi);
Finansu atbilstibas parbaude (kontrole, vai parskaitijumi tiek veikti atbilstosa apjoma
un laika);

Auklu statusu parbaude (kontrole, vai auklém ir auk|u statuss), kas laika gaita
reducéjas Iidz auklu registracijas fakta parbaudei VID (respektivi, vai ir aktivs
atbilstosais nodokJu maksataja statuss);

Darba grafiku atbilstibas parbaude auk|u atskaitéem (kontrole, vai saskan auk|u darba
grafikos noraditas darba stundas ar pakalpojuma sanémeéja atrasanas laiku darba
nestandarta darba laika);

Konsultacijas problematiskos gadijumos (atseviski gadijumi, kad radies konflikts,
pieméram, starp pasvaldibu un pakalpojuma sanéméju).

Tapat vina mingéja, ka darba saturs laika gaita ticis precizéts, lai novérstu pienakumu

dublésanos ar to, ko jau veic pasvaldibu koordinatori, bet koncentrétos uz to aspektu

kontroli, kas paraléli netiek veikta. Kontrole tika veikta izlases veida lidz bridim, kamér

neparadijas batiskas neatbilstibas — ja tas tika identificétas, tad attieciga situacija jau tika

pétita padzilinati. Tomeér izlase, ka noradija eksperte, netika veikta nejausi, bet, izvéloties

tos gadijumus, kuriem neatbilstibu riski bija augstaki.

Runajot par butiskakajam ar pakalpojuma lietoSanu konstatétajam neatbilstibam,

projekta kvalitates kontroliere noradija uz $adam:

Divos gadijumos darbinieki sanémusi pakalpojumu laika, kad stradajusi nestandarta
darba laiku kada cita sava darbavieta, nevis taja, kura projektd piedalas ar
[Tdzfinanséjumu. Pasi darba devéji to nebija pamanijusi, lai arT viens no darbiniekiem
sada veida pakalpojumu bija sanémis pat laika, kad jau pastavéja darba devéja
[Tdzfinanséjums, t.i., péc projekta 4.ménesa. Nepamatoti izmaksatie lidzekl|i abos
gadijumos tika atgiti, tomér viens no Siem darbiniekiem vélak izvirzija pretenzijas,
censoties panakt IEmuma izmainas.

Vienreiz finanséjums par dazam neatbilstoSi ligumam izmantotam stundam netika
atglts, jo pakalpojuma sanéméjs lauza ligumu un partrauca darba attiecibas, pirms
tika iedarbinata procediira neatbilstoSi izmaksato ldzeklu atglisanai — nelielas
summas dé| uzsakt piedzinu nebija racionali.

103

Saja gadijuma limits precizi atbilst Ministru kabineta 2013.gada 16.jdlija noteikumu Nr.404

prasibam, kas nosaka, ka juridiska persona un valsts vai pasvaldibas iestade vienlaikus drikst sniegt
pilna laika pakalpojumu arpus bérna dzivesvietas ne vairak ka 25 bérniem.
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e Vienreiz tika konstatéta situacija, kad auklei nebija aktivs patentmaksatajas statuss,
tapéc pasvaldiba atteicas finanséjumu parskaitit vispar (patentmaksai par konkrétu
kalendaro meénesi jablt nomaksatai iepriek$éja meénesi lidz noteiktam datumam — ja
tas nav izdarits, tad arl statuss nav aktivs, respektivi, persona nedrikst sniegt
pakalpojumu ka patentmaksataja). Gala rezultata tika panakts kompromiss, naudu
parskaitot, bet no nopelnitas summas atvelkot nodok]us ta, ka tas notiktu darba
llguma, nevis patentmaksas gadijuma (atvelkot iedzivotaju ienakuma nodokli un
socialo nodokli).

Vairumu no konstatétajam neatbilsttibam projekta kvalitates kontroliere klasificeéja ka
nebdtiskas, respektivi, tadas, no kuram sankcijam nebltu jaizriet — pieméram, situacijas, ja
pakalpojums ticis sniegts laika, kad darbinieks neatrodas darba, tacu vina darba grafika tas

kompenséjas ar citam nestandarta darba laika stundam, kuras pakalpojums savukart nav ticis
sanemts.
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3.5.2.Bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasanas
formas

Projekta tika piedavatas dazadas elastigas bérnu uzraudzibas formas — aukles, privatie
bérnudarzi (tai skaitd majas bérnudarzi'®) un pasvaldibas bérnudarzi. Tomér, aplikojot dazas
pétijuma sniegtas pakalpojuma formas padzilinati, var identificét vel vairakas iespé&jamas
apaksformas.

3.5.2.1. Aukles

Projekta visvairak tika izmantoti aukju pakalpojumi, ko pakalpojuma sniedzéjs nodrosSinaja
bérna dzivesvieta. Lai arl aukJu pakalpojums it ka tika sniegts, ieveérojot vienadu kartibu,
tomeér péc batibas tie bija atskirigi pakalpojumi, kas tika pielagoti katras gimenes vajadzibam
un ieklava atskirigus elementus.
Vairuma vecaku interviju tika minéts, ka no auklém tikusi sagaidita ,tikai bérnu pieskatisana”.
Praksé ar to tika saprasta dazadu elementu kombinacija (atkartba no konkrétas gimenes
vajadzibam) no aptuveni Sadiem:

e bérnaiznemsana no bérnudarza un aizveSana uz to;

e pieskatisana un izklaide laika, kad vecaku nav majas;

e aizveSana uz pulciniem;

e pabarosana;

e nomazgasana;

e noliksana gulét;

e celSana no rita;

e sagérbsana;

e zZimésana un veidoSana no plastilina;

e gramatu lasiSana u.t.t.

Atseviskos gadijumos no aukles tika prasits, lai vina arT mazga traukus, gatavo édienu, tira
maju un dod zales atbilstosi arsta un vecaka noradijumiem.
Citreiz pat, ja bérns saslimst, aicina mani ciemos, jo es maku iedot zdles bez kaska,
nu, man tas lietas izdodas. (Aukle)
DaZos gadijumos auklém bija nepiecieSams apgt loti specifiskas zinasanas, pieméram, ja
bérnam bija partikas alergijas un vajadziga speciala bérna barosana vai bija Tpasas vajadzibas,
kas saistitas ar veselibu. Visas pétijuma iesaistitajas gimenés pakalpojuma ieklauto elementu
atskiribas bija saistitas ar laiku, kura pakalpojums tiek sniegts. Auklém, kas pieskatija bérnus
brivdienas, varéja bit citas prasibas, neka tam, kas bérnus pieskata nakti. Pakalpojuma
apjomu noteica art aukles un vecaku savstarpéjas attiecibas — jo tas bija neformalakas, jo
vairak atbalsta pakalpojumu varéja ieklaut un dala gadijumu ari ieklava.
Projekta tika identificéti tris dazadi varianti, ka projekta ietvaros rekrutétas aukles:

1. aukles, kas ir bérna vecvecaki vai citi gimenei tuvi cilveki;

19% Nelieli bérnudarzi, kas atrodas aukles majas, pieskatot lidz 5 bérniem.
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2. aukles, kas pakalpojumu gimenei jau ieprieks ir sniegusas, bet nav gimenes
radinieki;
3. aukles, kas meklétas no iepirkumu uzvaréjuso auklu saraksta.

Katram variantam ir savi plusi un minusi. Salidzinosi liela dala projekta iesaistito izvéléjas
variantu, kad aukles pakalpojumu sniedz vecvecaks vai gimenei tuvs cilvéks. Vairuma
gadijumu tas bija bérna vecmaminas, kas tika uztvertas ka bérnam droSaks un labaks
variants, jo vecaki bija parliecinati, ka mazulim nedaris pari. Dala gadijumu tie bija art citi
radinieki, pieméram, vectévs. Saja gadijuma bérna vecakiem nebija bailu dot sava majok|a
atslégas, un ar auklém bija vieglak vienoties par bérnu audzinasanas metodém. Batiski, ka
vecmaminas papildus bérna pieskatiSanai parasti veica vairak majas darbu, ko skatija ka
atbalstu saviem bérniem. Tomér papildus palidzibas sniegSanu vinas pamatoja nevis ar
aukles, bet vecmaminas pienakumiem. Tas varéja novest ari pie zinamiem lomu konfliktiem.
Pieméram, viena no vecmaminam demonstréja no vecakiem atskirigu izpratni par bérnu
audzinasanu, kas diez vai tiktu tik skaidri deklaréta, ja vina nebltu art vecmamina:

Svarigi bat kopa ar mazbérniem, iemdcit tradicijas, kopa cept piragus, kartot maju,

pastaigdties, jo tas, ko tagad dod vecaki, nav pietiekosi — katrs pie sava datora un

telefona. Tiek zaudéts, tas, kas bija mums — vecmaminai ir jalasa pasaka. (Aukle -

vecmamina)
Dala gadijumu arT tika atzits, ka mazbérnu pieskatiSana ir grats un nogurdinoss process, jo
vecvecaki $aja gadijuma aizstaj vecakus, pielagojot savu ikdienu mazbérna dienas planam,
bet bérni nereti intervijas raksturoti ka aktivi un kustigi.
Intervijas vecvecaki atzina, ka mazbeérni tiktu pieskatiti ari tad, ja bérna vecaks par to
nemaksatu. Divas intervijas vecmaminas samaksu par mazbérnu pieskatiSanu skatija ka
problému, jo tas radijis konfliktu starp aukles un vecmaminas lomam. Savukart vecaki
noradija, ka samaksa par pakalpojumu |auj vecvecakam brivak llgt palidzibu un pozitivi
ietekmé paplasinatas gimenes savstarpéjas attiecibas. Pétnieki identificéjusi vienu gadijumu,
kad pakalpojumu sniedza bérna vecmamina, bet gimené bija tradicionals pienakumu
sadalijums, un nestandarta laiku stradaja sieviete (vecmaminas vedekla). Vecmamina
pieskatija bérnu, kamér vinas déls bija majas, tadéjadi Saja gadijuma pakalpojums nesekméja
virieSu iesaisti majas darbu veik$ana.
Vecvecaki ka labaka iespéja bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosinasanai tika noraidita
gadijumos:

1. jabérnavecvecaki pasi strada algotu dabu;

2. jatie dzivo talu no mazbérnu dzivesvietas un tapéc nevar palidzét;

3. javecakiem ar vecvecakiem ir sliktas savstarpéjas attiecibas;

4. javecvecakiem ir bitiskas veselibas problémas.

Tomér, kad aukles bija vecmaminas, dala gadijumu problémas radija auk/u apmaciba un
registracija, ko vecvecaki redzéja ka apgritinajumu.

Vairakiem pétijuma dalibniekiem bérnu uzraudzibas pakalpojumu projekta sniedza viniem
jau zinamas aukles, kas pieteicas iepirkumam. Saja gadijuma tika noradits, ka aukles tika
atrastas jau kadu laiku pirms projekta sakuma péc draugu vai radinieku ieteikuma un
izveidojusies veiksmiga sadarbiba. Konkréta aukle izvéléta, jo vecakiem vai bérniem vina
patikusi ka cilvéks vai ir sanemtas labas atsauksmes. Projekta laika bérnu uzraudziSanas
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pakalpojuma saturs tadejadi visdrizak nemainijas, bet mainijas finanséSanas kartiba un
naudas avots par bérna pieskatiSanu nestandarta stundas. Ja aukles pakalpojumus veica
ieteiktas aukles, tad retak tika mineéts, ka aukles bez bérnu uzraudzibas veic vél citus papildus
pienakumus majsaimnieciba, tomér daZos gadijumos papildus bérnu pieskatiSanai tika
minéta arl ést gatavoSana. Vairakos gadijumos aukles jau ieprieks bija registrétas, jo bija
sniegusas pakalpojumus, kad auklu pakalpojumi tika apmaksati no valsts vai pasvaldibas
finanséjuma. Tomeér batisks aspekts ir tas, ka dala gadijumu aukles caur projekta prasibam
savus pakalpojumus gan formalizéja, izejot specifisku apmacibu, gan legalizéja, izvéloties
uznémeéjdarbibas formu un veicot nodoklu nomaksu. Lidz ar to projekta netiess rezultats ir
registrétu auklu pakalpojumu izmantosanas popularizésana.
TreSais variants bija aukles meklét no iepirkuma uzvarétaju saraksta projekta, tatad tas
gimenei bija pilnigi svesi cilvéki bez papildus informacijas par vinu uzticamibu. Dala vecaku
sadu auklu izveli noraidija un satraucas, jo bérnu pieskatiSsana nav tas pakalpojums, ko var
izvéléties, nepazistot cilvéku.
Meés negribam svesus cilvékus — mums ir bail no svesSiem cilvékiem. Més atstasim
mazuli ar svesu cilvéku — es neesmu parliecindts, ka mums tas sirdsmiers bis.
(112301)
Vienkarsak tas bija, pieméram, gimené, kura bija art 11 gadus vecs bérns, kur$ pakalpojuma
sniegSanas laika parasti bija majas, tadéjadi ari aukle tika ,pieskatita”. Tomér pati aukle o
situaciju neraksturoja pozitivi.
Neuzticiba nepazistamiem cilvékiem var bat ari viens no céloniem salidzinosi nelielam ligumu
skaitam projekta sakuma. Tiem vecakiem, kam nebija savas aukles, projektam uzsakoties, bija
gar$ vélmju saraksts, kadiem kritérijiem auklei jaatbilst un kadam specifiskdm prasmém
vinam ir jabat. Turklat potencialo aukju taja bridi projekta bija mazak neka potencialo
pakalpojuma sanémeéju.
Tiem vecakiem, kas mekléja aukles projekta iepirkumu saraksta, prasibas bija:
1. noteiktas rakstura Tpasibas (laipna, iecietiga, mila);
aktivi darbojas ar bérniem;
pabaro tos;
klausa vecaku ieteikumiem;

vk W

spéj tikt gala ar bérna Tpasajam vajadzibam.

Raksturojot savu pieredzi jau projekta gaita, lielaka dala vecaku vispirms atsaucas tiesi uz
auklu rakstura Tpasibam, noradot, ka vinu aukltte projekta ir draudziga, jauka, mila un patik
bérniem. Tatad vinu gaidas projekta tika attaisnotas.
Plasi intervijas tika apspriestas art auklu darbibas vai kopigas aktivitates ar bérnu.
Manam bérnam patik ar vilcienu braukt. Vini, pieméram, uz Sloku aizbrauca, uz
jarinu ar vilcienu. Es nevaru, pieméram, atlauties iztérét tik daudz sava laika, lai vinu
pavizindatu vienkarsi ar vilcienu kaut kur. (110102)
Laba aukle tika raksturota ka tada, kas spéj kopa ar bérnu darboties, iepazit apkartni,
apmeklét kultliras pasakumus, iemacit jaunas lietas. Viena gadijuma bérna mate atzina, ka
aukle ir vinas bérnus vedusi uz vairak muzejiem un kultlras pasakumiem, neka pati visas
dzives laika. Cita mate priecajas par to, ka bérns ticis vests vilciena uz jarmalu, jo bérnam
patik braucieni ar vilcienu, bet uz jarmalu vinu aizvest matei pasai pietrukst laika.
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Vecaki sagaidija, ka kopigas aktivitates bérnam radis jaunas prasmes. Daudzi vecaki noradija,
ka vélas, lai aukle ierobezo bérnu tehnologiju lietosanu atbilstosi vecaku noradijumiem. Ari
citos gadijumos vecaki vélgjas, lai vinu pienemtie lemumi tiktu respektéti gan attieciba uz
bérnu darbosanos, gan gérbsanos un uzturu.
Es gribu, lai aukle ar vinu paspéléjas vai pazimé, bet nevis vina vieta, bet ar vinu. Lai
pats gribétu, kaut ko pastastit, lai nav tikai multenes. Multenes nav slikti, bet lai nav
visu dienu. Ir robezas, nu, lai ir daZadas nozares. Es gribu, lai aukle ir tads cilvéeks,
kam bérnu var uzticét, bet ari auklei ir vecaki jaklausa, ja vecaks kaut ko saka.
(110918)
Interviju laika vairaki vecaki atzina, ka viniem ir bérni ar Tpasam vajadzibam, viena gadijuma
veseliba paredz€ja |oti specifisku éSanas reZimu, viena gadijuma bija UDS, viena — specifiska
elposanas celu saslim3ana. Saja gadijuma vecaki sagaidija, ka aukle spés tikt gala ari ar bérna
specifiskajam vajadzibam un pati apgls jaunas iemanas.
Tomeér intervijas vecaki atzina, ka realitaté prasmes nebija noteicosais izvéloties aukli, bet tas,
kada aukle ir ka cilveks un ka veidojas saikne ar bérnu.
Man nebija konkrétas prasibas, vina jau zindja, kadi [darba] laiki tie ir, un cilvécigi
man bija svarigi, lai bérni vinu pienem. Pieaugusais ar sevi tiek gala, bet lai bérniem
ir labi, vina ir jauka. (121221)
Visas veiktajas intervijas ar eksperimentalas grupas parstavjiem cilvéki pauda, ka ir
apmierinati ar savu aukles izvéli projekta, un vairakos gadijumos intervijas noradija, ka
projekta aukle bis gimenes aukle arT péc projekta nosléguma. Tomér vienlaikus vecaki atzina,
ka saraksta bijusas ari tadas aukles, kam savu bérnu neuzticétu. Tas liecina, ka auk|u gadijuma
formala dokumentu izvértésana ne vienmér var bat kvalitates kritérijs.

Interesanti, ka gadijumos, ja aukle cilvékiem bija svesa, tad daudz tika runats par prasibam,
tomér gadijumos, ja bérnu pieskatija pazistams cilvéks, tad prasibas bija mazakas. Paslaik
aukles profesijas standarts nosaka, ka auklei nepiecieSamas $adas prasmes:
e \isparéjas spéjas un prasmes:
o Socialas:
= stradat komandj;
= jzprast komandas darba stilu;
o Komunikativas:
=  sniegt mutisku un rakstisku informaciju;
= risinat radusas problémsituacijas;
= jeverot runas un uzvedibas kultlru;
o Organizatoriskas:
=  organizét bérna édinasanu;
=  organizét bérna radosSo darbibu;
=  organizét bérna attistibu veicinoSus pasakumus;
= jeverot dienas reZimu;
o Prasme veidot bérna empatiju un toleranci;
o Prasme pamatot savu viedokli;
e Kopigas prasmes nozaré:
o leverot darba drosibas, ugunsdrosibas, elektrodrosibas un vides aizsardzibas
noteikumus;
o leverot darba un personigas higiénas noteikumus;
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o leveérot produktu realizacijas un uzglabasanas noteikumus;
o Saprast tehniskas instrukcijas;
e Specifiskas prasmes profesija:
o Aprupét bérnu;
Risinat konfliktus;
Rotalaties ar bérniem;
Uzkopt telpas;
Apgérbt bérnus;
Barot bérnus;
Sakartot gultas;
Pagatavot édienu;
Gatavot rotallietas;
Pavadit bérnus;
Izprast bérnu vecumposmu Tpatnibas;
Sadarboties ar vecakiem;
Izprast mikrovides un makrovides ietekmi uz bérna personibas veidosanos;
Veicinat bérna saskarsmi ar vienaudziem;
Veicinat bérna radosas darbibas izpausmes;
Prasme stradat ar dabas materialiem;
Parzinat dazadas audzinasanas un macisanas metodes;
Stastit pasakas;
Piedaltties kustibu un siZeta rotalas;
Celt bérna pasapzinu;
Pasniegt un noformét édienus atbilstoSi bérna vecumam un veselibas
Tpatnibam;
o Macit sadzives iemar,laslos.

O 0O 000 00 OO0 O O O O OO O O o o o o

Tacu vecaku prasibas auklei varéja bit atskirigas un vispar griti formalizéjamas, turklat to
izpildes kontroli vini vairak vai mazak pasi art nodrosina. Un Sis prasibas galu gala vecakiem
bija batiskakas par tam, ko, nodroSinot sertifikaciju un kontroli, varétu izvirzit valsts vai
pasvaldiba.

,10 sausa puse, kas ir ta kontroles puse, ir ziedini, salidzinot ar to pakalpojuma
saturu.” (projekta kvalitates kontroliere)

Projekta nosléguma anketa pétijuma dalibniekiem tika lGgts novértét atsevisku Tpasibu
nozimigumu un atsevisku iespéjamo pienakumu batiskumu auklei, kura sniedz pakalpojumus
nestandarta darba laika. Rezultati atspoguloti P.3.5.2. un P.3.5.3.attéla Pielikuma.

Varam novérot, ka attieciba uz piedavatajam 1pasibam eksperimentald un kontroles grupa
kopuma bijusi vienispratis, ka arkartigi batiski ir, lai aukle nebltu sodita par vardarbigiem
noziegumiem. Ka svariga tiek novértéta ari prasme sniegt pirmo palidzibu. Savukart attieciba
uz to, vai auklei jabat sertificétai, abas grupas ir daudz pielaidigakas, vértéjot So pazimi drizak
ka vélamu, ne ka obligatu, turklat tieSi eksperimentalas grupas — tas ir, to pétijuma
dalibnieku, kas ar auklu pakalpojumiem ir saskarusies ciesak — dalibnieku atbildi ,,nozimigi”
Seit ir izvéléjusies retak.

Aukles potencialo pienakumu novértéjuma izceltas apmacibas un bérna pavadiSsana uz
bérnudarzu vai interesu izglitibas vietu. Raksturigi, ka uz otro eksperimentala grupa, kurai

195 profesijas standarts: Aukle. http://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/ps0343.pdf
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izpratne ir nedaudz vairak no praktiskas pieredzes izrietoSa, noradijusi biezak. MaltiSu
pagatavosana tiek atziméta retak, turklat raksturigi, ka eksperimentala grupa Sis prasmes
nozimigumu vérté zemak.

Salidzinosi retas ir situacijas, kad no aukles tiek sagaidita telpu uzkopsana, bet pavisam retas
— kad velas mazgasana. Biezak Sadas ekspektacijas ir projekta daltbniekiem — virieSiem.
Stastot par nepazistamu auklu izvéli, projekta iesaistitie vecaki no eksperimentalas grupas
minéja, ka esosa informacija IKVD auklu registra nav pietiekama, lai veiktu sakotnéjo aukles
izvéli — vini velétos detalizétaku auklu pakalpojuma aprakstu, pieméram, par darba laikiem,
kura pakalpojums sniegts, ka ari informaciju par aukles noslogotibu. DaZas aukles no
iepirkuma rezultata izveidota saraksta atteicas sniegt pakalpojumu konkrétas nestandarta
stundas, tadéjadi vecakam bija problematiski atrast piemérotu aukli, kas piekristu sniegt
pakalpojumu laika, kad tas nepiecieSams tiesi viniem.
Gadijumos, ja projekta aukles bija gimenei svesi cilveki, vecaki Sadam pakalpojuma veidam
nosauca ari visai specifiskus trikumus:
1. nepiecieSama ikdienas kartibas uzturéSana majas, jo nekartiga maja svesus
cilvékus nevar laist — tas rada lielu darba slodzi un ir apgratinajums;
2. ja aukle paliek pie bérniem pa nakti, nepiecieSama atseviskas gulvietas
nodroSinasana, kas maza majvieta var bat grati.

Viena no intervijam aukle noradija, ka, projektam uzsakoties, ciemojusies tada bérna maja,
kura pakalpojumu nevélétos sniegt nekad tur valdosas netiribas dé|.

3.5.2.2. Bernudarzi un majas bérnudarzi
Projekta pakalpojumu sniedza ari divi privatie majas bérnudarzi un viens pasvaldibas
bérnudarzs. Tomér pasvaldibas bérnudarza pakalpojumi projekta tika lietoti Joti reti un |oti
mazais kopéjo stundu skaits liecina, ka tie nav 1sti pieméroti projekta specifikai. Majas
bérnudarzi projekta tika izmantoti divu ligumu ietvaros un apjoma zina ievérojami vairak, bet
art to pakalpojumi bija elastigaki.
Majas bérnudarzu un bérnudarzu gadijuma vecaki varéja izvirzit mazak prasibu, ka pielagot
pakalpojumu tiesi savam vajadzibam. Ta vieta pakalpojuma lietoSana noziméja pielagosanos
jau esosajam bérnu uzraudzibas praksém un kartibai izvélétaja institlcija. Tomér prieksSizpété
bérnudarza pakalpojumi tika skatiti ki droSaki un vairak atbalstami gan no pasvaldibas
parstavju, gan vecaku puses.
Uz majas bérnudarziem bérni tika atvesti dienas, kad vecaks stradaja nestandarta darba
laiku, vai art majas bérnudarza parstavis atnaca uz pasvaldibas bérnudarzu bérnam pakal, kad
beidzas ta darba laiks, un tad bérns tika talak pieskatits jau majas bérnudarza telpas, kas
vienlaicigi bija aukles majvieta. Ka Sadas bérnu uzraudzibas pakalpojuma formas
priekSrocibas tika minéta bérnu iespéja socializéties un rotalaties, radosa pieeja audzinasana
un gimeniska atmosféra. Viens no pakalpojuma sniedz&jiem, kam bija savs majas bérnudarzs,
noradija, ka atskirtba no aukles bérni tiek ieklauti vinu gimeng, nodrosinot visu to pasu, ko
saviem bérniem, dodoties ari izbraukumos pie dabas un ekskursijas.
Pakalpojuma negativie aspekti, ko mingja viens no vecakiem, bija tadi, ka uz bérnudarzu, ar
majas, nevar vest daléji slimu bérnu, jo var inficét paréjos, tapéc, ja varétu izvéléties
pakalpojuma sniegSanas formu otrreiz, gribétu labpratak sanemt aukles pakalpojumu. Tas
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atvieglotu bérnu pieskatiSanu laika, kad bérns nav vairs Joti slims, bet nav art vél pilnigi
vesels.

Tajos abos gadijumos, kad gimenes izmantoja majas bérnudarza pakalpojumu, bija salidzinosi
vienkarSa logistika. Viena gadijuma majas bérnudarzs atradas netalu no pasvaldibas
bérnudarza, kuru bérns apmekléja dien3, lidz ar to majas bérnudarza parstavis tajas dienas,
kad bérnu vajadzeja pieskatit vakara un nakti, varéja viegli bérnu iznemt un pats nogadat jau
majas bérnudarza. Savukart otra gadijuma majas bérnudarzu bérns apmekléja ari dien3,
turklat dzivoja tam |oti tuvu, kas |oti atviegloja logistikas jautajumus. Sajos gadijumos majas
bérnudarza parstavis ar vecaku vienojas, kur§ un kada veida bérnu pavadis no vienas vietas
uz otru. Vecaki atzina, ka, ja bérna logistika bltu sareZgita, S$adu pakalpojumu nelietotu,
savukart majas bérnudarza parstavji to nesniegtu.

Viena gadijuma projekta pakalpojums tika sniegts art diennakts bérnudarza. Pakalpojumu
izmantoja Valmiera tikai daZas reizes. Pakalpojuma neizmantoSana bija parsteigums projekta
iesaistitajam pasvaldibam, jo prieksizpété vairuma gadijumu vecaki minéjusi, ka diennakts
bérnudarzs ir droSaks, tomeér realitaté to neizmantoja. Argumenti, kas tika lietoti, lai
pamatotu pakalpojuma neizmantosanu bija sadi:

1. sarezgita bérna logistika, jo bérns japarved no viena bérnudarza uz citu;

2. pretruna ar uzskatu, kas ir laba bérnu audzinasana, pieméram, to, ka bérnam

naktl ir jagul majas;
3. tiek gala, izmantojot radinieku tiklu;
4. bérnam nepatik bit vienam bérnudarza, kad taja nav neviena cita bérna.

Tomeér logistika ne vienmeér bija patiesais arguments, jo Valmiera pakalpojumu neizmantoja
ari gadijumos, ja bérns apmekléja to pasu bérnudarzu diena. Lidz ar to, mainot bérnudarza
rindu kartibu, diennakts bérnu uzraudzibas pakalpojuma izmantosSana visdrizak nek|dtu
biezaka, jo vecakiem tas neskiet ka labs risinajums bérnu pieskatiSanai. Vairakos gadijumos
tika pausts uzskats, ka tas var radit bérnam psihologiskas traumas. Lidz ar to gadijumj, ja
pakalpojuma drosiba tiek izvértéta, salidzinot nezinamu aukli ar nezinamu bérnudarzu, tad
bérnudarzi skatami ka bérnam drosaki un pievilcigaki, bet, ja bérnudarzi (pat ja konkréti) tiek
izvértéti pret konkrétu aukli, kas vecakiem jau ir zinama, tad ka optimala izvéle minéta aukle,
jo drosibas aspekts tiek noniveléts ka neaktuals (aukles drosiba jau ir parbaudita).
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3.5.3.Bérnu uzraudzibas pakalpojuma izmantosanas apjoms

Projekta ietvaros nestandarta laiks tiek dalits tris kategorijas:
1. brivdienas (jebkurs laiks brivdienas);
2. vakari (no 18:00 lidz 23:00);
3. naktis (no 23:00 Iidz 8:00).

Teorétiski brivdienu stundu pie $ada dalijuma nedéla ir visvairak — 41% no visam nestandarta
stundam, bet vakara stundu vismazak — 21% no visam nestandarta stundam (sk.
P.3.5.4.attélu Pielikuma). Tiesa, nostradatais nestandarta darba laiks projekta dalibniekiem
vairak koncentréjas vakaros — pétijuma anketas vini noradijusi aptuveno nostradato
nestandarta stundu skaitu, un vakara tas veido 34% no kopé€ja nestandarta stundu apjoma.
Savukart darbs brivdienas bijis ievérojami retak, neka teorétiski varétu bt — tas veido 32%
no kopéja nostradata nestandarta laika (sk. P.3.5.4.attélu Pielikuma).

Salidzinot nostradato laiku ar laiku, kad izmantots pakalpojums (par pakalpojuma
izmantoSanu informacijas avots ir auklu iesniegtas atskaites), konstatéjams, ka visbiezak
alternativs risinajums pakalpojuma izmantoSanai atrasts naktis (naktl nostradats 34% no
kopéja laika, bet pakalpojums sniegts 27% no kopéja pakalpojuma sniegsanas laika), savukart
Tpasi aktuals pakalpojums ir brivdienas (brivdienu stundas veido 41% no kopéja nestandarta
laika, darbs tajas veido 32% no nostradata laika, bet pakalpojums vakaros sanemts 43% no
kopéja pakalpojuma sanemsanas laika).

Interpretéjot Sos datus, janem véra, ka auklu atskaites, iespéjams, nefiksé visas stundas, kad
pakalpojums tieSam sniegts, jo ar 80 stundam meénesi, kas projekta ietvaros tiek
nodrosinatas, vairuma gadijumu gimenei nepietiek, tapéc nereti aukles tiek nodarbinatas
papildus (par papildus samaksu vai ari bez tas — pédegjais, ka liecina veiktas intervijas, tiek
praktizéts, pieméram, tad, ja aukle ir pakalpojuma sanémeéja radiniece vai draudzene).

Né, [papildus nemaksa], tikai pa draugam skatds. Maz stundas — 80. Es pagdjuso
ménesi rakstiju atskaiti, es izskaitlju — ja més visu laiku dotu — bitu divreiz vairak.
Vina redli stradd 170 stundas. (eksperimentdlds grupas dalibnieks — véléjas palikt
anonims)

Sadas situacijas nekas auklei neuzliek par pienakumu, iesniedzot atskaiti, saglabat tadu
proporciju starp vakara, nakts un brivdienu stundam 80 stundu ietvaros, kada ta bijusi
realitate, teiksim, faktisko 120 vai 160 stundu starpa.

Tapat jarékinas, ka auklu uzraditas pakalpojuma stundas atseviskos gadijumos var realitati
atspogulot tikai aptuveni — intervijas ar pakalpojuma sanéméjiem Sim pienémumam ir gdts
apstiprinajums. Ar kvalitates vaditaja intervija noradija, ka tadas situacijas vina ir
konstatéjusi, tacu Sada novirze nav uzskatama par batisku.

Zinamu iespaidu uz pakalpojuma izmantosanas patsvaru brivdienas var atstat art brivdienu
Tpatsvars ka tads — uzskatami tas redzams Pielikuma atrodamaja P.3.5.5.attéla, kur

visaugstakais pakalpojuma izmantosanas gadijumu Tpatsvars brivdienas konstatéjams aprill
(Lieldienas), decembrT (Ziemassvétki) un maija (brivdienas maija sakuma).

124



Janem veéra ari, ka projekta dalibnieku aizpilditajas pétijjuma anketas uzraditas nostradatas
stundas loti daudzos gadijumos bija visai aptuvenas (turklat bieZi ieraksti bija acimredzami
klGdaini, tadéjadi pétnieki individuali daudzus no tiem precizéja).

Tomer, ja uzticamies auklu atskaités sniegtas informacijas adekvatam atspogulojumam uz
laika ass, konstatéjam, ka ievérojami atSkiras pakalpojuma izmantoSana darbadienas un
brivdienas. Salidzinot izmantosanas reiZu skaitu (sk. P.3.5.6.attélu Pielikuma), redzam, ka
darbadienas pakalpojums izmantots ievérojami biezak. Savukart, salidzinot izmantota
pakalpojuma apjomu stundas (sk. P.3.5.7.attélu Pielikuma), redzam, ka pakalpojums lielaka
apjoma izmantots brivdienas. Respektivi, pakalpojums brivdienas izmantots ilgaku laika
posmu bez partraukuma.

Skatot pakalpojuma sniegSanas stundas jau sikaka dalijjuma (sk. P.3.5.8.attélu Pielikuma),
redzam, ka uzsvars ir ne tikai uz vakaru, bet uz konkrétam vakara stundam — no 19:00 Iidz
22:00. Uzreiz jamin, ka tas galvenokart raksturo Rigu, bet Valmiera situacija ir pilnigi cita —
tas visdrizak saistams ar tipisko bérnudarzu darba stundu atSkiribam — Riga daudzi
bérnudarzi strada Iidz 19:00.

Lidz ar to viens no secinajumiem, ko Sobrid iesp€jams izdarit, ir, ka Riga un Jelgava, ja
pasvaldibam ir interese par bérnudarzu pakalpojuma izmantosanu auklu pakalpojuma vieta,
kur tas iespéjams, iespéjams bérnudarzu darba laikus pagarinat lidz 22:00. Seit gan janem
véra arl psihologiskie aspekti — ja vélakas vakara stundas paliek tikai daZi bérni vai pat tikai
viens, pakalpojums netiks izmantots, jo bérns nevélésies blt ,aizmirsts” un ,pédéjais”.
Tadejadi pakalpojums tiks izmantots tikai tad, ja to daris uzreiz pietiekama dala vecaku, lai
bérns nejustos pamests.

Brivdienas (sk. P.3.5.9.attélu Pielikuma) pieprasitakas ir dienas un vakara stundas, turklat
veérojami trs vilni — viens ir no rita ap 7:00-8:00, otrs — ap 10:00-16:00, bet tresais —ap 18:00-
19:00. Tas raksturo situaciju Riga, kamér Jelgava un Valmiera liknes ir savadakas — Valmiera
dienas stundas brivdienas bijusas vismazak pieprasitas, savukart Jelgava bijusas pieprasitas
tiesi tas, tacu ne ar tadam fluktuacijam, kadas novérojamas Riga.

Talak pieveérsisimies tiem apjomiem, kada pakalpojums projekta ietvaros izmantots, tomeér,
pirms sniegt analizi par projekta izmantoto stundu skaitu, jamin virkne aspektu, kas janem
véra, datus interpretéjot:

e Ta ka projekta ir noteikts maksimalais stundu skaits ménesi, kas tiek apmaksats
vienam vecakam par vienu bérnu, proti, 80, tad bieZi arl noradits, ka pieskatisana
meénesT notikusi 80 stundas.

e Bez situacijam, kad noradits mazaks stundu skaits, ir arT situacijas, kad tas noradits
augstaks — Sajos gadijumos tas muasu aprékinos proporcionali parrékinats,
ekstrapoléjot atskaité atspoguloto proporciju starp vakara, nakts un brivdienu
stundam, kuru skaits parsniedz 80, uz projekta ietvaros apmaksatajam 80 stundam.

e Irsituacijas, kad projekta dalibnieks ir noslédzis ligumu, bet pakalpojumu neizmanto.
Sadi gadijumi, ja pirms tam vismaz vienreiz iesniegta aukles atskaite par pakalpojuma
snieg8anu, ieklauti analizé, noradot, ka pakalpojuma izmantoSanas apjoms attiecigaja
ménesT ir 0 stundu — tas tiek piemérots ari tad, ja ligums laika gaita tiek lauzts.
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Datos konstatéjam, ka pakalpojuma izmantoSana ievérojami atkariga no uznémuma, ko
projekta daltbnieks parstav — tas atspogulots P.3.5.10.attéla Pielikuma. Atseviski taja (ar zilu
[iniju) noradits ari izmantosanas biezums no 5.méneSa, jo tas raksturo, vai situacija
mainijusies saistiba ar nepiecieSamibu projekta ietvaros sanemto pakalpojumu lidzfinansét.
Turklat projekta ieklautie eksperimentalas grupas uznémumi sagrupéti tris grupas:

e tajos, kas pilniba lidzfinansé projektu;

e tajos, kas to dara 15-50% apjoma, paréjo piemaksajot pasam darbiniekam;

e tajos (tikai sabiedriska sektora) uznémumos, kas projektu nelidzfinansé vai
[Tdzfinansé simboliska 5% apmeéra.

TieSa sakartba starp uznémuma lidzfinanséjuma apjomu un pakalpojuma izmantoSanas
apjomu nav konstatéjama.

Toties visaugstakais izmantoSanas biezums, ka redzam, ir nelielos uznémumos — ka Jelgavas
augli, Cubies, Aragats, Bromus, ArtSmart. Turklat vairuma gadijumu iesniegtas atskaites no
Siem uznémumiem var vértét ka tipveida — t.i., pakalpojuma sniegSana ir tik regulari
ekstrapoléta uz 80 stundam, ka pétnieki péc pirmo ménesu atskaisu izpétes, varétu bez
batiskam kliGdam patstavigi prognozét datumus un laikus, uz kuriem pakalpojums tiks
attiecinats nakamajos méneSos. Pétnieki Saja gadijuma neizvirza pienémumu, ka
pakalpojums netiktu sniegts vispar, tomér ta regularitate lika apSaubit, vai noraditie laiki
atspogulo realitati vai ir vienigi értakais veids, ka , pareizi” noformét atskaiti (tadéjadi viena
no intervijam Sis fakts uznémuma parstavim tika parvaicats — atbilde bija, ka ,,pa lielam ta ar1
notiek”, precizéjot ari, kuros gadijumos atSkirilbas no $§1 regulara grafika bijusas
visnozimigakas — runa ir par laiku, kad bérns slimojis).

Lielako uznémumu gadijuma atskaités atspogulotais izraisa augstaku uzticéSanas pakapi.
Redzam arf, ka ne visur varam novérot tendenci, ka stundu skaits péc 5.ménesa samazinatos
(jo paredzéts lidzmaksajums). Dala uznémumu tas ir novérojams, tomér skaidrs, ka ir arT citi
ietekméjosie faktori — tai skaita ar projektu nesaistiti — kas ietekmé stundu skaitu, kadu
pakalpojums tiek izmantots.

Pielikuma atrodamaja P.3.5.11.attéla atspogulots apkopojums no visu projekta dalibnieku
atskaités atspogulotajam stundam dalijuma pa lidzdaltbas ménesiem projekta (individualiem
— atkarTba no ta, kura ménesr kurs darbinieks noslédzis ligumu).

Nelielais stundu skaits pirmaja projekta ménesi saistams ar specifisko veidu, ka pakalpojums
tiek administréts — respektivi, ka pirmais ménesis tiek uzskatits pirmais kalendarais ménesis.
Tatad, ja projekta dalibnieks llgumu noslédz ménesa pédéjos datumos, vinam stundu skaits
pirmaja ménesi automatiski bds neliels.

Raksturigi ar, ka 1.ménesi pakalpojums proporcionali biezak izmantots brivdienas, tomér tas
skaidrojams ar apstakli, ka ievérojamai projekta dalibnieku dalai projekts sakas 2017.gada
aprilt, bet ST ménesa vidd atzimétas Lieldienas.

Ir novérojams ievérojams stundu skaita kritums péc 4. projekta ménesa — atseviski projekta
daltbnieki partraukusi ligumus galvenokart tapéc, ka turpmak projektu bija nepiecieSams
pasiem Iidzfinansét. Tomér kopuma redzam pakapenisku kritumu virziena no 2. ménesa uz
10.meénesi, kas visdrizak skaidrojams ar procesu kopumu — gan atsevisku projekta daltbnieku
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aizieSanu no projekta, gan, iespéjams, vél citiem faktoriem, kuri saistami ar objektivu
pakalpojuma nepiecieSamibas mazinasanos.

Pielikuma atrodamaja P.3.5.12.attéla atseviski izdalits to projekta dalibnieku stundu skaits,
kur uznémuma lidzfinanséjums nav simtprocentigs — respektivi, summas dalu sedz ari
darbinieks. Vispirmam kartam konstatéjam, ka pakalpojuma izmantosanas apjoms S3ai
darbinieku kategorijai bijis augstaks neka videji projekta —iznémums ir tikai 2. un 10.projekta
meénesis. Atskiribas starp 4. un 5.meénesi P.3.5.12.attéla gan ir krasakas neka P.3.5.11.attél3,
tomeér péc izmantosSanas apjoma krituma 5.ménesi sekojis pieaugums 6.meénesi, tapéc nav
pamata runat par pakalpojuma sanémeéju taupigaku attieksmi bridi, kad pakalpojums
jalidzfinansé pasiem.
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4. EKSPERIMENTA REZULTATI

4.1. Projekta iesaistito pusu intereses un ekspektacijas

Bérnu uzraudzibas pakalpojums ir vérsts uz to, lai mazinatu pastavo$o nevienlidzibu laika un
finansu resursu pieejamiba tiem cilvekiem, kuri strada nestandarta darba laiku, nodroSinot
viniem bérnu uzraudziSsanas pakalpojumus nepiecieSamaja laika, ka ar1 daléji tos
[idzfinanséjot. Tomér pakalpojuma nepiecieSamiba dazadam iesaistitajam pusém izriet no
atskirigdm vajadzibam un lauj realizét ari specifiskus katras grupas mérkus. Saja nodala
piedavata analize par tiem tris pusu (nestandarta darba laiku stradajosSo darba néméju, darba
devéju, kuri vinus nodarbina, ka arl publiskas parvaldes) minétajiem faktoriem saistiba ar
pakalpojumu, kuri, vinuprat:

1. sniegtu pozitivu iespaidu;

2. padaritu pakalpojumu bezjédzigu.

Nodalas nosléguma sniegts visu pusu viedoklu uzskatams kopsavilkums, beigas piedavajot art
intereSu karti (tai skaita demonstréjot vietas, kur So pusu intereses sakrit vai nonak
pretruna), kas izriet no minétajiem faktoriem. Minétie faktori uzskatami par projekta sakuma
konstatétajam pusSu ekspektacijam. Publiska parvalde $aja gadijuma skatita ka vienots
veselums, tomér nodala, kur tas atbildes analizétas, iezimétas interesu un viedok|u atSkiribas
publiskas parvaldes ieksiené, ja tas konstatéjamas.

4.1.1.Publiskas parvaldes parstavju skatijums uz
pakalpojuma nepiecieSamibu, atbildibas sadalijums un
pieredze

4.1.1.1. Pakalpojuma pozitivas ietekmes faktori

Nodarbinatibas faktori
Pirma faktoru grupa, kas saistama ar pozitivam ekspektacijam no pakalpojuma, klasificéjama
ka nodarbinatibas faktori, precizak runa ir par uznéméjdarbibas un nodarbinatibas

veicinasanu. Visi pasvaldibu parstavji elastigus bérnu uzraudzibas pakalpojumus, projektam
sakoties, skatija ka atbalstu, ko pasvaldiba var sniegt uznéméjdarbibas attistibai, nosaucot
savus lielakos uznémumus.
Meés iesaistijamies Saja projektd, jo mums ir Rigas Satiksme, ari veikali. Tad bérns
paliek bez uzraudzibas. Agrak bija interndtskolas, kur varéja darba diends [atstat],
bet tur ari var iekrist brivdienas. Tagad esam iesaistijusies projekta un skatamies, ka
tas bas. (Riga)
Tomér pasvaldibas uz nepiecieSamibu $ada veida atbalstit savus uznémumus skatijas
rezervéti un gaidija pétijuma rezultatus.
Pasvaldibas loma Sajos procesos — Sobrid Jelgavas pasvaldiba maksa 60 eiro ménesi
auklei par katru bérnu. Tas gan ir mazak neka Rigad. Vai Jelgava ies dzilak un atbalstis
tiesi sada veida aktivitati? Japadoma. (Jelgava)
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Atbalsts uznemejiem netika skatits atrauti no lokalas nodarbinatibas veicinasanas — intervétie
publiskas parvaldes parstavji drizak to saskatija ka vienotu fenomenu — atbalstu konkréta
uznémuma darbiniekiem un vinu iespé€jai stradat. Bérnu uzraudzibas pakalpojums
nestandarta darba laika tika uztverts ka atbalsts vecakiem, kam ir zemi ienakumi, veids, ka
integréet jaunus cilvékus darba tirgd. Dazadus atsSkirigus bérnu uzraudzibas pakalpojumus
informanti aplikoja ka dalu no sociala atbalsta, kas lautu vecakiem veiksmigak integréties
darba tirgl. Specifiska grupa, par ko runaja visu pasvaldibu parstaviji, ir vientulie vecaki, kam
darba un gimenes dzives saskanos$ana ir grutaka. Batiski, ka Saja konteksta vairak tika runats
par vientulajam matém, neidentificéjot vientulos tévus ka grupu, kam vajadzigs lidzigs
atbalsts.

Ar1 Parresoru koordinacijas centra parstavji elastigu bérnu uzraudzibas pakalpojumu skatija
ka vienu no veidiem, kas var veicinat sievieSu nodarbinatibu un lidz ar to samazinat
nabadzibas risku vinam nakotné. Akcents bija uz vientulajiem vecakiem.

Paslaik ir 29% sieviesu un 4% viriesu, kas audzina bérnus vieni. SieviesSu gadijuma tas
ir 1pasi jatigi, jo ir pieradits, ka, ja sieviete un virietis sak no viena atalgojuma punkta,
tad sieviete sasniedz atalgojumu, kurd vina bija pirms bérnu dzemdésanas, tikai 7
gadu laika. Tas nozimé, ka nabadzibas risks pieaug. (PKC)
Uz nabadzibas riskiem sievietém noradija ari Saeimas deputate, neizdalot specifisku sievieSu
grupu:
Tur ir baigie riski sievietei, tie ir nesamérigi nabadzibas riski. Es daudz vairdk atbalstu,
ka cilvékiem ir brivi pieejami bérnu pieskatisanas pakalpojumi. Es domdju, sieviete
pati var izdomat, kas vinai ir labak. (Saeimas deputate)

Gimenes dzives faktori

Otra faktoru grupa, kuru intervijas skara publiskas parvaldes parstavji, ir gimenes dzives
faktori, tomér tie netika atrauti no nodarbinatibas faktoriem, proti, tiesi publiskas parvaldes
parstavji bija tie, kas intervijas runaja par darba un gimenes dzives saskanosanu (neskatoties
uz to, ka normativa reguléjuma limeni gimenes politika un nodarbinatibas politika valstT ir
stipri izolétas viena no otras) — darba deveéji un pasi nestandarta darba laika stradajosie $is
faktoru grupas parasti skatija atseviski.

Sie saskano$anas jautajumi koncentréjas vispirmam kartam tiesi vientulo vecaku pieméros.
Saeimas Socialo un darba lietu komisijas priek$sédétaja minéja ari, ka savulaik padomju laika
tikusi realizéta politika ka atbalsts vientulajiem vecakiem, kas maksligi palielinajusi sis grupas
Tpatsvaru sabiedriba. Tas liecina, ka, izstradajot atbalstu vientulajiem vecakiem, nepiecieSami
pardomati risinajumi.

Runajot par So problému, tika lietots formuléjums ,nevienlidzibas mazinasana”, ar to
acimredzami saprotot nevienlidzibas mazinasanu laika resursu un finansialaja zina — 1pasi to

uzsvéra Parresoru koordinacijas centrs, redzot taja iespéju sniegt tiem, kas strada
nestandarta darba laiku, lidzvértigas iespéjas savu laika un finansu resursu parvaldg,
salidzinot ar standarta darba laiku stradajosajiem — respektivi, pakalpojums tika uztverts ka
politikas gimenes un darba dzives saskanosSanai elements.
Varbit ta var bit dala no nevienlidzibas mazinasanas politikas. Varbit, ja augsti
kvalificétiem cilvékiem viss ir kartiba, tad [ir] citas grupas, kam sniegt atbalstu. (PKC)
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Bernu drosibas faktori

Tre$a nozimiga faktoru grupa, kas no intervijam izriet, ir bérnu drosibas faktori. To uzsvéera
vairakas pasvaldibu iestades, ka art dala valsts iestazu parstavju. Valsts un pasvaldibu
parstavjiem skatljums bija Iidzigs ka vecaku intervijas, noradot, ka institucionalizéti
pakalpojumi mazina nedrosas bérnu uzraudzibas gadijumu skaitu.

Mums pétijumi rada, ka neformalie bérnu uzraudzibas pakalpojumi nenodrosina

cilvéku drosibu... (PKC)
Dala gadijumu pasvaldibu parstavji uzskatija, ka institucionalizéta bérnu pieskatisana ir
drosaka, Saja konteksta runajot art par nelabvéligam gimeném. Projekta sniegta elastiga
bérnu uzraudzibas pakalpojuma prieksrociba ir, ka to var sniegt, nestigmatizéjot potencialos
klientus, jo pazime ,nestandarta daba laiks” nav stigmatizéjoSa. Tomér taja pasa laika,
runajot par auklém, ne vienmeér auklu pakalpojumi tika skatiti ka pietiekami droSi. Tapéc
Valmieras pasvaldibas parstavji noradija, ka apsver risinajumus, ka pakalpojumu padarit
drosaku, pieméram, veidojot savu lokalo auk|u registru.
Cita probléma Saja konteksta attieclba uz auklu pakalpojumu ir kvalitates kontroles
neesamiba. Lidz ar to, ja pakalpojums tiek sniegts kontroléta veida (pasvaldibas ka risinajumu
Seit saredzéja bérnudarzus), tad tas mazina nedroSas uzraudzibas risku — situacijas, kad
bérnu pieskata, pieméram, neregistréta aukle, parstradajies un neizguléjies vecaks, bérns,
kurs vél nav sasniedzis 13 gadu vecumu, vai ari vispar bérns tiek atstats bez uzraudzibas.
Lidz ar to atsevisku publiskas parvaldes parstavju intervijas (un $aja gadijuma ir runa art par
valsts [Tmeni, ne tikai pasvaldibu) publiskas parvaldes atbildiba tika skatita ka iespéja bérnu
uzraudzibas pakalpojuma kvalitates nodroginasanai. Saja konteksta tika minéts, ka valsts
loma ir veicinat registréta bérnu uzraudzibas pakalpojuma lietoSanu, kas |auj nodroSinat
pakalpojumu ar valstl noteikto standartu ievérosanu gan attieciba uz uzraudzibas saturu, gan
bérnu drosibu un audzinasanas praksém. Respektivi, publiskas parvaldes atbildiba tika skatita
ka bérnu uzraudzibas kartibas noteiksana un kontrole.

Rigas un Jelgavas parstavji saredzéja elastigu bérnu uzraudzibas pakalpojumu arT ka
bérnudarzu rindu problémas risinajumu, jo vietu trikums bérnudarzos nelauj visiem

bérniem nodroginat bérnu uzraudzibas pakalpojumu pasvaldibas bérnudarzos. St probléma
tadéjadi skatama vai nu ka bérnu drosibas faktors (ja vécaki atgriezas darba, riskéjot ar to, ka
bls problémas nodrosinat bérnu pieskatisanu) vai ka nodarbinatibas faktors (ja vecaki izvélas
darba tirgli pagaidam neatgriezties). Pakalpojums tika uztverts ka instruments bérnudarza
rindu mazinasanai laika posma, kamér bérnam jauzsak obligata izglitosanas. Lidz ar to tas
netika skatits nestandarta darba laika konteksta, bet drizak ka turpinajums programmai

"Valsts atbalsts pasvaldibu pirmsskolas iestazu rindu likvidédanai"*®.

Pamatojums ir saistams ar bérnuddrzu pieejamibas jautdjumiem Jelgavas pilséta.
Jelgava ir 11 pasvaldibas bérnudarzi un 7 privétie bérnudarzi. Pasvaldibas uzdevums
ir nodrosinat bérnudadrzu pieejamibu bérniem. Neskatoties uz to, ka pilséta ir gan
privatie, gan pasvaldibas bérnudarzi, saskand ar pieejamo informaciju, ir vél

1% programma bija spéka no 2013. gada septembra lidz 2016. gada maijam.
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neaptvertie bérni, kas atrodas arpus sis pirmskolas izglitibas sistémas. Kopuma ap
300 bérni. (Jelgava)
Valmiera visiem bérniem tiek nodroSinats bérnudarzs, un lidz ar to Sis arguments nebija
aktuals.

4.1.1.2. Faktori, pie kuriem pakalpojums zaudé jégu
Runajot par to, pie kadiem apstakliem pakalpojums zaudétu jégu vai nebltu dzivotspéjigs,
gan valsts, gan pasvaldibu parstavji vispirmam kartam minéja finanses. Formuléjumi atskiras
— varéja runat par to, ka pakalpojums ir par dargu, par to, ka tam nepietiek lidzeklu, par to, ka
budzZetu ir iespéjams planot optimalak, tomér argumenta butiba bija $ada.
Galvenokart problematiskakais iemesls dalibai ir saistibd ar finanséSanas
nosacijumiem un iespéjam tos izpildit. (Jelgava)
Turklat Saja gadijuma valsts un pasvaldibas ka finans€juma avotu noradija viena otru.

Tas saistas ar citu faktoru - ar to, kada meéra publiska parvalde atzist Sada pakalpojuma
nepiecieSamibu. Vispirmam kartam runa ir par to, vai ta_ir publiskas parvaldes atbildibas

sféra. Vairaki informanti noradija, ka bérnu radiSana vai neradiSana ir vecaka atbildiba, lidz ar
to vinam ari jadoma par bérna uzraudzibas nodrosinasanu. $Sada gadijuma pakalpojums no
publiskas parvaldes skatupunkta zaudeé jégu, jo ta nav valsts vai pasvaldibas atbildiba.
Es uzskatu, ka bérni nerodas no zila gaisa, tad, ja bérnu taisi, tad japieiet atbildigi.
Cilvéekam ir jGapzinds, ko tu vari un ko tu nevari. Ir jarékinas ar to, ka dzive situdcija
var pamainities. (Riga)
Lidzigi tika izmantots arguments, ka likums nevienai no iestadém funkciju bérnu uzraudzibas
pakalpojumus nenosaka, un lidz ar to pakalpojumu apmaksa un organizéSana nav valsts vai
pasvaldibas institlciju atbildiba. Vairakos gadijumos ne tikai intervijas, bet publiskas debatés
vai projekta pasakumos tika noradits, ka par $adu patvaligu naudas izmantoSanu var sanemt
sodu, piesaucot valsts kontroli.
Seit janoskir publiskais finanséjums un privatais finanséjums, un més nevaram visos
gadijumos sajaukt. Ja reiz mums saskand ar Likumu par pasvaldibam ir uzdevums
“nodrosinat” un, ja pasvaldiba “nodrosina”, tad jautdjums par cita veida
pakalpojumiem — tad praktiski... Un vél — ka gadigs saimnieks un par izSkérdibu ...
Tagad, ja valsts kontrole aizbrauktu un paskatitos, ja pasvaldiba vietas pietiek, pat
paliek pari, tad tani pasa laika vini pienem Iémumu maksat (auklitém), tad tas 100%
biis par izskérdibu pasvaldibai. (LPS)
Sie argumenti Jauj skatities, ka elastigs bérnu uzraudzibas pakalpojums tiek pozicionéts pat
ka nelikumigs, izSkérdigs vai attiecinams tikai uz vecakiem un Jauj noliegt valsts un pasvaldibu
institdciju atbildibu.
Lidzigs rezultats ir arT citai pieejai, kad atbildiba netiek noraidita tiesa veida, bet ka potenciali
atbildigais tiek noradits kads cits, kurs vélak art savu atbildibu noraida. Analizéjot politisko
kontekstu, var identificét ,politisko futbolu”, kurai no valsts vai pasvaldibas institGcijam ir
jauznemas atbildiba par bérnu uzraudzibas pakalpojuma organizéSanu, tomér ir manams, ka
nevienam no intervétajiem valsts un pasvaldibu parstavjiem nav 1sti skaidrs atbildibu
sadalijums.
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Izglitibas ministrija isti né, varbat LM un VARAM. Tur ir arT pasvaldibas un regionu
loma. (PKC)

Izglitibas un zinatnes ministrija savukart noradija, ka atbildibu par elastigiem bérnu
pieskatiSanas pakalpojumiem neuznemas, jo pieskatiSana nestandarta darba laika nav
izglttoSanas funkcija, tapéc vispar atteica intervijas sniegSanu pétijjumam. VARAM darbinieki
sacija, ka Sads pakalpojums nav vinu kompetencé, jo vini ir atbildigi par bérnudarzu
pieejamibu, bet par auklém vésturiski atbildibu uznémusies 1IZM.
Vésturiski IZM ari administréja un uzraudzija So finanséjumu. Ir ta valsts izglitibas
informdcijas sistéma, to valsts atbalstu izmaksaja vini un veica ari auklu
sertificésanu. (VARAM)
Lidzigs arguments paradas ari pasvaldibu parstavju intervijas. Savukart Labklajibas ministrija
norada, ka var uznemties atbildibu par elastigiem bérnu pieskatisanas pakalpojumiem tikai
gadijuma, ja tam tiek pieskirti papildus Iidzekli. Ja lidzekli netiek pieskirti, tad So funkciju
realizét nevar. Runajot par citam institlcijam LM parstavji nosauca ari IZM un VARAM, kas
piedalijusas bérnudarzu rindu jautajuma risinasana.
Kurs ir atbildigs par elastigu bérnu uzraudzibas pakalpojuma ievieSanu? Nu, tas ir
grati atbildét, jo, ja atbild visi, tad patiesiba neatbild neviens. [..] Ta ka tas ir vairaku
ministriju un ari pasvaldibu darbs. (LM)
Fokusgrupu diskusija, kas tika organizéta Labklajibas ministrija, vairums LM parstavju mingja,
ka redz ministrijas atbildibu elastigu bérnu pieskatiSanas pakalpojuma nodrosinasana, jo tas
saistits gan ar nodarbinatibas veicinasanu, gan bérnu drosibu, tomér viens no informantiem
uzskatija, ka paslaik darba tirgl ir manams darbaspéka trikums un tapéc Sada pakalpojumu
nodrosinasana ir darba devéju intereses un atbildiba.
Sie daZi pieméri Jauj identificét, ka bérnu pieskatidana ir starpdisciplinaras atbildibas lauks un
par to vienlaikus var bt atbildigas vairakas valsts institlcijas un pasvaldibas, tomeér, ja visas
puses noraida savu atbildibu, tad pakalpojums zaudé jégu, jo nav neviena, kas piekristu
uznemties atbildibu par pakalpojuma nodrosinasanu.
Vel kada probléma, kas publiskajai parvaldei |lauj apSaubit pakalpojuma nepiecieSamibu, ir
tada, ka ieguvumus izmérit var bit apgritinosi.

Cits minétais faktors bija administrativais slogs - ja pakalpojuma organizacija un

administréSana bltu parak sarezgita. Projekta sakumposma to minéja pasvaldibas, un tas
izrietéja no administrativa sloga projekta gaita, tadéjadi, nodroSinot pakalpojumu péc
projekta, svarigi, lai Sis slogs nepadara pakalpojumu neefektivu.
Paslaik ligums par katru bérnu ir pusotrs centimetrs, un tas ir absurdi. Tas jau nav
viss, tam nevajag bit tik smagnéji. Ta ir birokratiska proceddra, kas kadam ir jadara.
(Valmiera)

No pasvaldibu puses tika minéts art drosibas faktors — ja nav iespéjas nodrosinat pilnvértigu

kontroles mehanismu auk|u pakalpojumam, tad pasvaldiba nevar uznemties atbildibu par
auklu darbu. Sis arT ir viens no butiskakajiem iemesliem, kapéc pasvaldibas ar neuzticibu
raudzijas uz auklu pakalpojumu, to vieta labpratak piedavajot pagarinat bérnudarzu darba
laiku.

Visbeidzot publiska sektora parstavji noradija uz pakalpojuma meérogu — tika noradits uz to,
ka projekta laika pieprasijums ir zems, pakalpojums ir specifisks, ar Sauru mérkauditoriju.
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Nu, tas ir bérnu skaits. 47 tika pieteikti, 12 noslédza [ligumu], un lieto vél mazaks
skaits. Atsaucas tikai viens no darba devéjiem. Tomer tas ir lielakais darba devéjs, tur
ir vairak ka 1000 stradajoso. Tas mums ir ar7 Joti nozimigi. [..] Esam sanémusi pozitivu
vértéjumu no Stikla skiedras. Tie vecaki, kas izmanto, ir apmierinati. [..] Paslaik
jaunaja iepirkuma ir pieteikusas aukles, bet nav papildus interese no vecakiem. Ir
vairaki vecaki, ko esam uzrundjusi, jo zindm, ka vinam ir mazi bérni, vini noslégs
ligumu - ja nu kas. Faktiski ir vecaki, kam driz bds [projekta] 10 ménesi, ne reizi nav
izmantojusi. Ir tadi, kas vienu reizi ménest. Ir pagdjis zinGms laiks, tad més redzam, ka
Valmiera Sis pakalpojums nav aizgadjis, lai gan ir bijusas vairakas kampanas.
(Valmiera)
Pétijuma rezultatus Joti gaidam, galvenokart, lai saprastu, kdapéc daudz kas, kas bija
labi ieceréts un kam ir Joti logisks pamatojums, nav izdevies. Uznéméju atsauciba un
to ierobeZojosie faktori. Darba néméju-vecaku atsauciba. Kadi ir iemesli, kapéc
piedalas vai nepiedalds. (Jelgava)

Lidz ar to publiskais sektors saskatija iespéju no pakalpojuma distancéties, ta vieta

fokuséjoties uz problémam, kas ir plaSaka méroga vai homogénakas.

4.1.1.3. Publiskas parvaldes interesu loks pakalpojuma konteksta
No intervijas sacita iespéjams izkristalizét publiskas parvaldes interesu loku, projektu uzsakot.
Abstrahéjoties no deklarativajam interesém, nonakam pie divam publiskas parvaldes
pamatinteresém, kuras nodrosina tas pastavésanu un efektivu funkcionésanu: (1) iedzivotaju
skaita nodrosinasana un (2) nodokJu iekasésana.

Runajot par iedzivotaju skaita nodroSinasanu, informanti no publiskas parvaldes izmantoja

apziméjumu ,demografijas situacijas uzlabosana” pakalpojuma pamatosanai. Ar to tiek
saprasts atbalsts vecakiem, minot virkni atbalsta pasakumu, lai sieviete var justies drosa
perioda, kad audzina mazu bérnu. Tapéc dzimstibas veicinasana tika skatita ka pamatojums
atbalsta nodroSinasanai vecakiem, radot viniem labvéligus dzives apstak|us.

Valsts atbildiba ir radit maksimali labvéligu vidi gan likumiski, gan morali — vértibu
zind — gan arf finansiali, skaidri apliecinot gimeni ka vértibu. Valstij galvenais ir Sadu
vidi radit. (Saeimas deputats)
Né, més negribam bit neaktivi, jo, izstraddjot demogrdfijas uzlabosanas
programmu, darba un dimenes savienosana un atbalsts nestandarta darba laiku
stradajosajiem bis dala no programmas. (PKC)
Otrs instruments pakalpojuma konteksta iedzivotaju skaita nodroSinasanai ir saistits ar bérnu
aprapes kvalitati. Tika sagaidits, ka valsts un pasvaldibas uznemsies atbildibu par nodrosinato

pakalpojumu, lai tas atbilstu sanéméju vajadzibam un visparpienemtiem standartiem.

Tapat publiskajai parvaldei bitiska ir nodoklu iekaséSana — Saeimas Socialo un darba lietu

komisijas priekSsédétaja, ka ari IKVD parstave pamatoja, ka ar atbalstu gimeném iespéjams
veicinat ari iekaséto nodok|lu apjomu, jo tiek stimuléta nodarbinatiba (respektivi, mates
atgrieSanas darba tirgl) un bérnu uzraudzibas pakalpojuma legalizacija (respektivi, auklu

pakalpojuma iznaksana no pelékas ekonomikas). Ar bérnu uzraudzibas pakalpojuma
nestandarta darba laika lidzfinansésanu ir paredzams iekaséto nodoklu pieaugums abam
grupam.
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Tad, kad bija valsts atbalsts, tad ari daudzas auklites, gimenes bija informétas, ka,
izvéloties aukliti, gimene sanems So valsts atbalstu. Tagad valsts atbalsta vairs nav,
bet pasvaldibas ir iesaistijusas Saja procesd, pasvaldibas atbalsts, tur, kur ir — tajas
pasvaldibas, kur nevar nodrosinat visiem bérniem bérnudarzu. Tur, kur pasvaldibas
sniedz atbalstu, ari tur veido auklisu registrus... (IKVD)

Tomeér kopuma publiskas parvaldes attieksmi, projektu uzsakot, var raksturot ka nogaidosu.
Intervijas nekada zina netika apSaubits, ka cilvékiem ar nestandarta darba laiku batu
nepiecieSami specifiski bérnu uzraudzibas risinajumi, tomér vairuma gadijumu izvérstas
diskusijas, kurs par So bérnu uzraudzibas pakalpojumu ir atbildigs. Atskiritba no vecakiem, kas
pakalpojuma nepiecieSamibu balstija sava pieredzé, publiskas parvaldes parstavji uzskatija,
ka pakalpojuma finanséSanas nepiecieSamiba ir japierada, veicot padzilinatu izpéti, kas
vajadzibu un efektivitati apliecina. Tikai Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas
parstavji noradija, ka specifiska bérnu uzraudzibas pakalpojuma ievieSana cilvékiem ar
nestandarta darba laiku nav lietderiga, jo ta ir cilvéku pasu atbildiba organizét savu privato
dzivi.

Skatot pakalpojuma nepiecieSamibu katras projekta iesaistitas pasvaldibas limeni, secinams,
ka pasvaldibu parstavji nebija parliecinati, vai tas butu vajadzigs:

e Valmieras un Jelgavas parstavji savas Saubas pamatoja ar nelielo daltbnieku skaitu,
gan noradot uz nedaudzajiem uznémumiem, kas piekrita piedalities, gan nelielo
projekta dalibnieku skaitu katra uznémuma;

e Riga un Valmiera runaja par lielo administrativo slogu, ko tas rada pasvaldibai;

e Valmiera apsvéra iespéju pakalpojumu modificét, piedavajot elastigu bérnu
uzraudzibas pakalpojumu dazadam grupam — vini So pakalpojumu skatija arT ka
vienu no konkurences instrumentiem, lai piesaistitu pasvaldibai jaunus iedzivotajus,
nodroSinot Valmieras uznémumiem nepiecieSamo darbaspéku — tas lauj skatities uz
bérnu uzraudzibas pakalpojumu nestandarta darba laika ka instrumentu iek$éjas
migracijas nodrosinasanai pasvaldibas;

e Riga un Jelgava, projektu beidzot, vél nebija izvértéjusas, vai un kada forma bérnu
uzraudzibas pakalpojums nestandarta darba laika bitu ievieSams péc projekta
beigam, tomér drizak pauda noraidosu attieksmi.

4.1.1.4. leksejas interesu atskiribas publiskaja parvaldeé pakalpojuma konteksta

Analizéjot publiskas parvaldes intereses, kopuma Seit skatam publisko parvaldi ka veselumu,
tomeér janem véra, ka praksé intereses atskiras.

Gadijumos, kad amatpersonam tika lGgts atbildét, kas ir atbildigs par bérnu uzraudzibas
pakalpojumiem nestandarta darba laiku stradajosajiem, tika konstatéti ne tikai centieni
attiecinat to uz privatas atbildibas sféru, bet ari méginajumi novirzit atbildibu par
nestandarta bérnu pieskatiSanas pakalpojumu organizéSanu un finanséSanu no sevis
parstavétas institlicijas uz citu, kurai bltu jaiesaistas Sadu pakalpojumu nodrosinasana.
Vairuma gadijumu, amatpersonas, runajot par valsts institlciju atbildibu elastigu bérnu
pieskatiSanas pakalpojumu nodrosinasana, nosauca tris ministrijas — LM, 1ZM, VARAM.

Labklajibas ministrijas atbildiba tika pamatota ar darba un gimenes dzives saskanoS$anas
politikas un socialas atbalsta politikas veidoSanu.
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Izglttibas un zinatnes ministrijas atbildiba intervijas tika minéta, gan noradot vinu atbildibu,
gan ar1 to noliedzot. VARAM parstavji, pieméram, noradija uz situaciju, ka IZM administréjusi
auklu finanséjumu, tadéjadi viniem ir pieredze sadu jautajumu risinasana. Dalai informantu
nebija skaidrs, cik liela meéra bérnu pieskatiSana nestandarta darba laika ietver arl
izglitoSanu, un attiecigi no ta izrietéja IZM lomas identificeSana. Tomeér IZM pasi distancéjas
no iesaistiSanas sadu pakalpojumu uzraudziba, noradot, ka lzglitibas likuma ir definéts, ka
IZM atbildiba ir nodrosinat izglitibu, un lidz ar to pieskatiSana, respektivi, apripe nav vinu
atbildiba.

IZM parstavji sarunas minéja, ka galvenie atbildigie varétu bat VARAM, jo vinu atbildiba ir
bérnudarzu tiklu nodrosinasana un uzturésana, ka ari izmaksu aprékins. VARAM parstaviji
savukart noradija, ka bérnu uzraudziba nestandarta darba laiku stradajosajiem ir specifisks
pakalpojums, kur$ nav nepiecieSams visam pasvaldibam, un, ta ka nestandarta darba laikam
ir tik dazadas variacijas, tad nav iespéjami standarta risinajumi, kas ir dargi. Lidz ar to, péc
VARAM ieskata, valsts nevar pielagoties risinat katra cilvéka individualas problémas. Tadéjadi
atbildiba tika atvirzita no valsts kopuma, sakot, ka valsts iesaistiSanas bérnu pieskatisanas
pakalpojumu organizésana tikai maksligi sadardzina pakalpojumu — ka pamatojums kalpoja
privato bérnudarzu lidzfinansé$ana Riga, kad [idzfinansésanas fakts lavis uznéméjiem pacelt
cenas.

Saeimas atbildigo komisiju parstavjiem skatijums uz atbildigajam institlcijam ir atskirigs. Ta
Izglttibas, kultlras un zinatnes komisijas priekSsédétaja nosauc tris iepriek§ minétas
institlcijas, kuras ir [idzatbildigas par elastigu bérnu pieskatiSanas pakalpojumu
organizésanu:

Likuma noteiktais ramis nosaka, ka atbildiga ir LM, jo tas skar gimenes labkldajibu,
IZM, jo tas skar pirmskolas bérnu uzraudzibu, ir pasvaldibas kd nopietns spélétadjs.
Sava zina ari VARAMSs, jo tas ir licis savu roku pie aprékina, lai noteiktu bérnu
pieskatisanas pakalpojuma cenas. (Saeimas deputate)
Visas valsts institlciju parstavju intervijas par pakalpojumu nodrosinasanu ka Iidzatbildigas
tika minétas arl pasvaldibas, noradot, ka pasvaldibu pienakums ir nodrosSinat bérnu
pieskatiSanas pakalpojumus, pieméram, bérnudarzus.

VARAM un Pasvaldibu savienibas parstavis noradija, ka prasibas no pasvaldibam lidzfinansét
un veidot jaunu pakalpojumu nav godigas, Tpasi situacija, ja tam netiek pieskirts papildus
finanséjums no valsts, noradot, ka izglitiba un bérnudarzi ir tikai viena no pasvaldibu
funkcijam. VARAM un Pasvaldibu savienibas parstavji uzskatija, ka papildus finansials slogs
pasvaldibam var radit situaciju, kas bremzé pasvaldibu attistibu.

Pasvaldibas parstavosa puse — pasas pasvaldibas, LPS, ka ari VARAM — uzskatija, ka elastigu
bérnu pieskatiSanas pakalpojumu ievieSanai ir jablt pasvaldibas izvélei, nevis no arpuses
uzspiestam procesam, jo katra pasvaldiba ir atskiriga situacija, nodarbinatibas un vecuma
struktdra un lidz ar to nav arl vienada vajadziba $adu pakalpojumu ieviesanai. To zinama
méra ari apliecindja eksperimenta gaita, jo tris pasvaldibas ir atSkirigs pieprasijums péc
elastigiem bérnu ieskatiSanas pakalpojumiem. Vienlaikus pasvaldibu parstavji pauda ari
bazas, ka vienpusigi uznemoties Sada pakalpojuma finansésanu, var sekot Valsts kontroles
atzinums par nelietderigu resursu izlietojumu.
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Pasvaldibas sagaida valsts lidzfinanséjumu $ada pakalpojuma nodrosinasanai nakotneé.
Savukart atbildigo Saeimas komisiju parstavji noradija, ka pasvaldibam batu jafinansé bérnu
pieskatiSanas pakalpojumi nestandarta darba laika.
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4.1.2.Cilveku ar nestandarta darba laiku pieredze un
skatijums uz pakalpojuma nepiecieSamibu

Vairuma gadijumu informanti lidz projekta uzsaksanai nebija domajusi par sevi ka specifiskas
sabiedribas grupas — nestandarta darba laiku stradajoSo — parstavjiem, kam nepiecieSams
1pass bérnu uzraudzibas pakalpojums. Drizak nespéju salagot bérnu pieskatiSanu ar darbu
vini saredzéja ka savu individualo problému. Tomér pakalpojuma lietotaji un kontroles
grupas dalibnieki atzina, ka elastigs bérnu uzraudzibas pakalpojums viniem ir aktuals.
Lielakajai dalai cilveku, kas strada nestandarta darba laiku un iesaistijas projekta, ir bijusas
gratibas savienot darbu ar bérnu pieskatisanu.

4.1.2.1. Pakalpojuma pozitivas ietekmes faktori

Nodarbinatibas faktori
Cilveki ar nestandarta darba laiku pozitivas ekspektacijas no pakalpojuma saistija ar

nodarbinatibas faktoriem — kas pamato cilvéku spéju ieklauties darba un veikt savus darba
pienakumus kvalitativi.

Ka viens no nozimigakajiem faktoriem paradijas darba kavéjumu mazinasanas iespéja, ja tie

saistiti ar bérna slimibu. Lai arm visi projekta dalibnieki atzina, ka slimibas lapas tiek
apmaksatas, tomér vairums uzskatija, ka neatkarigi no fakta, kur$ slimibas lapas apmaksa
(bérna slimibas gadijuma maksa valsts), neviens darba devéjs nav priecigs par to, ka
darbinieks vai vina bérni biezi slimo, jo tas traucé organizét darba procesu. Intervijas gan
tikai viena gadijuma tika minéts, ka SI nepatika izpauzas un atstaj ietekmi uz darba
pienakumiem, tomér vairuma gadijumu par darba devéju nepatiku cilvéki zinaja, lai art tai
nebija redzamu indikatoru.

Prieksnieki ir saprotosi, jo paSiem ir bérni, bet darbs ir japadara. Ja bérns slimo, tad
sédi mdjas, bet, ja vairdk slimo, tad sak jau burkskét — atkal slimo, to més jatam.
(211702)
Tapat darbinieki atzina, ka slimibas lapas, ko nem kolégi, apgritina vinu ikdienas darbu,
nelauj planot savu laiku ilgtermina, jo vini var uz darbu tikt izsaukti arT brivdienas, ja kads
slimo. Tomér tie, kuriem pasiem ir mazi bérni, viens otram izpalidz, palaujoties, ka gadijum3,
ja palidziba bis vajadziga vinam, kolégi to sniegs. Tacu bieza un ilgstoSa slimosana ietekmé
attiecibas ne tikai ar prieksniecibu, bet art ar kolégiem. Tapat ta mazina ienakumus.

No intervijam bija iespéjams precizak izdalit mérkgrupu, kurai pakalpojums varétu sniegt
darba kavéjumu mazinasanas iespéju. Vispirmam kartam analize rada, ka gadijumos, ja tas
iespéjams, slimibas lapas biezak nem sievietes.

Kad bérni slimo, slimibas lapu vienmér nemu es. Bet tas darbd neko neietekmé,
mums to Jauj. Kad es pati nevaru, tad slédzu klat citus, pieméram, bérnus. Virs
nenem slimibas lapu, jo ir prom ilgaku laiku, jo strada celtnieciba. (110815)
Intervijas noradits, ka viriesSi slimibas lapas nem retak, biezak tajos gadijumos, ja
dzivesbiedre to nevar vai arl vina nevar sanemt socialas garantijas. DaZos gadijumos
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informanti atzina, ka darba nespéjas lapas slimo bérnu apripei gimené var tikt nemtas
parmainus, lai nenokaitinatu nevienu darba devéju un neietekmétu abu vecaku izaugsmes
iespéjas.
Vél nav bijis gadijums, kad bérns slimo, bet, ja bis, tad nemsim péc kartas, protams,
ja kadam ir ipasi svarigs, tad skatisimies, lai karjera necies. (130918)
Problematiskaki parejosas darba nespé€jas jautajumi ir vecakiem, kuri vieni pasi bérnus gan
audzina, gan ir galvenie pelnitaji. Viniem ir batiska nepiecieSamiba darbu saglabat.

Baidos nemt slimibas lapas bérnu dél, ta vieta lieku slimos bérnus pieskatit meitai,
nemot brivu skolu. (213201)

Tapat, identificejot meérkgrupu, kura no pakalpojuma varétu sanemt darba kavéjumu
mazinasanas iespéju, janem véra, ka tas ir attiecinams uz nosaciti aizvietojamiem
darbiniekiem. Grati aizstajamiem darbiniekiem, pieméram, aktieriem pakalpojums darba
kavéjumu daudzumu nemainis, jo vini jau tapat ir spiesti meklét bérnam labveéligus
risinajumus, kas Jauj vienlaikus realizét sevi profesionali, bet, ja tadi nav atrodami, tad $aja
profesija nevar stradat. Sadi cilvéki pakalpojuma izmanto$anu vairak saistitu ar ieplanotam
situacijam.

Tomeér tika sagaidits specifisks pakalpojuma optimalais dizains bérnu slimibas gadijuma.
Darbinieki intervijas apgalvoja, ka bérnu uzraudzibas pakalpojuma sniegSana cilvékiem ar
nestandarta darba laiku neietekmétu cilvéku slimibas lapu nem3sanu vai nenemsanu ka tadu,
bet drizak to ilgumu. Slimibas lapas nenemsana gadijuma, ja bérns ir slims, pat, ja vinu
varétu pieskatit kads cits, vienalga nereti tika vértéta ka negativa prakse, kas liecinatu, ka
cilvéks labi nepilda vecaku lomu un pietiekami nertpéjas par savu bérnu. Bija ari viedoklis, ka
to, vai nemt slimibas lapu, nosaka slimibas smaguma pakape (tiesa, $ai gadijuma aukles
pakalpojumus sniedza bérna vecmamina):

Tacu Cetri no intervétajiem vecakiem atzina, ka auklu pakalpojumi var tikt izmantoti laika
posma, kad bérns vairs nav |oti slims, bet nav vél ari tik vesels, lai apmeklétu bérnudarzu.

Slimojot, ja bérns nav Joti slims, var izmantot lidzigus pakalpojumus, jo mamma ir
vajadziga, bet bez naudas nekur. (110815)

Tas |ava izdartt secinajumus, ka auklu pakalpojumu sniegSana varétu saisinat parejosas darba
nespéjas ilgumu dalai darbinieku. Tomér pakalpojums nav lietojams, ja aukle jau nav
pazistama vai sniegusi bérnu uzraudzibas pakalpojumu citos laikos, jo svesa aukle uz
slimoSanas periodu netika skatita ka atbilstoSs risindjums, nemot véra bérna emocijas.
Situacija, kad aukles pakalpojumus sniedz bérna vecmamina, gimene pielava pie vieglakam
saslimSanam izmantot arT aukles pakalpojumus.

Man liekas, ari tas slimosanas var biat tadas dazZdadas. Ja ta ir vienkdrsa
saaukstésands, tad, protams, vienkdarsak ir, kad aukle [vecmédmina] paliek. Bet, ja tas
ir kaut kas [nopietndks], varbat labak, lai mamma ir blakus tam bérnam. (112301)
Ja abstrahéjas no specifiskam mérkgrupam — vispirmam kartam no vecakiem, kas bérnu
audzina vieni — un skatas uz darbiniekiem ar bérniem kopuma, tad tiesSi darba kavéjumu
mazinasanas iespéja tika minéta ka buatiskakais nodarbinatibas faktors darba néméjiem.
Paréjie nodarbinatibas faktori, kuri minéti zemak, paradijas retak un specifiskas darba
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némeju grupas, tomér tad, kad tie paradijas, to ietekmes mérogs uz nodarbinatibu savukart
bija lielaks, neka darba kavéjumu mazinasanai.

Biezak pieminétais no paréjiem nodarbinatibas faktoriem bija esosas darbavietas

saglabasana. Intervijas bija iespéjams konstatét, ka darbinieki tie$a veida neruna par tadu
aspektu ka apmierinatiba ar darbu saikné ar pakalpojumu — tika runats drizak par to, vai ir
vai nav nepiecieSamiba maintt darbu.

Dala no informantiem, kas runaja par darba laika gratibam, bija tadi, kas pie nestandarta
darba laika nav pieradusi — vini darbu bija nesen uzsakusi vai atsakusi. Tomér iemesls
pardomam par darba mainu bija saistits ar darba un gimenes dzives konfliktu. Intervijas tika
atzits, ka visvairak pardomas par darba mainu ir tiesi sakuma péc darba atsaksanas, tomeér ar
laiku pie darba nestandarta darba laika cilvéks pierod vai maina darbu.

Savukart, ja nestandarta darba laiks radija bitiskas problémas (Saja gadijuma vispirmam
kartam mérkgrupa ir vecaki, kas bérnus audzina vieni), darbinieki nopietni apsvéra domu
par darba mainu. Cetros gadijumos sievietes noradija uz $3dam pardomam, satraucoties, ka
nevar nodrosinat bérniem labveéligu pieskatiSanu.

Esmu domajusi par darba mainu tiesi dél naktsmainam, ipasi, kad bérni bija vél
mazaki, jo bérni paliks vieni. Tagad man ir auklite, bet man tas ir loti svarigi, jo
bérnus audzinu viena. (121221)

Tika pielauts, ka pakalpojums varétu veicinat esosas darbavietas saglabasanu sievietém.
Saskana ar kolégu novérojumiem sievietes, kuras pirms bérna kopSanas atvalinajuma
stradajusas nestandarta darba laiku, péc ta no darba médz aiziet. Ja sieviete ar mazu bérnu
izvélas darbu ar nestandarta darba laiku turpinat, tas drizak konkrétaja darbavieta tika
skatits ka parsteigums, nevis likumsakariba.

Mums apprecas sava starpd un tad ir ta — ja divi Seit, tad sieviete, ja piedzimst bérns,
gandriz vienmér iet prom no darba. Ja gimené veidojas tresais, tad ... Ir tikai viens
pdris, kam jau ir tris un kas turpina stradat, un mate jau ari te strada — es nezinu, ka
vini tiek gald. (130918)
Kontroles grupa, kurai pakalpojums netika piedavats, vairaki darbinieki, kas darbu projekta
laika pameta, savu aizieSanu, runajot ar pétniekiem, pamatoja ar nespéju apvienot bérnu
audzinasanu un darbu. Arl eksperimentalas grupas parstavji atzina, ka tieSi Iidzdaliba
projekta un aukles pakalpojuma sanemsana |auj labak tikt gala ar rGpém par bérniem, un lidz
ar to ar vini interviju sniegSanas laika vairs nedomaja par jauna darba mekléjumiem.

Tas lauj secinat, ka aukles pakalpojuma sniegSanai varétu bdt ietekme uz darbinieku
maintbu, lai ari noteikti ne vienmér. Daudzi darbinieki nestandarta darba laiku neredzéja ka
batisku problému — lielaka dala informantu atzina, ka ir izjutusi gan dazada veida
prieksrocibas, gan trikumus, kas saistiti ar specifisku darba laika organizésanu.

Analizéjot Sos rezultatus, tika secinats, ka projekta jacensas nodalit divi aspekti, kas abi var
veicinat darbavietas saglabasanu pakalpojuma sanemsanas rezultata — laika resursu aspekts
un monetarais aspekts (pakalpojums darbiniekam finansiali izdevigs — tas samazina
darbinieka izmaksas bérna uzraudzibai un lidz ar to atliek vairak lidzeklu citu vajadzibu
apmierinasanai; tadéjadi iespéjamas ari situacijas, kad noteicoSais aspekts, kas veicina
darbavietas saglabasanu ir finansialais, nevis laika resursu).
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Tresais nodarbinatibas faktors, kas tika minéts, ir iespéja darba pavadit vairak laika. Saja

gadijuma ir runa par slodzes palielinasanu, virsstundu stradasanu un tamlidzigiem
fenomeniem, kas kopuma varétu veicinat karjeru un paaugstinat ienakumus. Gandriz visas
intervijas ar cilvekiem, kas strada nestandarta darba laku, pamatojot pakalpojuma
nepiecieSamibu, paradijas aspekti, kas saistiti ar spéju pavadit vairak laika darba vai pavadit
darba laiku, kas ir paredzéts darba liguma. Vairakas intervijas tika pausti darbinieku
novérojumi, ka samazinatas slodzes stradasana var ietekmét karjeras izaugsmi, jo darba
devéjiem patik cilveki, kuri var stradat pilnu slodzi. Savukart, ja darbinieks ir gatavs pastradat
ilgak, tas var veicinat vina karjeru.

[..] vina saka, ka jaskrien, jo ir bérns. Neviens neko neteiks, bet ta [stadat ilgak] ir
pasiniciativa, kas var veicinat tavu izaugsmi. Sodien ari man maina ir lidz 16:00, es
lidz 16:30 paliku, lai pastradatu. (113018)
Arl Saja gadijuma ka viena no nozimigakajam merkgrupam paradijas vecaki, kas bérnus
audzina vieni — tris sievietes, kas bérnus audzinaja vienas, noradija, ka strada samazinatu
darba slodzi, lai varétu pilnvértigi ari audzinat savus bérnus. Lidz ar to bérnu uzraudzibas
pakalpojuma nodrosinasana nestandarta darba laika varétu veicinat vientulo vecaku
nodarbinatibu, palielinot vinu darba slodzi un ienakumus.

Otra potenciala mérkgrupa ir viriesi, tomér te janem véra, ka praksé tas visdrizak nozimé
gimenes modeli, kura bérnu pieskata mate un aukle, bet virietis strada vairak neka veselu
slodzi, iesp&jams, pat vairakas darbavietas.

»Mums ar [darbinieku, kurs arT piedalds projekta,] ir ka, nu — més uzskatam, ka mums
ir jaskrien un jastrada. Un ka sievam ir vieglak palikt majas”. (Bromus)

Sobrid visu nosaka algas, ja pietiktu ar vienu darba algu un nevajadzétu stradat otru
darbu, bdtu vairak briva laika, ko pavadit ar bérniem, gimeni, vecvecakiem,
radiniekiem, viss bdtu pavisam labi. (110402 — respondenta piezime pétijuma

dalibnieka anketa)

Visbeidzot janorada tads nodarbinatibas faktors ka kvalitativak paveikts darbs. Saja

konteksta pakalpojuma nepiecieSamiba tika pamatota ar vecaku spéju pilnvértigi veikt savus
darba pienakumus. Tas gan netika intervijas saukts tieSi par kvalitativak paveiktu darbu, tacu
bltiba bija Sada — iespéja darba koncentréties darba pienakumiem. Ari te runa vispirmam
kartam bija par vecakiem, kas bérnus audzina vieni. Pieméram, mate, kas viena audzina
divus bérnus, intervija atzina savu nespéju darba pilnvértigi domat par pienakumiem dé|
situacijas majas, ja ir problémas ar bérna uzraudzibas nodrosinasanu.

Vajadzétu nevis papildus naudu, bet cilvéku, kas palidz, lai es varu stradat un
nebaidities, nedomat, ko darit, kur vinus likt. (121221)

Gimenes dzives faktori
Gimenes dzives faktori tika plasi raksturoti intervijas, pamatojot pakalpojuma

nepiecieSamibu. Informantes-sievietes, atbildot uz jautajumu, kadi ir nestandarta darba laika
ieguvumi un trikumi, seSos gadijumos miné&ja faktu, ka, stradajot nestandarta darba laiku,

140



vinas nespéj pilnvértigi pildit mates lomu, nolikt bérnu gulét, kopa ést vakarinas vai pavadit
laiku. Viriesi Sos aspektus minéja retak - tris gadijumos.

Tadéjadi viens no identificétajiem faktoriem bija papildus laika resursi gimenes dzivei un

savam vajadzibam. Tpasi batiski tas bija to profesiju parstavjiem, kas darbu uztver ka

aicinajumu, to liekot pirmaja vieta. Raksturigs piemérs ir aktieri un citi makslinieki, kas
projekta plasi parstavéti. Vinu darbs tie$a veida neciestu no pakalpojuma neesamibas un
neiegltu no ta piedavasanas, jo tieSi tas viniem ir prioritate — bez pakalpojuma ciestu
gimenes dzives kvalitate. Lidz ar to tieSi aktieri, turklat no vairakiem teatriem, un citi
makslinieki bija tie, kas izradija interesi par projektu, Sada veida atvieglojot savu gimenes
dzivi.

Ne vienmer tas bija attiecinams tieSi uz nestandarta darba laiku stradajoSajiem — ja laiku ar
bérniem pavadija sieva, kura pati nebija nodarbinata nestandarta darba laika, tad realitate
varéja bat tada, ka Tsteniba dzive tika vispirmam kartam atvieglota vinai.

Vairak jau tas ir ka tads pluss dzivesbiedrei. Nu, jo vina attiecigi nav noslogota tik
daudz ar bérniem, jo tad vina var to laiku tad, kad ta aukle ir, izmantot savam
vajadzibam. (110203)

Tas, ka mums ir aukle, ir padarijis masu dzivi vieglaku. Sieva nav ,,nobesijusies”, vina
var paspét izdarit savus darbus. (130918)

Pétijuma sakuma tika konstatéts, ka gadijumos, ja gimené viens vecaks strada nestandarta
darba laiku, bet otrs standarta, fakts, ka cilvéks, kas strada standarta darba laiku, uznemas
galvenas rlpes par bérniem un vinu apripi, ar laiku var gimené radit spriedzi. Tas no
gimenes prasa mazak radoSuma darba laika organizacija, tomér intervijas tika minéts, ka
standarta darba laiku stradajoSajam dzivesbiedram trikst atbalsta sajltas, un tas var bat
iemesls stridiem.

Otrs gimenes dzives faktors bija dzivesbiedru kopigi pavadita laika veicinasana, kas bija

Tpasi batiski ta saucamo ,spogulgrafiku” gadijumos — tas nozimé situaciju, kad dzivesbiedri
strada parmainus un art bérnu pieskata parmainus (tas iespéjams, gan vienam vecakam
stradajot standarta darba laiku, otram nestandarta, gan ari abiem nestandarta).

Pirms tam bérnus pieskatija tie gimenes locekli, kas noteiktajas diends nestradaja,
tika saskanoti grafiki, bet reizém ar' atteicds no papildus iespéjas darbd nopelnit vai
samazindja slodzi, jo nebija bérnus, kur likt. Mums grdti gdja, es nevaru isti stradat,
citiem nelauju. (110815)
Pétnieki apzinaja risku, ka &is risindjums var atstat ietekmi uz attiecibam gimené. Saja
gimenes modeli abi gimenes locekl]i ir vienlidz iesaistiti bérnu apripé, tacu ilgtermina tas var
radit batisku spriedzi gimenes attiecibas, jo prasa atskirigu gimenes organizaciju, neka
tradicionali pienemts, un bdtiski mazina iespéju kvalitativi pavadit laiku visiem kopa.

Tris intervijas nestandarta darba laiku stradajosie to tieSam saskatija nevis ka problému, bet
risinajumu, kas Jauj gan bérnus audzinat, gan vienlaicigi stradat. Tas izmantots ka risinajums,
pieméram, ja bérnam nav vietas bérnudarza vai kada iemesla, pieméram, veselibas dé| bérns
to nevar izmantot.
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Bernu drosibas faktori
Tresa faktoru grupa, kas tika pieminéta visas intervijas gan kontroles, gan eksperimentalaja

grupa, bija saistita ar bérnu drosibu. Ta nebija tiesa veida saistita ar nestandarta darba laiku,
tomer vecakiem ta bija bitiska. Abu grupu parstavji runaja gan par savam nedrosajam bérnu
uzraudzibas praksém pirms projekta uzsaksanas, bet eksperimentalas grupas parstaviji ari par
bérniem drosu pieskatiSanu, vértéjot projekta piedavatas bérnu uzraudzibas formas.

Tika noradits, ka pakalpojuma pieejamiba mazina nedrosas bérnu uzraudzibas prakses

gadijumus. Vecaki atzina, ka pirms projekta uzsakSanas ir bijusi gadijumi, kad bérns ticis
atstats uz mirkli viens, jo nav bijis cita risinajuma. Vai ar1 bijusas situacijas, kad bérns atstats
ar vecaku bérnu, kam nav vél 13 gadu. Minéti ari divi gadijumi, kad vecaks, pieskatot bérnu
péc nakts mainas, uz mirkli iemidzis un lidz ar to kadu bridi bérnu nav pieskatijis. Vecaki
apzinajas, ka $ada riciba nav laba, tomér pirms projekta viniem nav bijis cita risinajuma.

Man ir bijis — atbraucu no nakts mainas, bérns vél gul, saku sievai, ka izturésu, un tad
ir ta — atbrauc sievina, man mati izspdrusi, mute netira, un es séZu un censos
neaizmigt. (130918)
Bérna pieskatisana lidz projekta sakumam tika iesaistiti dazadi pieaugusie, kas radija spriedzi
vecakiem, jo vini nevaréja zinat, vai kadam radiniekam nav citi plani, ka art haotiskus dzives
apstaklus bérniem, kas regulari pavadija naktis pie kada no saviem radiniekiem.

Pirms projekta vienu bridi bija aukle, bet ta bija, ka nakti zvaniju brala sievai,

meégindju sarundt, vai pie vinas var palikt, zvaniju mdsicai, katrreiz bija kads cits

cilvéks. Tas bija vairak uz draudzibu balstits. Tas ir sareZgiti, jo ne vienmér vini var, un

es saprotu, ka tas ir apgratinosi, ja ir savi divi, vél sveSus bérnus pieskatit. (121221)
Audzinot un apripéjot bérnus vienam pieaugusajam, vina ienakumi turklat parasti nebija
pietiekami, lai pilntlba apmaksatu aukles pakalpojumu un tadéjadi nodroSinatu stabilu
dzivesveidu bérniem. Lidz ar to radas situacija, ka tieSi tajos gadijumos, kad aréjs
pakalpojums batu visvairak nepiecieSams, tas finansiali bijis vismazak pieejams.

Ar esoso algu aukli es nevaru atlauties. Man ir alga aptuveni 500 (eiro), bet ja tu
izdali uz trim... Un ir visadi citi maksajumi un ddrzins. (121221)
Nedrosas bérnu uzraudzibas prakses nebija attiecinamas tikai uz nestandarta darba laiku.
Intervijas tika noradits, ka gritibas savienot darba un gimenes dzivi informantiem ir vasars,
kad dala no bérnudarziem ir slégti. Tapat problémas bija tiem vecakiem, kuru bérniem
neatradas vietas bérnudarza. Saja gadijuma vecakiem bija jarisina bérnu uzraudzibas
jautajumi ne tikai nestandarta, bet ari standarta darba laika.

Otrs bérnu drosibas faktors bija pakalpojums ka iespéja drosai bérnu pieskaitiSanai, ja

bérnam nav pieejams bérnudarzs (tas varéja nozimét gan situaciju, kad vél nav pienakusi

rinda, gan tadu, kad bérns nevar to apmeklét, pieméram, slimibas dél).

Registrétas aukles pakalpojumi tika vértéti ka iespéja kapinat bérnu drosibu, tomér netika
saistiti specifiski ar nestandarta darba laiku. Turklat baZas bija attiecinamas uz nezinamu,
imaginaru neregistrétu aukli, kamér zinamas aukles gadijuma vecakiem nebija batiskas
starpibas, vai aukle ir registréta.

Vairums vecaku Iidz projekta sakumam ir izmantojusi neregistrétu auk|u pakalpojumus, jo to
pakalpojumi ir bijusi Iétaki vai pieejami. Dalai jau ieprieks pazistamas aukles registréjas tiesi
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saistiba ar Iidzdalibu $aja projekta. Savukart kontroles grupas dalibnieki, kam, projektu
uzsakot, bija aukles, biezi izmantoja neregistrétu auklu pakalpojumus. Nereti vecaki par
auklu registraciju vispar nebija zinajusi vai ari registrétas aukles vinu pasvaldiba lidz projekta
uzsaksanai vispar nav bijusas pieejamas (Valmiera). Gandriz visi vecaki (ar diviem
iznémumiem), kas sniedza intervijas, bija apmierinati ar savam auklém neatkarigi no ta, vai
vinas bija vai nebija registrétas. Diviem no vecakiem gan ir bijusi arl negativa pieredze, kad
aukle savu darbu nav veikusi kvalitativi, pieméram, nav respektéjusi vecaku prasibas
attieciba uz bérnu ikdienas aktivitatém, apgeéerbu, un rezultata bérns ir saslimis. Tomér
negativa pieredze tika saistita nevis ar aukles statusu, bet personibu.

Vecaki, kas iesaistijas projekta, atzina, ka tas, ka aukle ir registréta, rada parliecibu, ka vina ir
parbaudita un lidz ar to drosaka, lai arT vini pasi neparzinaja aspektus, kas Sis registracijas
gaita tiek parbauditi.

Runajot par neregistrétiem bérnu uzraudzibas pakalpojumiem, skatot to konteksta ar faktu,
ka aukle nav ieprieks zinama, vecaki satraucas par savu bérnu drosibu, tapéc biezak tikusi
izvéleti pazistamu cilvéku ieteikti pakalpojuma sniedzéji. Gadijuma, ja pakalpojumu
nesniedza radinieks, cilveki nejutas parliecinati, vai pakalpojuma sniedzé&ji ir uzticami, nav
bijusi soditi, vai nedara pari vinu bérniem. Bailes, vai izvélétais pakalpojuma sniedzéjs ir
pietiekami drosSs, bija célonis, kapéc, projektam sakoties, daudzi vecaki uzskatija, ka
diennakts bérnudarzs ir drosaks par aukles pakalpojumu, un dala izvél€jas radiniekus par
pakalpojuma sniedz€&jiem.

Visbeidzot bérnu drosiba tika saistita ari ar vecaku prieksSstatiem par aukles kvalitatem. Tas

varéja bat visai konkrétas, mekléjot aukli, un tadas palikt arT vélak, bet varéja art laika gaita
batiski transforméties, pienemot, ka konkréta aukle nebit nav sliktaka, lai arT neatbilst visam
sakotnéjam ekspektacijam. Un |oti svarigi ir tas, vai bérns aukli pienem.

Mums jaundkais bérns [..] var nepienemt un nerunat ar cilvéku, kas vinam nepatik. Ar
vinu ir jamak sadzivot. Vins var izlikties, ka cilvéka tur nav (110815).

4.1.2.2. Faktori, pie kuriem pakalpojums zaudeé jeqgu

Darba némeéju intervijas tika minéta virkne aspektu, kad bérnu uzraudzibas pakalpojums
cilvékiem ar nestandarta darba laiku klGst neaktuals vai zaudé jégu. Pirmais no Siem
faktoriem saistas ar finansém — ja pakalpojums bitu parak dargs un vecaki nevarétu to
atlauties (Seit tiek salidzinati gimenes ienakumi un summa, kas jamaksa par pakalpojumu) vai
arT izmaksas batu lielakas ka esoSajiem apmierinosi funkcionéjoSiem risinajumiem, tad tas
netiktu izmantots.

Divi faktori ir attiecinami uz pakalpojuma nepiecieSamibu. Viena konstatéta situacija, kad

pakalpojums visdrizak nebQtu pieprasits, saistas ar gimenes struktlru un Sis struktdras
nodroSinatajiem resursiem — pakalpojumu nevajag tad, ja gimenei jau ir resursi bérnu

uzraudzibas nodroSinasanai, t.i., ir izstradatas savas bérnu uzraudzibas formas, tajas iesaistas

citi gimenes locekli. Nevar pienemt, ka pakalpojums vienmér tiks piedavats ,tuksa vieta”
(praktiski tas iespéjams visdrizak tikai tad, ja pakalpojuma sniegSana tiek uzsakta, pieméram,
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bridi, kad mate atgriezas darba no bérna kopsanas atvalinajuma) — realitaté tam ir jaspéj bt
konkurétspéjigam ar pastavoSajam bérnu uzraudzibas formam. Cits konstatétais gadijums
raksturojams ka parak augsts darba ipatsvars laika resursu sadalijuma. Sis faktors ir izteikti

subjektivs, tadu vairak raksturigs sievietém — ja, izmantojot aukles pakalpojumu, rastos
sajuta, ka tiek stradats ,par daudz”, bet ar bérnu pavadits ,par maz” laika, tas varéetu
mudinat no pakalpojuma atteikties vai vismaz to izmantot mazaka apjoma.

Vienkarsi es varéju papildus vairak stradat, un péc tam es sapratu vienkarsi, ka es
netiku gala ar majas darbiem. Vienalga man nav laika bérniem, man cies gimene, jo
stradat ir viens, bet forsa, laba auklite nak un paliek ar bérnu. Bet tapat — es jau
neesmu ar bérniem, ar viru neesmu, un majas ir pilnigakais bardaks. Un tapéc ari es
nolému, ka né tomér — man tik daudz stradat tiesi nevajag. (110102)

Tika konstatétas arl situacijas, kas raksturojamas ka administrativais slogs. Vispirmam
kartam pakalpojums netiktu izmantots vai tiktu izmantots reti, ja tas bils organizatoriski
neérts ta sanémejiem. Otrkart, var bat situacijas, kas saistitas ar auklu nevélésanos registrét

uznémeéjdarbibu. Ja gimenei bija sadarbiba ar aukli, kuras pakalpojums tika vertéts ka loti

labs un profesionals, tad 3Sada aukle zinama méra varéja diktét savus pakalpojuma
sniegSanas nosacijumus — gimene neizvélésies vinas vieta citu aukli tikai tapéc, ka
pakalpojums bis legals. Legala pakalpojuma sanems$anas nosacijumiem jabat Tpasi
izdevigiem, lai $ada nomaina tiktu apsverta.

Loti nozimigs faktors, kas varétu pakalpojuma sniegSanu nobremzét, ir drosSiba — ja
sanéméjiem nebitu parliecibas par pakalpojuma drosibu, vini neriskétu ar saviem bérniem.

Lidz ar to arT saprotama virknes pakalpojuma sanéméju vélme, lai pasSvaldiba uznemas
atbildibu par pakalpojuma kontroli, lai arT vaicati, ka tas praktiski bltu paveicams, vini reti
spéja sniegt konkrétus ieteikumus.

Tapat pétijuma laika konstatéts, ka pakalpojums skatits ka nepiemérots vai netiek lietots, ja
bérna vecakiem ar pakalpojuma sniedzéju neveidojas savstarpéja saskana. Vairakos

gadijumos projekta vecaki partrauca sadarbibu ar aukli, turklat vismaz divos no tiem (viens
gadijums fikséts Valmiera otrs Riga) tas tika motivéts ar savstarpéjam nesaskanam.
Pieméram, Valmiera tika noradits uz situaciju, kad kadu iemeslu dé| veidojas gimenes un
aukles savstarpéjas nesaskanas:

Bija vél viena [darbiniece], kas izmantoja pakalpojumu, un paraléli pieslédzas
mammas mamma un mammas madasa, tad uzradds draugs, kam aukle nepatika.
Tagad bérnu pieskata omes, tur paslaik palika ligums — ja nu gadijuma kas. Tur
paslaik mamma un aukle ir abas aizvainotas. (Valmiera)
Art Riga tika noradits, ka vecakiem ir bijusi stridi ar auklém, kas risinati ar projekta
koordinatora palidzibu. Stridu iemesli bijusi atskirigas izpratnes par bérnu audzinasanu un
aukles pienakumiem. Vairakas aukles bija neapmierinatas, jo dala vecaku vélgjas, lai aukles
veic papildus pienakumus, kas nav saistiti ar bérnu pieskatisanu.

Valmieras gadijuma netika izmantots art bérnudarza pakalpojums, jo bija neliels bérnu skaits,
kas véléjas sadu pakalpojumu izmantot — vecakiem un bérniem nepatika situacija, ka bérns
paliek bérnudarza viens, l1dz ar to tas tika skatits ka bérnam nepiemérots.
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Projekta gaita tika konstatéti gadijumi, kad vecaki nebija gatavi izmantot nepazistamas
aukles pakalpojumu, ta vieta izveloties bérnudarzu, tomér praksé tas noziméja, ka
pakalpojums gandriz netika izmantots, jo bija neérts. Un neérts var bat ari aukles
pakalpojums, ja tas nav pietiekama meéra pielagots gimenes vajadzibam. Ka negativu
projekta dizaina aspektu vecaki minéja, pieméram, nosacijumus pakalpojuma sniegsana, kas
nav pieméroti gadijumam, kad darbs sakas nakti. Projekta nosacijumi paredzéja, ka aukle
ierodas pie pakalpojuma sanéméja nakti. Tomeér, tas nozime, ka pakalpojumu vargja sniegt
vai nu cilveki ar autovaditaja apliecibu un automasinu, vai ari viniem jaierodas jau iepriekséeja
vakara, vai ar1 aukles pakalpojuma izmaksam japieskaita taksometra izmaksas. Savukart, ja
bérns tiktu pieskatits citur, nevis savas majas, tad bérns batu javed nakti uz vietu, kur vins
péc tam turpinatu gulét — tatad pusi nakts vin$ pavaditu viena gulta, otru pusi cita. Vecaki
uzskatija, ka $ada kartiba nav bérnam labveéliga.

Visbeidzot janem véra situacijas nepastaviba — intervijas bija konstatéjams, ka

nepiecieSamiba péc $ada pakalpojuma ir izteikti situativa. Var mainities darba laiks, gimenes
situacija, kas lauj bérnu pieskatiSanu nodrosinat pasiem, vai, tiesi otradi, pakalpojums k|Ust
nepiecieSamaks. Tas tika konstatéts art to valstu pieredzé, kuras projekta ietvaros apkopotas
(Danija, Kanada). Pakalpojuma nodrosinatajiem jarékinas, ka péc ta var rasties vai zust
nepiecieSamiba jebkura bridi. Un bérnudarzam $adu elastibu nodroSinat ir problematiski un
nesameérigi dargi — $aja gadijuma aukle butu optimals risinajums.

4.1.2.3. Vecaku ar nestandarta darba laiku interesu loks pakalpojuma konteksta

Vecakiem ar nestandarta darba laiku varéja identificét divus galvenos interesSu laukus: vienu,
kas saistits ar (1) pilnvértigu gimenes dzives organizaciju, otru, kas saistits ar (2) pilnvértigu
darba dzives organizaciju. Darba un gimenes dzives saskanosana art paradas taja, kada meéra
izdevas abus minétos laukus saskanot.

4.1.attéls. Darba un gimenes dzives saskanosanas process gimené, kas attélots ka
pults.

9 Gimene
Bérnudarzs > 4
N 9 Gimen 0
Algota aukle E %
.mene 0
Tuvs radinieks HP
Papildus resursi
Bazes resursi Gi 0 0 Darbs e
Gimenes loceklis 2 W %

Grmnnp 0 0 bs
Gimenes loceklis 1 [=== — 3 F
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Spéja savienot darba un gimenes dzivi ir atkariga no daudziem faktoriem — tadiem ka
gimenes struktdra, bérnu uzraudzibas formalas un neformalas iespéjas, darba laika
organizacija uznémuma, darba specifika, darba devéja izpratne, kolégu atbalsts u.c.

Meéginot to attélot shematiski, tika ieglts skatijums, kads pults forma sniegts 4.1.attéla.
Attélotaja divu pieauguso cilvéku gimené meéginats rast lidzsvaru starp darbam un gimenei
veltito laika apjomu, kur loti batisks paraléls aspekts ir gimenes budzeta ienakumu un
izdevumu dalas IidzsvaroSana. Procesa nereti bez maksas iespéjams iesaistit tuvus
radiniekus, tomer tas saistas gan ar iespéju vinus uz to motivéet, gan ar vinu pasu iespéjam
pelntt (kas rada mérku konfliktu, ja budZets gimenei ar So cilvéku ir kopigs — ar bérnu
pavaditais laiks nozimé laiku, kad Sis cilvéks nevar pelnit). Ja gimené ir tikai viens
pieaugusais, tad saskanoSanas process ir ievérojami grataks — lai ari gimenei un darbam
veltitie slédzi visdrizak bils lidzsvara, tomér to pozicija bis tuva maksimalajai, kas draud ar
izdegSanas risku, ja vien netiek nozimiga méra piesaistiti aréjie resursi (g§imenes dzives liment
tie bGtu radinieki, aukle, bérnudarzs).

Argjie papildus resursi — ka algota aukle vai bérnudarzs — darba un gimenes dzives
[idzsvarosana var tikt iesaistiti atkariba no gimenes iespéjam par So pakalpojumu maksat un
ST pakalpojuma dizaina atbilstibas gimenes vajadzibam.

Saistiba ar pilnvértigu gimenes dzives organizaciju, apkopojot pétijuma sakuma

noskaidroto, tika noradits uz Sadiem instrumentiem tas nodrosSinasanai:

1. Attiecibu kvalitate gimené kopuma tika identificéta ka pamats tam, lai gimenes

dzive batu pilnvértiga;
2. Pakalpojuma konteksta ir svarigs piendkumu sadalijums gimené — ja tas nav

sabalanséts ta, lai atbilstu abu dzivesbiedru izpratnei par pareizu un taisnigu
daltjumu, vai art kads no vecakiem vienkarsi ar sev uzticéto apjomu netiek gal3,
ilgtermina pastav risks gimenes dzivei kopuma. Viens no veidiem, ka So
jautajumu risinat — piedavat institucionalizétu atbalstu, pieméram, bérnu
uzraudzibai.

3. Ja gimene patstavigi nespéj nodrosSinat bérnu apripi vai ari tai tas ir komplicéti,
svarigs ir bérnu uzraudzibas pakalpojums nepiecieSamaja laika — ja to nav,

gimene meklé alternativus risinajumus, kuri var bdt nedrosi, nodarbinatibu
un/vai dzimstibu mazinosi u.tml. — tas ir, bérnu uzraudzibas pakalpojuma
neesamiba nepiecieSamaja laika pastarpinati ietekmé gan publisko parvaldi, gan
darba devéju;

4. Visbeidzot bérnu apripes kvalitate tika identificeta ka bdtisks instruments

pilnvértigas gimenes dzives nodrosinasanai — $aja punkta saskaras darbinieku un
publiskas parvaldes intereses, jo muisdienu sabiedriba publiskd parvalde
uznémusies funkcijas gan noteikt kvalitates standartus, gan arT zinama méra
nodroSinat pasu pakalpojumu. Tapat izpratne starp darbinieku un publisko
parvaldi par to, kadai kvalitatei bdtu jabGt un ka tadu nodrosinat, var atskirties.

Pilnvértiga darba dzives organizacija tika identificéta ka otrs aspekts, kam jabat lidzsvara ar

gimenes dzives organizaciju. Tas ietver $adus instrumentus:
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1. Nodarbinatibas faktu ka tadu — ja vien cilvéekam nav citu ienakumu vai
uzkrajumu, vinam nakas naudu pelnit darba tirgt. Tadéjadi nakas vienoties ar
darba devéju par abpuséji pienemamiem nodarbinatibas nosacijumiem;

2. Darba algu ka batisku sastavdalu, no kuras atkarigs daudz kas cits — algai jabat
pietiekamai, lai varétu finansét gimenes dzivi, tomér tas pelnisanai jaaiznem tik
daudz laika, lai atliktu arT gimenes dzivei;

3. Karjeras iespéjas, kuras ir batiskas daudziem darbiniekiem, lai realizétu sevi

profesionali un veicinatu algas pieaugumu. Karjeras iespéjas saistas ar to, kada
pakapé notiek iesaistiSanas darba dzivé, tomér iesaistei jabut tadai, lai atliktu
laiks arT gimenei;

4. Apmierinatibu ar darbavietu — projekta iesaistitie darbinieki $adu terminologiju

nelietoja, tomér par tas pastavésanu varéja spriest netiesi — no ta, ka nepastav
vélme esoso darba attiecibu vieta dibinat citas;
5. Visbeidzot janorada uz darba kavéjumiem — regularus darba kavéjumus bérnu

slimibas dé] un gritibas organizét savu privato dzivi un specifiski bérnu
pieskatiSsanu darba néméji skatija ka aspektu, kas ietekmé vinu darba algu un
izaugsmes iespéjas darbavieta. Lidz ar to privatas dzives aspekti tika uztverti ka
traucéklis pilnvértigas darba dzives organizacijai. Darba devéjs ir ieintereséts $os
kavéjumus mazinat. Darbinieka intereses, protams, Saja gadijuma neatskiras
(vismaz parasti, lai arT projekta tika konstatéts gadijums, kad radas Saubas to vai
darbinieces mérkis nav stradat iespéjami maz), jo no ta atkariga vina darba
samaksa, un Seit pakalpojums varéja palidzét, ja spé&ja nodrosinat aukles
pakalpojumu bérna slimibas gadijuma.

Darba un gimenes dzives saskanoSana ir batisks aspekts, lai veiksmigi varétu tikt realizéti
mérki abas jomas, tomér tas nereti nav vienkarss uzdevumes, jo intereses dazados laukos var
radit savstarpéju konfliktu. Intervijas darbinieki par savu darba un gimenes dzives
saskanoSanu runaja, gan noradot uz resursiem, kas |auj to darit, pieméram, gimenes
atbalstu, radinieku un bérnu pieskatitaja atbalstu, gan veidiem, ka laiks tiek organizéts
gimenes ietvaros, nodrosSinot pienakumu sadalfjumu.
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4.1.3.Darba deveju parstavju skatijums uz pakalpojuma
nepiecieSamibu un pieredze

4.1.3.1. Pakalpojuma pozitivas ietekmes faktori
Darba devéju intervijas atSkirlba no publiskas parvaldes un darbinieku intervijam bija
iespéjams izkristalizet tikai divas faktoru grupas — nodarbinatibas un gimenes dzives. Par
bérnu drosibas faktoriem darba devéji nerunaja (iznémums ir situacijas, kad darba devéjs
bija vienlaikus arT pakalpojuma sanéméjs, tomér saja gadijuma tas drizak bija rapes par savu,
nevis darbinieku bérnu drosibu), jo tas bija parak talu no vinu interesu loka.

Nodarbinatibas faktori
Runajot par nodarbinatibas faktoriem, darba devéji sagaidija pozitivu ietekmi uz uznémuma

raditajiem. Sie raditaji var atskirties atkariba no darba devéja specifikas. Ta ka
eksperimentalaja grupa ir maz privatu uznémumu, kuriem bitu mérama produktivitate, bet
vairak tadu, kur butiski nodroSinat funkcionésanas stabilitati, tad ar Siem raditajiem parasti
tika saprasta zemaka darbinieku mainiba, ka ari mazaka prombitne slimibas dé|, respektivi,
tas, ka uznémums var ar darbinieku rékinaties lielaka méra, neka bez $ada pakalpojuma.

Mazaka prombitne slimibas dél ir veids, ka nereti intervija tika pamatota pakalpojuma

nepiecieSamiba. Darba devéju parstavji gan atzina, ka tas ir normali, ja darbinieks savas vai
bérna slimibas gadijuma pavada laiku majas, tomér vairums art teica, ka slimosSana sagada
gritibas vai neértibas. Parak bieza neierasanas darba apgritina darba procesa organizésanu,
tapéc sakotnéjo interviju laika vairaki darba devéji pauda gaidas, ka iesaistiSanas projekta un
elastigu bérnu uzraudzibas pakalpojuma sniegSana samazinas parejoSas darba nespéjas
ilgumu bérnu slimibas dél.

Piemérs — bérns ir saslimis, abi vecaki stradd seit. Mamma panem slimibas lapu.
Skaidrs, kddam ir japieskata. Sada gadijuma — ko més varétu lidzét tada griezuma? Jo
ari vecakam [..] neviena aukle nenems slimu bérnu. Ir tada faze — ne gluZi vesels, bet
nav slims. Tas bérnu saslimSanas ir daudz. Iznémumam tas izmaksa daudz laika, jo
jabat kadam aizvietotdjam. (Valmieras stikla Skiedra)
Tadejadi arT no darba devéju intervijam izrietéja ekspektacijas, ka aukles pakalpojumi varétu
nevis novérst slimibas lapu nemsanu bérnu slimibas dél, bet saisinat to ilgumu.

Tapat projekta laika tika secinats, ka, veidojot elastigu bérnu uzraudzibas pakalpojumu,
nepiecieSams precizi noradit, vai tie ir pieejami laika: (1) kad bérns ir slims, (2) kad slims ir
pats vecaks. ,Rigas satiksmes” parstavji noradija uz situaciju, kad kada no projekta
iesaistitajam personam ilgstosi slimojusi un vienlaikus izmantojusi projekta pakalpojumu. No
uznémumu parstavju skatupunkta ta netika skatita ka veiksmiga situacija, jo radija
uznémumam papildus izdevumus, tadéjadi lidzdalibai projekta kllstot neizdevigakai. ,Rigas
satiksmes” parstave uzskatija, ka optimali bitu, ja pakalpojums bitu pieejams tikai bérna
slimibas laika, bet ne vecakam slimojot.

Zemaka darbinieku mainiba bija vél viens no argumentiem, ka uznémumi pamatoja

nepiecieSamibu apmaksat bérnu uzraudzibas pakalpojumu nestandarta laika. Ar to Saja
gadijuma tika saprasta ne tikai esoSo darbinieku noturésana, bet ari jaunu darbinieku
piesaiste. Subjektivi sniedzot novértéjumu darbinieku mainibai savas institlcijas, tika minéti
dazadi raksturojumi. Bija darba devéju parstavji, kuri mainibu sava institlcija subjektivi
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skatija ka lielu, bija ari tadi, kuri uzskatija, ka tas nav vispar vai ta ir loti neliela. Tomér
atskirigos uznémumos mainiba netika raksturota ka viendabiga ari viena darbavieta dazadu
profesiju vidi. Pieméram, ,Jauna Rigas teatra” aktieru trupa tika raksturota ka gandriz
nemainiga, maza mainiba bija arT , Latvijas Gaisa satiksmé”, savukart bija citi uznémumi, kur
mainiba tika skatita ka liela, apgratinot uznémuma darbibu, pieméram, apsardzes uznémums
,Grifs” vai lielveikali. Intervija ar ,Rigas satiksmes” parstavjiem ka liela tika raksturota
maintba noteiktam profesijam - kontrolieriem un autobusu vaditajiem, art mehanikiem, tacu
ne tramvaju un trolejbusu vaditajiem. Mainibas raditaji intervijas precizéti netiek, dala
gadijumu pamatojot to ar subjektiviem novérojumiem vai pamatojumu, ka uznémums
nepartraukti meklé jaunus darbiniekus.

Mainiba daJu darba devéjus satrauca, jo palielina izmaksas, ka arl traucé nodroSinat
uznémuma darbibas procesus.

Katru reizi nemt kadu jaunu puisi apmdcit — tas ir laiks nelietderigi iztéréts. Labak lai
paliek pieredzéjis montieris, nevis panemt jaunu. [..] Princip@ montieri ir stabilaki, un
bavstradnieki mainds bieZak, ja. (Bromus)
Mainibu ietekmé arf tas, vai pienakumu veiksanai nepiecieSama specifiska izglitiba (lidosta,
slimnicas), cik liela varbdtiba ir atrast [idzigu darbu citur, darba prestizs, izaugsmes iespéjas,
cik interesants ir darba saturs, alga u.c. Projekta iesaistitajam medicinas iestadém darbinieku
maintba sagadaja problémas realizét savas funkcijas.

Medicina vispar ir mainiba un problémas. Mums apméram katru gadu 400
darbinieku aiziet un tikpat atnak. Sogad pirmo gadu [ir] izdienas pensijas, mums ir
aptuveni 77 mediki un 40 $oferisi, kas ir aizgdjusi izdienas pensijas. Soferisus varam
dabdt, un tie mums katru dienu piesakds. Bet kas attiecds uz arstniecibas personam —
ja aiziet pieredzéjusi, sertificéta arstniecibas persona, vietd nak koledZu pabeigusais
jaunais talants, kas ir jGaudzina... Lidz bridim, kad vins sasniegs eksperta limeni, vai
ne. Nak iesacéji. Ta ka més esam gatavi paaudZu mainai, nemam darba Y paaudzi, un
ndk jau Z paaudze lénam. [..] Jauniesi pilnigi noteikti mainds dél izaicindjuma.
Norvégija, Francija, Vacija. (NMPD)

Projekta sanemtais pakalpojums gan nevar tikt vértéts ka izSkiroSs arguments, lai mazinatu

darbinieku maintbu, ja ir problémas ar pamatlietam — vispirmam kartam algu. Ja tiek

paaugstinata alga, ka noradija pétijuma dalibnieki, ietekme ir jitama.

Mums nav liela mainiba, bet vina ir. Es neteiktu, ka liela mainiba, jo ipasi no pagadjusa
gada, kad tiek paaugstindatas algas. Tad redzams, ka ir samazindjums vakancés un
censas turéties pie dienesta. Vismaz paslaik. (VUGD)

Darba produktivitates paaugstinasana ir vél viens no darba devéju pieminétajiem faktoriem,

kas tika izmantots pakalpojuma pamatojuma, tomér parasti ta uznémumos netiek mérita, ja
uznémumu funkcijas nav saistitas ar razoSanu. Sabiedriskaja sektora produktivitate jau ir
specifiski definéta atkariba no darbavietas specifikas.

Produktivitate netiek mérita. Brigadém iedalits laiks gaidiSanas reZima, bet reguléts.
Dispeceriem tiek skatits, cik pienemti zvani, cik kvalitativi, tas tiek analizéts.
Darbinieki ir profesiondli sava joma, un tapéc ari nogurusi ir spéjigi stradat. (NMDP)
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Tapat ,Rigas Satiksmes” intervija tika noradits, ka remontstradnieki ir viena no retajam
kategorijam, kur iespéjams runat par produktivitati, kamér transporta lidzeklu vaditajiem
laba darba kritériji saistiti ar grafika ievérosanas precizitati un sanemtajam stdzibam.

Dazos gadijumos, ka tika noradits, pieprasit produktivitati pat var bt bistami — pieméram,
Gaisa satiksmé darba laiks nedrikst bit parak gars, jo darbiniekiem ir |oti liela atbildiba un
nepiecieSamiba ilgstosi koncentrét uzmanibu.

Produktivitate noteikti ir aktualaks jautajums razojoSajiem uznémumiem. Tomeér pétijuma tie
gandriz nebija parstaveti. Ceélonis mazai razojoSo uznémumu parstavniecibai bija tas, ka
razojosas sféras parstavji sarunas ar projekta parstavjiem noradija, ka vini nav ieintereséti
projekta piedaltties. Gritibas bija pat ar raZzojoSo uznémumu piesaisti kontroles grupai.

Projekta bija dazi nelieli uznémumi, kas sniedz pakalpojumus (pieméram, ventilacijas sistému
uzstadisana un uzturésana). Tajos produktivitate ka tada gan ir batiska, tomér kvantitativi, ka
uznémumu parstavji apgalvoja, vini to neméra, jo situaciju vadiba spéj parraudzit arl bez
sadiem meérijumiem. Viens no So uznémumu parstavjiem intervija tieSi noradija, ka uzskata —
produktivitate vinu uznémuma ir augsta, un vecakiem ar bérniem produktivitate ir augstaka,
jo viniem piemTt prasmes labak planot savu darbu, ka art darbavieta ir vairak nepiecieSama.
Bérni motive darbiniekus stradat atrak un vairak.

Kopumd es nedomaju, ka kads uznémums Latvija var augstaku produktivitati ka seit
[Cubies] uzradit. Nopietni. [..] Tie, kam ir bérni, censas vairak, jo svarigdk saglabat
darbu, un dienas plans ir precizaks. (Cubies)

Visbeidzot janorada, ka elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma sniegSana priekSizpétes
posma tika skatits ka riks darbinieku apmierinatibas veicinasanai. Darba devéju parstavji

darbinieku mainibu saistija ar vinu apmierinatibu.

Nodrosinat lidzfinanséjumu man joprojam ir izdevigi. (..) Darbiniece ir visnotal

apmierindta pati. Jo cilvéku jau nevar piespiest kaut ko darit. Es esmu péc bitibas

liberalis, tapéc ari valsts iestddém nevajadzétu iejaukties cilvéka dzivé un izvélés

vispar. Bet sis ir Joti labs veids, kd nodrosSinat vienadas iespéjas. (Cubies)

Tas ari miis motivéja — mums nav tik daudz jGieguldds taja, mums ir apmierinati gan

darbinieki, gan més pasi. (Gaisa Satiksme)
Vairakos gadijumos (Jaunais Rigas teatris, Cubies, Simfonetta Riga u.c.) projekta pakalpojuma
sniegSana bija rezultats darbinieka iniciativai, kas skatits ka pieradijums pakalpojuma
vajadzibai. Sajos gadijumos darba devéjs véléjas, lai konkrétie darbinieki uznémuma ir
apmierinati, un daZos gadijumos pakalpojums netika nodrosinats visiem darbiniekiem, kuri
tam kvalificétos. So argumentu lietoja to uznémumu parstavji, kuros ir darbinieki ar augstu
specializaciju.
Divu uznémumu parstavji skatija pakalpojumu ka riku ,labo” darbinieku (ar noteiktu
nostradato stundu skaitu, bez disciplinarsodiem) apbalvosanai, ka papildus labumu, ar ko
darbiniekus varétu motivét vél labakam darbam, ka ari pakalpojums tika aplikots ka
iespéjams riks uznémuma socialas politikas veidosanai, apmaksajot pakalpojumu specifiskam
darbinieku grupam, pieméram, vientulajiem vecakiem vai vecakiem, kuriem ir bérni ar
funkcionaliem traucéjumiem.
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Lielakie projekta iesaistitie darba devéji atzina, ka regulari veic darbinieku apmierinatibas
pétijumus, iesp€ju robezas stradajot ar aspektiem, kas darbiniekiem rada neapmierinatibu.

Bet mums katru gadu notiek Sis aptaujas. Ir jau visadas citas nianses, kas varétu
neapmierindt — alga un tadas lietas. (Bérnu un jauniesu centrs)
Mazakie darba devéji teica, ka veic parrunas ar darbiniekiem un uzskata, ka apmierinatibu ar
darbu no darbinieka uzzina regularas sarunas.

Batiski Saja konteksta nemt véra to, ka vismaz péc savas iniciativas darbinieki intervijas tadu
faktoru ka apmierinatiba ar darbu nepiemingja, kas gan, protams, nenozimé, ka ta projekta
laika nav mainijusies.

Vel darba devéji skatija pakalpojumu ka sev pievilcigu, ja varétu to izmantot ari sava publiska
téla veidoSanai. Vairaki darba deveéji, viens no tiem ir ,PET Latvija”, kur$ noradija, ka vini
labprat So pakalpojumu izmantotu ari sava publiska téla veidoSana, jo vélas lai tiktu uztverti

ka atbildigi un draudzigi darba devéji. Tapat vini uzskata, ka Sis aspekts var palidzét nakotné
ari piesaistit jaunus darbiniekus.

Ta meés varam paradit, ka te rapéjas par cilvékiem. Jau ari paslaik mums ir daZadi
atbalsti, kas saistiti ar rapém. (PET Latvija)

Tomeér dala darba devéju nevéléjas, lai publiski tiktu minéti saikné ar Sada pakalpojuma
[idzfinansé$anu, 1pasi izteikti tas bija valsts un pasvaldibu institlciju vidd, jo vini nebija 1dz
galam parliecinati vai ir tiesigi savus darbiniekus atbalstit arT tad, ja nodarbina vinus
nestandarta darba laika.

Gimenes dzives faktori
Atseviskos gadijumos darba devéji pamatoja pakalpojuma ievieSanas nepiecieSamibu arT ar

tadu gimenes dzives faktoru ka gimenes dzives kvalitates uzlabosana. Darbinieka gratibu
mazinasana, nodrosSinot bérna pieskatiSanu un atbalstu darba un gimenes dzives
salagosSanai, tika saistita ar darba devéja novérojumiem, ka darbiniekiem darba un gimenes
dzives salagosana rada gritibas. Reizém darba devéji izpratni par darbinieku gritibam
saistlja ar savu personisko gimenes pieredzi, jo ari pasi audzina mazus bérnus. Septinos
gadijumos darba devéji risindja projekta pasi savas bérnu uzraudzibas problémas un tapéc
apmaksaja pakalpojumu art saviem darbiniekiem.

Es ari pats izmantoju so pakalpojumu. Es, lai gan skaitos valdes loceklis, man ir tapat
nenorméts darba laiks, bieZi vélu atgrieZos majas. Man pasam sis pakalpojums ir
nepiecieSams, tapéc lieliski saprotu, ja kads no darbiniekiem ir gatavs izmantot so
pakalpojumu. (Bromus)
Tomeér lielaka dala darba devéju darba un gimenes dzives saskanosSanu skatija ka darbinieku
pasu atbildibu. Pieméram, ,,Simfonetta Riga” parstavis skaidroja:

Es pastavésu uz to, ka Joti jaGjaucas taja [gimenes dzivé] darba devéjam nav. Més
apsveicam darbinieku bérnus Ziemassvétkos ar davanam, mums tapatds ir kopigas
svétku reizes ka kolektivam, kad pabeigusies sezona vai kads nozimigs notikums. Bet
ka Jas to domdjat? Reguldra tikSands ar darbinieku bérniem mums nav. Nezinu ari,
vai darbs un gimene bdtu tik tuvu jasaliek kopa — ta tomer ir privata dzive. Bet,

151



protams, ka ir kadi problémjautdajumi, més to visu risindm un iespéju robeZas
palidzam. Bet nekas tads saasindts nav bijis. (Simfonetta Riga)
Savu atbildibu Sie darba devéji saredzéja ka papildus atbalsta sniegSanu, kas izriet no vinu
labas gribas, nevis ir specifisks darba devéja pienakums.

Ja darbiniekam neiet labi majas, vinam neies labi darba, un visas tas neapmierinatas
vajadzibas naks uz aru. Domdju, ka darba devéjs ir noteikti gatavs atbalstit,
iesaistities un saprast Sis te gimenes problémas. Ja més gribam teikt, ka darbinieks ir
vértiba, tad ari gimene tai skaita, ja. (NMPD)
Batiski, ka darba devéja interese Saja konteksta neizrietéja no cilvékmilestibas, bet drizak
satraukuma, vai darbinieka sareZgijumi negativi neietekmés darba procesus.

4.1.3.2. Faktori, pie kuriem pakalpojums zaudé jégu
Pirmais un nozimigakais darba devéju arguments, kapéc pakalpojums var nebit

dzivotspéjigs, saistas ar finansém — ja uznémumam nepietiks lidzek|lu vai bus citas to
izlietoSanas prioritates. Turklat $aja gadijuma jasaka, ka, lai novértétu darba devéju attieksmi
pret pakalpojuma nepiecieSamibu, nedrikst vadities tikai no intervijam, kas veiktas ar
projekta dalibniekiem. Par attieksmi pret pakalpojumu vispirmam kartam liecinaja tiesi
uznémumu parstavju atteikumi piedalities projekta. Finansialie argumenti, ko lietoja, lai
pamatotu atteikSanos piedalities gan eksperimentalaja, gan kontroles grupa galvenokart bija
sadi:

1. Darba devéjam nav lieku resursu, lai lidzfinansétu auklu pakalpojumu projekts;

2. Darba devéjs nevarés pakalpojumu atlauties péc projekta beigam, un tas var

radit darbinieku neapmierinatibu péc projekta beigam.

Cits faktors, kas arT paradijas tieSi atteikuma piedalities projekta, nevis projekta dalibnieku
intervijas, saistijas ar pakalpojuma nepiecieSamibu ka tadu. Vispirms ir runa par to, ka ne

katrs uznémums to saskata ka savu atbildibas sféru.

Jau pétijuma sakuma dazi uznémumi nepiekrita lidzdalibai projekta un noradija, ka bérnu
pieskatiSana ir vecaku pasu atbildibas joma un darba devéjam tur nav jaiesaistas. Sarunas ar
darba devéjam, kas atteica Iidzdalibu, tika noradits, ka saistiba ar darbiniekiem darba
devéjam tapat jau ir lielas izmaksas un ta ir drizak pasvaldibas, valsts vai pasu darbinieku
atbildibas joma. Ari viens no projekta iesaistitajiem darba devéjiem projekta beigas noradija,
ka visdrizak Iidzigu pakalpojumu lidzfinansét neturpinas, jo maksa lielako algu sava nozaré
un ta ir cilvéka pasa izvéle, ka So naudu térét. Turklat $ada pieeja nodrosSina Iidzigu attieksmi
pret visiem darbiniekiem, neizdalot vecakus ar maziem bérniem ka specifisku grupu.

Tiesa, ,Korporativa ilgtspéjas un atbildibas institGta” parstave noradija, ka Sada pieeja
ilgtermina var nestradat, jo arvien bitiskaks jautajums klGs dazadibas vadiba.

Cita iespéjama probléma saistas ar to, ka ieguvumi nav izmérami. Dala daba devéju noradija,

ka esosais dalibnieku skaits pétljuma no vinu uznémuma ir parak mazs, lai izméritu vai
izdarttu secinajumus par pakalpojuma ietekmi uz vinu uznémuma radttajiem. Lidz ar to, lai ko
ar1 pieraditu pétijums, esosSie pieradijumi nelauj viniem pietiekami pamatot pakalpojuma
ietekmi uz konkréto uznémumu.
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Darba devéji kopuma (lidzigi ka pasvaldibu un valsts iestazu parstavji) pauda nogaidosu
attieksmi, domajot par pakalpojuma ilgtspéju. Vini noradija, ka pirms |émuma pakalpojumu
ieviest nakotné vélétos pétijuma balstitus pieradijumus. Par pieradijumiem un pétijuma
rezultatiem intervijas runaja gan ,Airbaltic”, gan lidostas ,Riga”, gan ,latvijas gaisa
satiksmes” u.c. parstaviji, vairak sagaidot kvantitativus pieradijumus.

Paslaik par pakalpojuma ilgtspéju [ar vadibu] neesam rundjusi, jo gaidam pétijuma
rezultatus. Vadibai, lai [ideju] var pardot, vajag pieradamus ciparus. (AirBaltic)
Vienlaikus dala uznémumu nepiekrita vai nevaréja sniegt pétniekiem nepiecieSamo
informaciju, kas paplasinatu iespéjas izdarit vairak secinajumus par darbinieku mainibu vai

slimoSanu. Dala noradija, ka tas nav iespéjams, pamatojot to ar personu datu drosibu.

Vel kads iemesls, kapéc uznémumi nesaskata pakalpojuma nepiecieSamibu, saistas ar
darbinieku vecumstruktiiru — ja darbiniekiem bija augstaks vidéjais vecums, tadejadi bija

nedaudz mazu bérnu vai tadu nebija vispar, bérnu uzraudzibas pakalpojums vairs nebija
aktuals. $3da gadijuma uznémums varéja vadities no lielakas dalas darbinieku situacijas, Tpasi
tas sakams par lieliem uznémumiem, kas sava méroga deél tik |oti neiedzilinas katra
darbinieka situacija ka mazakie uznémumi.

Vel kada faktoru grupa saistas ar nevajadzigu administrativo slogu. Dala no uznémumiem,

kas projekta piedalijas, mingja, ka pakalpojuma uzraudzibas mehanisms rada administrativo

slogu — bija jasalidzina darbinieku darba laiki ar auk|u atskaitém. Ka alternativs risinajums,
vinuprat, varétu blt, pieméram, sistéma, kas nosaka, ka aukles pakalpojuma apjoms
nedrikstétu parsniegt nostradato nestandarta stundu skaitu, neprasot, lai aukles
pakalpojumi tiktu sniegti tikai un vienigi nestandarta laika. Raksturigi gan, ka vairaki lielakie
uznémumi, kuriem Sis slogs bija lielaks neka mazajiem, to nesaskatija ka batisku problému.

Projekts bija érts un no administrativa procesa érts, bija maz papiru. Tas bija pozitivi,
bija maz birokratijas. To més ari visiem sakdm. Mums no domes visu gatavoja, un
sadarbiba bija érta un joprojam ir. (Lidosta ,,Riga”)
Mums nebija nekas daudz jadara, tikai japaraksta ligums un cilvéku pilis jainformé,
lai pieteiktos, un td dokumentdld dala. No misu puses ta nebija liela képa, jo esam
daudzos Eiropas projektos, un forsi bija, ka LM un pasvaldiba izdarija to misu vieta.
(VUGD)
Savukart dala uznémumu (no raZoSanas un mazumtirdzniecibas jomam), kas tika uzrunati
dalibai projekta, bet izléma projekta eksperimentalaja grupa nepiedalities, mingéja, ka tie jau
ir atradusi citus risinajumus, kas palidz darbiniekiem veiksmigak risinat darba un gimenes

dzives savieno$anu, pieméram, sievietém ar maziem bérniem neliekot stradat nakts mainas.

Lidz ar to vinu gadijuma projekts neko nerisinatu, tacu raditu lieku slogu. Un ta tas bdtu
vairuma to uznémumu gadijuma, kas par So problému jau ir domajusi un nonakusi pie kada
sev piemérota risindjuma (individuali risindjumi parasti ir precizak adaptéti savam
vajadzibam, neka kada centralizéta risinajuma izmantosana), turklat tie neparedz
nepiecieSamibu rakstit un/vai parbaudit atskaites treSajam pusém. Respektivi, pakalpojums
drizak tika mérkéts uz uznémumiem, kas nestandarta darba laika problému vai nu nebija
piefikséjusi, nebija uzskatijusi par pietiekami batisku vai arT nebija radusi tai risinajumu.
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Visbeidzot tika minéti faktori, kas saistas ar iespéjamo pakalpojuma mérogu — maz
darbinieku izradija interesi par lidzdalibu (pirms projekta, ja uznémums izléma neiesaistities)
vai arT maz darbinieku reali sanéma pakalpojumu (ja uznémums izlémis piedalities). Tomeér,
ka liecina atsevisku uznémumu pieredze, bija nepiecieSams laiks, lai visi darbinieki, kurus
pakalpojums varétu interesét, par to uzzinatu, tam noticétu vai to attiecinatu uz sevi
(pieméram, tajos gadijumos, kad nestandarta darba laiku strada virietis, bet par bérnu
aprapi galvenokart ripéjas sieviete).

Musu darbinieki novérté so iespéju, to var redzét péc dalibnieku skaita pieauguma
projekta. Sakuma baidijas no ta, likam daudz iekséjas reklamas un aicindjam
iesaistities. Atsauciba bija, bet nebija liela, tagad pie beigam diezgan daudzi pasi
jautdja, no mutes muté informdcija aiziet, vinus tas interesé. (VUGD)
Projekta konteksta tika noradits ari, ka nav pielaujama darbinieku nevienlidziba, sniedzot
pakalpojuma iespéjas tikai tris pilsétas, ja pats uznémums darbojas visa Latvija.

Tika konstatéts ari, ka pakalpojums nebija interesants tiem darba devéjiem, kuru darbinieki
salidzinosi nelielu savu darba daju strada nestandarta laika — racionalak tad ir $o jautajumu
atstat darbinieku privatai risinasanai.

4.1.3.3. Darba deveju interesu loks pakalpojuma konteksta
Darba devéju interesu loks pakalpojuma konteksta ir nodroSinat darba procesus. Tas, ka

secinams no veiktajam intervijam, ietver $adus faktorus:

1. Nodarbinatibas faktu ka tadu — lai nodroSinatu darba procesu, nepiecieSami
darbinieki, turklat, ka uzsvérts intervijas, gratakais ir tieSi labu darbinieku
piesaiste. Ipasi uz darbinieku piesaistes problému noradija medicinas iestadés, ka
arT Valmieras Stikla Skiedra, jo pilséta ir zemi bezdarba raditaji. Savukart publiska
parvalde var So procesu uzraudzit ka aréjs starpskiru arbitrs, tomér ta art pati ir
ieintereséta, lai vienoSanas tiktu panakta un nodarbinatibas fakts pastavétu;

2. Darba devéjam ir batiski samazinat izmaksas, kas saistitas ar darbinieku mainibu,

jaunu darbinieku apmacibu un ievadi$anu darba'?’.

3. Darba kavéjumi ir probléma, kas traucé darba devéjam organizét darba procesu,
Tpasi situacijas, kad darbinieks ir grati aizstajams. Darba devéjs ir ieintereséts Sos
kavéjumus mazinat. Viens no veidiem, ka to izdarit, saistams ar centieniem,
izmantojot pakalpojumu, mazinat darbinieku prombdatnes laiku, kas saistas ar
bérna slimosanu.

Visbeidzot jamin apmierinatiba ar darbavietu — darba devéjs ir ieintereséts, lai darbinieku

apmierinatiba ar darbu bitu pietiekama efektivai pienakumu pildisanai (ja vien vina
nodarbinatibas stratégija nav bieza darbaspéka maina, tomér tada stratégija iesp&jama tikai
zemu kvalificéta darba, kas prasa niecigus apmacibas izdevumus darbavieta). Darbinieku
apmierinatibas vecinasana un papildus labumu pieskirsana ir lidzeklis So mérku sasniegsanai.

107 Viena gadijuma darba devéjs solija, ka péc projekta beigam aprékinas, vai izmaksas, kas veidojas,
jaunu darbinieku apmacot, ievadot darba un nodroSinot apgérbu, nav lielakas neka bérnu uzraudzibas
pakalpojuma ItdzfinanséSana nestandarta darba laika, tomér projekta nosléguma intervija netika gata
informacija, ka sadi aprékini batu tikusi veikti.
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4.1.4.Procesa iesaistito pusu interesu karte

Saja apaksnodala sniegsim ieprieks aprakstito faktoru apkopojumu no iesaistito pusu — darba

devéju, nodarbinato un publiskas parvaldes — perspektivas, ka ari nonaksim pie iesaistito

pusu intereSu kartes un punktiem, kur dazadu pusu intereses savstarpéji parklajas vai nonak

pretrunas.

4.2.attela atspoguloti pakalpojuma sniegSanas pozitivas ietekmes faktori, kuri no visu tris

pusu perspektivas detalizeti aprakstiti iepriek$éjas apaksSnodalas. Tomér uzskatami par pusu

ekspektacijam, respektivi — tie ietver motivacijas, kapéc, saskana ar to uzskatiem, ir verts

iesaistities projekta, un pamato elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma nepiecieSamibu.

Tadejadi So ekspektaciju realizéSanas pakape projekta laika var mazinat interesi par lidzigu

pakalpojumu nakotné, un nakamajas pétijuma dalas tas izmantotas ka analizes kritériji.

Nodarbi-
nétibas
falktort

4.2.attéls. Pakalpojuma pozitivas ietekmes faktoru apkopojums

Publisks parvalde

meicina uznéméjdarbibu \

un nodarbinatibu;

* Mazina nabadzibas risku
(ipasi sievietdm un
vientulajiem vecakiem).

Darba pemeEji

Nazinés darba kav&jumi (ipasi
sievietdm, vientulajiem vecakiem,

vieglak aizvietojamajiem
darbiniekiem), uzlabojot attiecibas
ar darba devéju, kol&giem,
paaugstinotienakumus;

* Lauj saglabat esoso darbavietu, ja
citadi batu griti to savienot ar
gimeni;

*lespéja darba pavaditvairak laika
(lielaka slodze, virsstundas u.tml.),
kas veicina karjeru un paaugstina
ienakumus;

* Kvalitativak paveikts darbs (jo nav
jadoma par bérna pieskatizanu).

KM azaka darbinieku \

Darba cdevéji

prombiitne slimibas d&l;
*Zem3aka darbinieku
mainiba;

¢ Darba produktivitates
paaugstinasana;

* Uzlabo apmierinatibu ar
darbu (t.sk., var piemérot
ka papildus “bonusu”
labakajiem darbiniekiem);
*Var izmantot publiska téla
veidosanai ka gimenei
draudzigs uznéméjs;

*Lauj piesaistit jaunus
darbiniekus.

Gimenes
dzlives
falktort

* Mazina laika un finansialo
resursu nevienlidzibu
nestandarta darba laiku
stadajosajiem, vientulajiem
vecakiem, sievietém.

* Papildus laika resursi gimenes
dzivei un savam vajadzibam;

* Dzivesbiedru kopigi pavadita laika
veicinasana (piemé&ram, mazinot
“spogulgrafiku” izmantosanu).

Qaéu pieredzes). /

* Uzlabo gimenes dzives
kvalitati nestandarta darba
laiku stad3josajiem (var bat
novérojusi, kas dazkart ir
problémas; dalai tasnak no

B&rmu
droSibas
falktori

* Pakalpojums ir
standartizéts, kas nodrosina
uzraudzibasiespéjas (ipasi
aktuali nelabvéligo gimenu
gadijuma);

* Risinajums, ja pasvaldiba
nevar nodrosinat

bérnudarzu visiem, kam
&epiecieéams. /

*Mazina nedrosas bérnu
uzraudzibas prakses gadijumus;

* lespéja dro3ai bérnu uzraudzibai, ja
b&rnam nav pieejamshbérnudarzs.

*Atbilstiba vecaku prieksstatiem par
aukles kvalitatém.

Jasaka, ka minéto ekspektaciju atbilstiba realitatei darba néméju gadijuma pétijuma sakuma

bija skaidraka, neka publiskas parvaldes vai darba devéju ekspektaciju atbilstiba — tas tapéc,

ka darba néméji jau projekta sakuma varéja novérot savus ieguvumus, savukart darba

devéjiem un publiskajai parvaldei, ja ieguvumi bija novérojami, tad tikai projekta rezultata,

nevis ta gaita — vini nebija tieSie pakalpojuma sanéméji.
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4.2.attela minétie faktori paklaujas diezgan viendabigai klasifikacijai tris grupas, turklat nav

konstatéjamas batiskas intereSu pretrunas — tai skaita nodarbinatibas lauka starp darba

devéjiem un darba nemeéjiem. Tiesa, pretrunas paradas starp faktoru grupam — respektivi, uz

gimenes dzives faktoriem darba devéji noradijusi reti un drizak cita starpa, kameér

darbiniekiem tie bijusi batiski, un to balanss ar nodarbinatibas faktoriem ari ir galvena

probléma, kam projekts veltits (sk. 4.1.attelu).

Ja pievérSamies faktoriem, pie kuriem pakalpojums zaudé jégu (sk.4.3.attélu), tad redzam, ka

aina ir daudz neviendabigaka, turklat viens no nozimigakajiem faktoriem, ko pieminéjusi visi,

saistas ar pakalpojuma finanséSanu. Neatrodot balansu starp visu pusu ,par dargu” limeni,

pakalpojums nevar pastavét.

4.3.attéls. Faktoru, pie kuriem pakalpojums zaudé jégu, apkopojums

Finanses

Pulbliska pirvalde

=411

Darba p&n&ji

Darlba devEj

ﬁa pakalpojums ir par dérgh

janepietiek lidzeklu, jair
optimalakslidzeklu
izlietosanas veids.

@ pakalpojums ir par dérgﬁ

ﬁa uznémuma tam \

nepietiek [idzeklu vai ir citas
to izlietoSanas prioritates.

Pakalpojuma
neplecieSamiba

* Ja tas neatbilst publiskas
parvaldes atbildibas sférai;

*Jaieguviminavizmérami.

*Jair gimenesresursi bérnu
uzraudzibas nodrosinasanai.

*Ja ir parak augsts darba
Tpatsvarslaika resursu
sadalifjuma.

*Jauznémums to nesaskata
ka savu athildibas sfaru;
*Jaieguvumi navizmérami;
*Jauznémuma darbinieku
vecumstruktira nosaka, ka
ir nedaudz mazu bérnu.

Administrativais
slogs

*Jair parak sareigita
organiz&sana, administré3ana.

*Japakalpojumsir
organizatoriski nearts;
*Jalaba, parbaudita aukle
nevélas savus pakalpojumus
legalizét.

¢ Ja pakalpojuma uzraudziba
paredzlielu administrative
slogu;

*Jauzn@mumam jauir savi
problémasrisinajumi.

Dro3iba

*Janav kontroles mehanismu,
kaslauj uznemties atbildibu
par pakalpojumu.

*Janav parliecibaspar to, ka
pakalpojuma sniegsana bis
drosa;

*Janeveidojas saskana ar
pakalpojuma sniedzgju vai
tas skatits ka b&rnam
nepiemérots.

Méerogs

* Ja pakalpojums ir specifisks,
ar 3auru mérkaudotoriju.

* Ja pakalpojumu izvélas
neliels darbinieku skaits.

Situdcijas
nepastiviba

- /

* Jaizmainas darba laiks vai
gimenes situacija, kaslauj
bérnu uzraudzibu nodrosinat

ar gimenesresursiem.

PA.

Paréjas faktoru kategorijas un argumentus, ko projekta dalibnieki nosauca, neskaitot

finanses, iespéjams apkopot vél augstaka [lmena argumentu grupas ieglstot $adu ainu:

e Pakalpojums nevar pastavét, ja kadai no iesaistitajam pusém ir ievérojami értak bez

ta.

e Pakalpojuma uzsakSanu apgritinaja bazas par ta kontroles iespéjam (vispirmam

kartam bérnu drosibas konteksta).

e Pakalpojuma potenciala meérkgrupa bija salidzinoSi Saura un nepastaviga — tas

apgratinaja planosanu, precizu mérkgrupas definésanu, bet darba devéjiem un
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publiskas parvaldes parstavjiem lika apSaubit, vai problémai vérts pievérst tik daudz
uzmanibas.

Veiktas iesaistito pusu interesu, vélmju un poziciju analizes rezultata — nonacam pie
savdabigas kartes, kur strukturéta informacija sintezéta vienotd matrica (sk.4.4.attélu). Sis
kartes izstrades gaita pétnieki centas abstrahéties no deklarativajam pusu interesem,
koncentréjoties uz realajam, kuras péc bitibas nodrosina So pusu funkcionésanu un izaugsmi
(vai vismaz status quo saglabasanu).

Vispirmam kartam karté attéloti ,kontinenti” jeb interesSu lauki, tajos savukart ieziméjot
konkréetus faktorus, kas nodroSina $o intereSu lauku pastavéSanu un darbibu. Darba devéju
primarais mérkis ir nodroSinat darba procesu, un lidz ar to batiski ir tadi uznémuma faktori
ka darbinieku mainiba, nodarbinatiba (ar to saprotot nepiecieSamo vakancu aizpildisanu),
darba kavejumi un darbinieku apmierinatiba ar darbavietu.

4.4.attéls. Procesa iesaistito puSu interesu karte.

\ DARBA DEVEJS

(===

mainiba
DARBINIEKS \ .... . ....................

s Pilnvértiga gimenes T

dzives organizacija
Bérnu apripes
kvalitate

Darba procesu
nodroiinasana

Apmierinatihba
ar darbavietu

Darba
kavéjumi

Darba alga

Pilnvértiga darba
dzives organizacija

Bérnu uzraudzibas
pakalpojumu
legalizicija

Piendkumu
sadalfjums
gimené

Attiecibu
kvalitate
gimend

ledzivotaju skaita
nodrodina3ana

PUBLISKA
Bérnu uzraudzibas Labvéligi -
PARVALDE

Intervijas, kas veiktas ar publiskaja parvaldé stradajosajiem informantiem, varéja identificét
Sadas galvenas vajadzibas (ja abstrahéties no publiskas parvaldes deklarétajam funkcijam,
bet koncentréties uz tas pastavésanu ietekméjosajiem pamatfaktoriem):

1. Nodoklu iekasésana, kas saistita ar nodarbinatibu valsti kopuma un atseviskas
pasvaldibas atseviski, ka arT bérnu uzraudzibas pakalpojumu legalizacija, kas
veicinatu bérnu uzraudzibas pakalpojumu iznakSanu no pelékas ekonomikas
zonas,

2. ledzivotaju skaita nodrosSinasana, kas saistita ar tadiem faktoriem ka gimeném
labvéligi dzives apstakli un bérnu apripes kvalitate.
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Cilvekiem, kas strada nestandarta darba laiku, saskanojot darba un gimenes dzivi, bija divas
Saja saskanoSana ietvertas vajadzibas:

1. Pilnvertiga darba dzives organizacija, kur batiski faktori ir darba alga, karjeras
izaugsmes iespéjas, apmierinatiba ar darbu un daba kavéjumi, ka ar1 darba
atrasana ka tada (kas karté fikséta ka ,nodarbinatiba”, jo skar visu pusu intereses,
tadejadi tam jabut universalam apziméjumam gan darba devéju, gan publiskas
parvaldes, gan darba némeéju gadijuma);

2. Pilnvertiga gimenes dzives organizacija, kur bdatiski faktori ir pienakumu
sadalljums gimene, attiecibu kvalitate gimené, bérnu apripes kvalitate un
iespéja nodrosinat bérnu uzraudzibas pakalpojumu nepiecieSamaja laika.

Aplukojot attélu, kura attélotas dazadas projekta iesaistito pusu vajadzibas un ietekméjosie
faktori, var identificét tadus faktorus, kas savstarpéji parklajas divam vai trim no projekta
iesaistitaja pusém. Tas liecina, ka Sie faktori pakalpojuma sniegS8anas pamatojuma ir
nozimigaki un lidz ar to tiek vairak aktualizéti. Tiesa — 81 parklasanas var nozimét gan interesu
sakrianu, gan ari, tiedi otradi, interedu pretrunas. Ipasi batiski konkréto faktoru projekta
konteksta ir vertét, ja ir pretrunas pusu skatijuma, tadéjadi nepiecieSams kompromiss.

Publiskajai parvadei un cilvékiem, kas strada nestandarta darba laiku, aktuals ir tads faktors
ka bérnu apriipes kvalitate, kas abu pusu skatijuma tiek saistita ar bérnu drosibu. Kopigais

mérkis ir veicinat to, ka bérni netiek atstati bez uzraudzibas un pieskatisanu veic cilvéks, kam
var uzticéties. Bérna vecaki uzticamu pieskatitaju saredzéja ka pazistamu cilvéku, bet
publiska parvalde ka tadu, kas registréjies IKVD un ir apmacits bérnu uzraudzibas
pakalpojuma veik$anai. Bérnu uzraudzibas pakalpojums nestandarta darba laika var bat
risinajums bérnu apridpes kvalitates uzlaboSanai, vienlaikus arT apmierinot vecaku
nepiecieSamibu péc bérnu uzraudzibas pakalpojuma viniem nepiecieSamaja laika.

Otra faktoru savstarpéja parklasanas veidojas starp darba devéjiem un cilvékiem, kas strada
nestandarta darba laiku, kur abam pusém savstarpéji parklajas tadi faktori ka apmierinatiba
ar darbavietu un darba kavéjumi. Darbinieka apmierinatiba ar darbu un darba kavéjumi ir

aspekti, kas ietekmé to, cik liela méra darbinieks vélas vai spéj pilnvértigi veikt savus darba
pienakumus, un lidz ar to nodrosSinat uznémuma procesus. Tomér Seit var blt intereSu
pretrunas starp pusém, jo apmierinatiba ar darbu var korelét ar faktoriem, kas mazina
uznémuma pelnu un konkurétspéju. Ari darba kavéjumi ir faktors, kur var pastavét
pretrunas, jo viena no pusém pilnigi noteikti ir ieintereséta tos mazinat, kamér otrai var bat
citas prioritates, teiksim, saistiba ar gimenes dzivi, laika pavadisanu ar bérnu, kurs slimo, un
tamlidzigi.

Faktors, kas sakrit trim iesaistitajam pusém, ir nodarbinatiba. Publiska parvalde (biezak
pasvaldibu parstavji attieciba uz savu teritoriju) noradijusi uz nodarbinatibas veicinasanu ka
vienu no faktoriem, kas lauj iekasét lielakus nodoklus un lidz ar to veicina pasvaldibas/valsts
augsupeju. Darba devéji runajusi par vajadzibu piesaistit darba néméjus savam konkrétajam
uznémumam, kas dala gadijumu (vismaz zema bezdarba apstak|os) sagadajis gratibas,
savukart darbiniekiem bijis batiski atrast un saglabat darbu un vienlaicigi ari realizét
pienakumus gimené. Piesaistit darbiniekus nestandarta darba laika ir griitak, jo tas var radit
konfliktu starp darbinieka gimeni un darba dzivi.
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4.2. Pakalpojuma ietekme uz darba dzivi

4.2.1.Apmierinatiba ar darbu un parlieciba par darba
iespéjam

Kopéja tendence, kas konstatéjama darba tirgl pétijuma gaita ta dalibnieku vida, ir
parliecibas pieaugums par savam iespéjam darba tirgd kopuma (sk. P.4.2.1.attélu Pielikuma),
ka art parliecibas mazinasanas par savam palikSanas iespéjam konkrétaja darbavieta (sk.
P.4.2.2.attélu Pielikuma).

Starp atbildem uz apgalvojumiem pastav korelacija — tie pétijuma dalibnieki, kas biezak
sniedz pozitivas atbildes uz vienu, pozitivas atbildes sniedz art uz otru. Lidz ar to jasecina, ka
izmainas atbildés uz apgalvojumu ”Si darbavieta man bis ari nakotné, ja es to vélésos” dala
gadijumu tiek sniegtas nevis péc bitibas (tas ir, par savu parliecibu saglabat darbavietu), bet,
izejot no péedéjas apgalvojuma dalas ,ja es to vélésos”, pienemot, ka, ja vairs nevélas, tad
jaatbild noliedzosi (uz $adu iespéjamibu tika noradits darba devéju intervijas, kad pétnieki
vinus iepazistinaja ar pétijuma sakotnéjiem rezultatiem).

Statistiski batiskas atSkiribas parmainu dinamika starp eksperimentalo un kontroles grupu
konstatét nevaram, lai gan, vértéjot konkréti pédéjo meérijumu, kontroles grupa par savu
drosibu esosaja darbavieta (vai arT palikSanu taja, ja interpretéjam atbildes ta, ka noradits

V==

Lidz ar to secinams, ka projekta gaita palielinajusies darba néméju parlieciba par savam
iespéjam darba tirgl, kas no otras puses nozimé nepiecieSamibu darba devéjiem izradit
viniem lielaku pretimnaksanu darba attiecibas. Intervijas ar darba devéjiem, parrunajot So
pétijuma konstatéjumu, vini noradija uz apstakli, ka pétijjums koncentréjas pilsétas, bet jo
Tpasi Riga — respektivi, darba devéji Sobrid to nesaskata ka tendenci visas Latvijas méroga.

Lai padzilinati meéritu projekta dalibnieku apmierinatibu ar darbu, tika izmantots Pola
Spektora apmierinatibas ar darbu tests (JSS)'®, kas, lai ari Latvija agrak ir izmantots, tika
adaptéts projekta vajadzibam. Adaptacija ietvéra latvieSu un krievu versiju salidzinamibas
nodrosinasanu, ka art kvalitativaku latvieSu valodas tulkojumu, salidzinot ar lidz Sim
pielietoto). JSS testa ir 36 apgalvojumi (visiem tiem ir vienads svars), kuri vérsti uz 9
raksturlielumiem (4 apgalvojumi katram raksturlielumam):

e atalgojums;

e jzaugsmes iespéjas;

e tieSais vaditajs;

e monetarie un nemonetarie papildus ieguvumi;
e atziniba par labu darbu;

e darba noteikumi un procediiras;

e darba kolégi;

e darba saturs;

e komunikacija organizacijas ieksiené.

108 Job Satisfaction Survey, JSS Page. http://shell.cas.usf.edu/~pspector/scales/jsspag.html
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Testa tiek izmantota 6 punktu skala, tadéjadi minimalais punktu skaits viena raksturlieluma ir
4, bet maksimalais — 24, tomeér Seit rezultati salidzinamibas labad atspoguloti procentos no
iespéjama maksimuma (t.i., 24 punkti viena skala dod 100%, bet 4 punkti — 0%).

Papildus testa rezultatiem, lai raksturotu situaciju ar darba devéja piedavatajiem papildus
labumiem darbavieta (kas tiesa veida papildina atbildes JSS skala ,Monetarie un
nemonetarie papildus ieguvumi”) Seit analizétas atbildes uz jautajumu, kur lGgts noradit,
kadus papildus labumus — koncentréjoties uz tadiem, kas orientéti uz darbiniekiem ar
maziem bérniem — darba devéjs nodrosina un kadus attiecigais darbinieks izmanto.

Testa rezultati (sk.P.4.2.3.attélu Pielikuma) parada apmierinatibas ar darbu kritumu gan
eksperimentalaja, gan kontroles grupa, kas tadéjadi visdrizak liecina par objektivam
tendencém darba tirgl kopuma vismaz projekta ieklautajas pilsétas. Uzsakoties projektam,
ti.,, ta pirmas fazes gaita tika konstatéts mazak straujS apmierinatibas kritums
eksperimentalaja grupa'®, ko var saistit ar projekta ietekmi, tomér vélakajas projekta fazés,
ta dalibniekiem aprodot ar sapemto pakalpojumu, atskiribas starp grupam atkal mazinajas.

Tomeér, skatot atseviski situacijas izmainas tajos uznémumos, no kuriem projekta ir vismaz 10
daltbnieki, konstatéjams, ka apmierinatibas ar darbu kritums, salidzinot ar situaciju projekta
sakuma, eksperimentalaja grupa ir galvenokart uz tadu uznémumu ka Lidosta , Riga” un
Latvijas Gaisa satiksme, bet kontroles grupa — uz ,Grifs AG”, ,Maxima” un Latvijas Pasta
rékina, kamér tados eksperimentalas grupas uznémumos ka VUGD, Rigas Satiksme un Air
Baltic novérojams neliels novértéjuma pieaugums, lidzigi ari kontroles grupas uznémumam
P.Stradina slimnicai (to interpretéjot janem véra, ka to darbinieku atbildes, kas darba
attiecibas ar minétajiem uznémumiem projekta gaita partrauca, aprékinos nav ieklautas).

Kritums nav viennozimigi saistams ar testa skalam, kas méra ieguvumus no darba
(atalgojumu, atzinibu, papildus ieguvumus), bet ir ar skalam, kas méra darba saturu un
procesu (darba kolégi, tieSais vaditajs, darba saturs, noteikumi un procediras, komunikacija)
— Sajas skalas novértéjuma kritums konstatéjams gan eksperimentalajai, gan kontroles
grupai. Tomeér, $o uzsverot, nedrikst ignorét faktu, ka skalas ,,Darba saturs”, , TieSais vaditajs”
un ,,Darba kolégi” joprojam ir ar visaugstakajiem novértéjumiem no visam skalam.

Projekta ietvaros tika planots Tpasu uzmanibu pievérst novértéjumiem skala ,Monetarie un
nemonetarie papildus ieguvumi”, uz kuru pétnieki attiecindja ari iespéju sanemt
pakalpojumu. Tomeér situacija, ko konstatéjam ir diametrali pretéja sagaiditajai — vienmérigs
pieaugums Saja skala novérojams kontroles grupai, kamér eksperimentalas grupas
novértéjumus var vértét ka stabilus. Tadéjadi secinams, ka pétijuma dalibnieki sanemto
pakalpojumu ka $adu nemonetaru (bet, ja pakalpojumu sniedz gimenes loceklis, iesp&jams,
ari monetaru) ,,papildus labumu” neuztver.

To var saistit ar atskirigam darba devéju un darba néméju pozicijam attieciba pret Siem
papildus labumiem - darba devéji papildus labumus uztver ka nozimigu ieguldijumu
darbaspéka politika, un sagaida, ka tie dos atdevi, kamér darbinieki tos novérté
nepietiekama meéra, driz vien Sos papildus labumus jau uztverot ka passaprotamus.

109 Nulles hipotéze t-testa, salidzinot eksperimentalo un kontroles grupu, neapstiprinas pie 95% ticamibas
ITmena.
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Tomeér papildus tam janorada, ka projekta ietveros nodrosinatais pakalpojums visdrizak
netiek saistits ar darba devéja darbaspéka politiku, un, stingri nemot, ari nav tas sastavdala —
pakalpojums tiek nodrosinats projekta ietvaros, bet nereti darba devéju piedalisanas
projekta ir nevis vinu pasu, bet darbinieku vai projekta organizatoru iniciativa.

Apmierinatibas ar darbu kritums neuzrada tendences, kas lautu secinat, ka tie projekta
dalibnieki, kas lidzmaksajumu veic (arf) pasi lidz ar lldzmaksajumu klast kritiskak noskanoti
pret savu darbavietu.
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4.2.2.Darba devéju nodrosinatie labumi

Lai arT zinams atbalsts no darba devéju puses darba un gimenes dzives saskanosana batu
iespéjams, vecaki bérnu audzinasanu skatija primari ka pasi savu atbildibu un lemumu, tapéc
nebija nozimigu ekspektaciju attieciba pret darba devéju. Drizak atbalsts tika sagaidits no
papladinatas gimenes, kas nereti funkcioné ka atbalsta mehanisms bérnu audzinasana. Saja
aspekta pétnieki ieverojamas atSkiribas starp eksperimentalo un kontroles grupu
nekonstatéja.

Atseviskos gadijumos kontroles grupas parstavji gribétu atbalstu no darba devéja, tomér par
savam vajadzibam darba devéjam nekad nav teikusi, sagaidot, ka darba devéjs uzminés
darbinieka vajadzibas.

Neesmu teikusi, ka man ir bérns ar probléemam, es negadju un neladzu. Es tiku pati
gala, es neesmu lagusi, ja piedavatu, es izmantotu. Es priecatos, ja man apmaksatu,
pieméram, ergoterapeitu bérnam. Bet es neliidzu. (211514)

Savukart darba devéji to, ka nav vajadzibas sniegt atbalstu darbiniekiem pamatoja ar faktu,
ka neviens nav griezies ar lGgumu péc palidzibas.

Es domdju, ka saktu ar situdcijas apzindSanu un jautatu, vai ir vajadziga kada
palidziba. Ja vajadzétu palidzibu, iesaistitos.[...] Esam atvérti, ja kads prasa, bet

. - . . . 11
neviens nav ndcis. (Air Baltic'*)

Neskatoties uz to, daudzos gadijumos projekta dalibnieki noradija uz jau esosam uznémuma
atbalsta praksém, kas |avusas vecakiem ar maziem bérniem labak saskanot darbu ar gimenes
dzivi. Pieméram, uznémumi Javusi cilvékiem ar maziem bérniem stradat vairak standarta
darba laiku (Latvijas gaisa satiksme, Maxima), stradat mazaku slodzi (Air Baltic) un |avusi
vecakiem mainities sava starpa ar citiem kolégiem, ja tas bijis iespéjams (vairuma
uznémumu). Dala uznémumu darba devéji bija pielagojusi darba vietas vai ierikojusi
bérnistabas, lai sniegtu atbalstu saviem darbiniekiem.

Izmantojot nedaudz objektivaku indikatoru — projekta daltbnieku atbildes uz jautajumu par
to, vai konkréti labumi uznémuma ir piedavati un vai tie tikusi izmantoti (sk.P.4.2.4.attélu
Pielikuma) — redzam, ka kontroles grupa kopuma noradijusi uz brivaku darba rezimu jeb
bitiba neformalaku attieksmi:

e 51-58% kontroles grupa (pret 68-71% eksperimentalaja grupa)'!, ka ir iespéja
stradat elastigaku darba laiku;

e 34-42% kontroles grupa (pret 55-57% eksperimentalaja grupa), ka ir iespéja stradat
nepilnu slodzi;

e 10-15% kontroles grupa (pret 21-32% eksperimentalaja grupa), ka ir iespéja panemt
bérnu lidzi uz darbu;

e 82% kontroles grupa (pret 85-90%% eksperimentalaja grupa), ka neiebilst pret darba

kavéjumiem bérna slimibas dé|.

110 Daltbniece ar kodu 211514 nav no Air Baltic.
111 Seit ir noraditas robezas, kadas projekta dalibnieku atbildes ir svarstijusas, neakcent&jot svarstibu
vektoru, ja vispar ir runa par konkrétu vektoru nevis atbilzu fluktuacijam.
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Runajot par iespéju stradat nepilnu slodzi, japiebilst, ka kontroles grupa uznémumos, kur
atalgojums ir zemaks, iespéja gan tiek nodroSinata, tacu darbinieki norada, ka to izmanto
retak (raksturigakais piemérs — Latvijas Pasts, taCu ari Maxima, Grifs). Eksperimentalas
grupas uznémumos savukart $adas iespéjas nodrosinasana uznémumos ar augstaku algu
biezak nozimé ari tas izmantoSanu (raksturigakie piemeéri — Latvijas Gaisa satiksme un Rigas
Satiksme, mazaka meéra — lidosta ,,Riga”).

Batiba vienigie Seit minétie kritériji, kur augstaki atbilstibas raditaji konstatéjami
eksperimentalaja grupa, ir pasakumi gimeném ar bérniem un bérnu zidiSanas partraukumi.
Interpretéjot projekta daltbnieku atbildes, vai konkréti labumi uznémuma ir piedavati, svarigi
apzinaties, ka situacija tiek vértéta no darba némeéja informétibas perspektivas (tapéc ari
augstak $o indikatoru nodévéjam par ,,nedaudz objektivaku”).

Pievérsoties atbilzu izmainam projekta gaita, jasaprot, ka darba devéju politika attieciba uz
Seit minétajiem jautajumiem strauji un vairakkart nemainijas projekta laika — konstatétas
svarstibas drizak liecina par to, kam darbinieks katru reizi pievérsis uzmanibu, kas vinam ir
bijis batiski, cik |oti vins iedzilinajies anketa uzdotajos jautajumos.

Konkréts un saprotams svarstibu vektors konstatéjams attieciba uz bérna zidiSanas
partraukuma izmantoSanas samazinasanos eksperimentalaja grupa, jo bérni projekta gaita
kluvusi vecaki. Lidzigi céloni visticamak ir kontroles grupas pozitivo atbilZzu Tpatsvara
pieaugumam attieciba uz iespéju panemt bérnus Iidzi uz darbu (kontroles grupa bérni
kopuma ir vecaki, tadéjadi tas k|ust iespéjams agrak, neka eksperimentalaja grupa, uz kuru
vairak attiecinami bérna zidiSanas partraukumu). Citur runa drizak ir par atbilZu fluktuacijam,
ne konkrétam tendencém, kas raksturotu darba devéju realizéto politiku.
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4.2.3.Darba kavéjumi saistiba ar veselibas problémam

Pétijuma sakuma tika izvirzitas hipotézes, ka pakalpojums varétu mazinat darba kavéjumus.
Prakse tika konstatéts, ka projekta gaita gan eksperimentalaja, gan kontroles grupa savas
slimibas dél| kavéto dienu skaits ménesi bijis augstaks neka pirms projekta (sk. P.4.2.5.attélu
Pielikuma). Tapat pieaugums konstatéjams neatkarigi no informacijas avota (vai tie bijusi
darba devéji vai pasi darba néméji).

Sim pieaugumam acimredzami ir bijis objektivs iemesls (visticamak saistits ar sezonalam
slimibu izplatibas fluktuacijam) — atskiribas starp eksperimentalo un kontroles grupu nebija
statistiski nozimigas.

Arl veselibas pasvértéjuma izmainas (sk.P.4.2.6.attélu Pielikuma), lai arl |auj konstatét
statistiski batiskas at$kiribas''* starp pédéjiem diviem mérijumiem, tomér ta ka mérijumi
kontroles grupai pétijuma sakuma un 2. fazes beigas uzrada Joti [idzigus rezultatus,
atskiribas, kas konstatéjamas 1.fazes beigas tomér visticamak uz likumsakarigam parmainam
nenorada, bet, ja norada, tad runa ir par atsevisku personu saslim$anu, kas uz vinu
darbaspéjam ilgtermina iespaidu neatstaj, tadéjadi no talejoSiem secinajumiem par
atskirtlbam grupu starpa Seit batu jaatturas.

Attieciba uz parliecibu par savu veselibas stavokli perspektiva (sk. P.4.2.7.attélu Pielikuma),
kopuma konstatéjams, ka eksperimentalajai grupai ta ir augstaka, tomér janem veéra
atskirtbas grupu darba rakstura (eksperimentalajai grupai mazak raksturigs fizisks darbs) —
jautajums ir tieSi par parliecibu, ka bils atbilstoSs veselibas stavoklis, lai stradatu pasreizéjo
darbu.

Statistiski batiskas parmainu tendences, salidzinot eksperimentalo un kontroles grupu, gan ir
novérojamas (eksperimentala grupa uzrada atbildes ,varblt” augstaku pieaugumu, gan
salidzinot pédéjas divas eksperimenta fazes''®, gan ari, salidzinot pédéjo mérijumu pret

%) tomér, nemot véra, ka kopuma izmainam ir fluktuaciju raksturs, nevis novérojama

pirmo
tendence ar konkrétu vektoru, mums nav pamata Sobrid runat par atSkirtbam veselibas
ekspektacijas, kas bltu saistamas ar eksperimentalas grupas sanemto pakalpojumu. Tas, ka
abas grupas visaugstaka parlieciba par iespéju veselibas stavokla dé| stradat attiecigo darbu
vél 2 gadus bija visaugstaka projekta sakuma, bet projekta laika tik augsti raditaji vairs nav
konstatéti, var tikt saistits ar nodarbinatibas ilgumu attiecigaja uznémuma — visiem tas
projekta laika pieaudzis (jo tie, kas darbavietu mainijusi, analizé nav ieklauti), kas var liecinat
ari par zinama noguruma (fiziska un morala) akumulaciju, turklat janem véra, ka runa ir par
cilvékiem ar maziem bérniem, kuriem art atpitas iespéjas ir ierobezotakas.

Nemot véra, ka pakalpojuma sanemsSanas rezultata eksperimentalajai grupai teorétiski
atbrivojas laiks, ko ta var pavadit darba bérna slimibas laika, pirms projekta tika sagaidits, ka

112 Nulles hipotéze t-testa, salidzinot pieauguma izmainas eksperimentalaja un kontroles grupa,
neapstiprinas pie 95% ticamibas ITmena.

113 Nulles hipotéze t-testa, salidzinot pieauguma izmainas eksperimentalaja un kontroles grupa,
neapstiprinas pie 99% ticamibas [Tmena.

114 Nulles hipotéze t-testa, salidzinot pieauguma izmainas eksperimentalaja un kontroles grupa,
neapstiprinas pie 90% ticamibas ITmena.
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tas blUs konstatéjams ka darba kavéjumu samazinajums bérna slimibas dél, salidzinot
eksperimentalo grupu pret kontroles grupu.

Praksé sada ietekme tomér nav konstatéta (sk. P.4.2.8.attélu Pielikuma), bet, ja vérojam
atskiribas, kas ir visu projekta darbinieku vidd, par kuriem izdevas iegit zinas (ne tikai tos,
par kuriem zinas sniedza darba devéji), varam pat konstatét statistiski batiski pretéju
tendenci'®.

Céloni tam, ka hipotéze neapstiprinajas visticamak mekléjami divos apstaklos:

e laiks, kad bérns ir saslimis, nav tas, kad vecaki uzskata par labu praksi bérna aprapi
uzticet auklei, respektivi, cilvekam no malas;

e beérnu vecums eksperimentalaja grupa ir zemaks, neka kontroles grupa, bérnu dala,
kas projekta laika ieguvusi vietas bérnudarza eksperimentalaja grupa ir augstaka, bet
kopuma bérnu slimoSana, uzsakot gaitas bérnudarza, ir izplatitaka.

Lidz ar to més nevaram apgalvot, ka projekts mazinatu darba kavéjumus eksperimentalaja
grupa, kam célonis ir bérnu slimiba. Tas, ka uz pétijuma rezultatiem (precizak, iespéju pie
tadiem nonakt) tik bdtisku iespaidu var atstat atskirigd bérnudarzu pieejamiba
eksperimentalaja un kontroles grupa un atskirigais bérnu vecums, pilniba tika apzinats tikai
pétijuma gaita, Iidz ar to korekcijas vairs nebija iespéjamas — jakonstaté, ka kontroles grupas
un eksperimentalas grupas situacijas izmainas attieciba uz darba kavéjumiem bérnu slimibas
dé| ar pieejamajiem dalibnieku atlases nosacijumiem (neparbaudot atseviski bérnu vecumu
un bérnudarzu pieejamibu) nebija iesp&jams korekti novértét.

115 Nulles hipotéze t-testa, salidzinot pieauguma izmainas eksperimentalaja un kontroles grupa,
neapstiprinas pie 95% ticamibas ITmena.

165



4.2.4.Darbaspéeka mainiba

Informacija par darbaspéka mainibu tika apréekinata, izejot no reali iegistama datu kopuma.
Sazinoties ar pétijuma iesaistitajiem uznémumiem, tika noskaidrots, ka iesp€éjas sniegt datus
atseviski par merkgrupu (darbiniekiem ar bérniem 1-6 gadu vecuma, kas stradatu
nestandarta darba laiku) ir ierobeZotas — daudziem nav iespéjas datus $ada griezuma
apkopot. Savukart ar iespéju apkopot datus par Sis specifiskas grupas mainibu konkrétos
laika intervalos bija vél problematiskak.

Lidz ar to, lai nodrosinatu pietiekamu informacijas parklajumu (iesp&jami vairak uznémumu,
kas spéj sniegt atbildes), salidzinajums tika veikts starp kopéjo darba attiecibas partraukuso
Tpatsvaru uznémumos un darba attiecibas partraukuSo Tpatsvaru pétijuma iesaistito vida.
Rezultats atspogulots Pielikuma P.4.2.9.attéla.

Varam secinat, ka pétijuma meérkgrupai raksturiga zemaka varbutiba nomainit darbavietu, ka
ari kontroles grupas uznémumos darbinieku maintba ir vairakkart augstaka neka
eksperimentalaja. Analizéjot pétnieku rictba esoSo kvalitativo informaciju par darbinieku
maintbu tajos projekta iesaistitajos uznémumos, kuri datus nesniedza, secinams, ka
iespéjamiba Siem datiem, ja tie bltu pieejami, péc bitibas izmainTt proporcijas, kuras varam
vérot P.4.2.9.attéla, ir mazvarbitiga. Lai par to parliecinatos, pétnieki, pieméram, skatija
atseviski to projekta daltbnieku mainibas raditajus, kuru parstavétie uznémumi sniedza
datus, tomér neieguva butiski savadaku ainu k3, ieklaujot analizé visus projekta daltbniekus.
Artizslédzot no analizes atseviskus uznémumus, kur kadru mainiba bija visaugstaka, ainu, kas
eksperimentalas un kontroles grupas situaciju padaritu salidzinamaku, ieglt nebija
iespéjams.

Hipotéze par bitisku darbaspéka mainibas raditaju atskiribu uznémumos 6 ménesus pirms
projekta un projekta laika, neapstiprinas, lai gan nav noliedzams neliels kadru mainibas
pieaugums projekta laikd eksperimentalaja grupa (6 méneSus pirms projekta
eksperimentalas grupas uznémumos, kas pétniekiem sniedza uznémumu atskaites, vidéjais
svértais ménesl darba attiecibas partraukuso procents bija 1,26%, bet kontroles grupa —
attiecigi 5,18%; projekta laika, ka redzam P.4.2.9.attéla, pirmais raditajs pieaudzis lidz 1,44%,
bet otrais nedaudz samazinajies Iidz 5,15%).

Ta ka atSkiribas starp projekta dalibnieku mainibu kontroles grupa un eksperimentalaja
grupa attieciba pret uznémumu darbinieku kopéjiem mainibas raditajiem ir tik ievérojamas,
nav pamata uzskatit, ka, censoties ieglt papildus datus par darbinieku mainibu tiesi
mérkgrupa, izdotos ieglt péc bitibas savadaku ainu un pieradijumus, ka projekts statistiski
batiski ietekméjis darbinieku mainibu.

Tacu pétnieku riciba ir dati par situaciju viena atseviska eksperimentalas grupas uznémuma
(tiks apskatita zemak), ka arT kvalitativa rakstura informacija par to, ka projekts atstjjis
ietekmi uz atsevisku darbinieku mainibu atseviskos uznémumos, bet ta nav uzskatama par
visparéju tendenci mérkgrupa, drizak specifiskos mérkgrupas segmentos (vispirmam kartam
attiecilba uz personam, kas audzina bérnus vienas, kurus statistiski padzilinati analizét
nevaram to mazskaitlibas dél, un sievietém, kas atgrieZas no bérnu kopsanas atvalinajuma).
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Par nespéju salagot bérnu apripi ar darbu liecina virkne interviju ar pétijuma dalibniekiem
un vinu dzivesbiedrem, kas norada, ka maintts darbs vai vismaz planots to darit, atgriezoties
no bérnu kopsanas atvalinajuma.

Mums darba loti daudz meitenes — pastrada un piedzimst bérns un aiziet prom, jo
nevar to savienot. Darba jau izpalidz, neliek nakts mainas un visadi atvieglo darbu,
bet tomér lielaka dala aiziet péc kdada laika. (130918)

Tas ir Joti grati. Es varbat saksu, ka man nacas aiziet prom no sava darba. Un tas
nebija iespéjams — to savienot. Un tad sandca, ka es aizgaju no darba, lai varu
organizét bérna savaksanu un aizvesanu uz darzinu. Ar vinu [dzivesbiedru] rékindaties
es nevaru. Es pat uz 50% to nevaréju apvienot. (112714 dzivesbiedre)

Man ir jaatgrieZas darba — nu, ir plans, ka es tur neatgriezisos, jo tur normali var
nopelnit tikai tad, ja ir nakts mainas. Es naktis netaisos vairs stradat, jo man ir bérns.
(Kontroles grupas dalibnieka dzivesbiedre — Rimi darbiniece)

Ka jau ieprieks$ pétijuma tika noradits, lielakas problémas bija vecakiem, kas audzinaja bérnus
vieni. Sadas situacijas nespéja nodrosinat bérnam pieskatisanu ir aspekts, kas nevar tikt
ignoréts — Tpasi gadijuma, ja vecaks nopietni uztver savu bérnu drostbu. Un mainiba var bat
saistita ne tikai ar darba laiku, bet arT ar darba algas lielumu — vairaki pétijuma dalibnieki
kontroles grupa, kas bija maintjusi darbavietas noradija, ka darba alga nav bijusi pietiekama,
lai par to atlautos apmaksat aukles pakalpojumus, tomér darba laiks savukart bijis tads, ka
bez aukles bérnu pieskatiSanu nav bijis iespéjams nodrosinat.

Arl vairakas eksperimentalas grupas dalibnieces noradija, ka ir apsvérusas darbavietas
mainu, tomér projekta rezultatd bérnu apridpe un darba apvienoSana ir kluvusi vieglaka,
tapéc paslaik par darba vietas mainu vairs nedoma.

Nav vairs tadas spriedzes. Virs pateica péc pirma ménesa, kad atgriezos darba, ka tas
nav savienojams — lai es domaju, par aizieSanu no darba. Virs ari grib, lai bérni ir ar
vinu. Tagad, kad straddju virs ir tuvaks ar bérniem.... Ja nebitu projekts, no darba
aizietu, jo alga nav liela, bet piecus gadus dzivoju pa mdju, un vieniga sarunu téma
bija pamperi — tas ir nomacosi, tik Joti gribas savu dzivi. (110918)

Tadejadi darbaspéka mainiba ir saistita art ar dazadam vecaku lomam, kas, savstarpéji
mijiedarbojoties, rada spriedzi un ir iemesls vecaku aizieSanai no darba. Un $aja gadijuma
bérnu uzraudzibas pakalpojumi var bit veids, kd mazinat darbaspéka mainibu mazinot
konfliktu starp Sim lomam.

Apzinoties, ka runa var bt par specifisku mérkgrupu, kura uznémumu ieksSiené var veidot
vien nedaudzus cilvékus, racionalakais risinajums varétu bdt uznémuma sniegto papildus
labumu diversifikacija, laujot tos izmantot atbilstosi savam prioritatém (Sadu sistému
praktizé, pieméram, ,Rigas Satiksme”) — tacu bltu svarigi So labumu klasta iek|aut art aukles
pakalpojumus.

Apskatot situaciju viena no eksperimentalas grupas uznémumiem, kur$ vienigais sniedza
pietiekami pilnigus datus par projekta iesaistito darbinieku apmacibu izmaksam, lai tie bdtu
izmantojami analizé, vispirmam kartam jakonstaté, ka neviens no projekta iesaistitajiem
darbiniekiem projekta laika darba attiecibas nepartrauca — tatad apmacibu izmaksas $ajos
gadijumos ir vienigi hipotétiskas vai skatamas perspektiva.
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Ka varam vérot Pielikuma P.4.2.10.attéla, mérkgrupas (respektivi, to darbinieku vidd, kam ir
nestandarta darba laiks un bérni 1-6 gadu vecuma) 1patsvars uznémuma darbinieku vida bijis
stabili 20-21% robeZas. Tas nozimé, ka uznémumam ar meérkgrupu un tas vajadzibam
kopuma ir jarekinas.

Pielikuma P.4.2.11.attéla atspogulota Saja uznémuma fikséta darbinieku mainiba 6 ménesus
pirms projekta sakuma, ka art projekta laika, rékinot to uz vienu ménesi. Varam vérot, ka
darbinieku skaits uznémuma kopuma pieaudzis, tomér projekta laika pieaudzis aizvietoto
darbinieku Tpatsvars, savukart mazinajies no jauna pienemto ipatsvars.

Tiesa, ja skatam izmainu saldo (jeb no jauna pienemto darbinieku skaitu) tiesi mérkgrupa,
tad projekta laika no jauna pienemto darbinieku procents ir pat augstaks neka pirms
projekta — pirms projekta tie bija 1,05% meénesi, bet projekta laika mérkgrupa pieaugusi par
1,44% meénesi16, Tiesa, maz ticams, ka Sim izmainam ir tieSs sakars ar projektu — absolitais
vairums projekta iesaistito personu projekta lgumus noslédza meénesi, kad uznémums
iesaistijas projekta, tadéjadi vini nevarétu bit starp tiem, kurus uznémums pienéma projekta
laika.

Uznémums vairumam projekta iesaistito darbinieku noradijis apmacibu izmaksas 1500 eiro
(ir atseviski darbinieki, kuriem tas ir ievérojami — pat desmitos reizu — lielakas, tomér
aritmétiskos videjos te rekinat nebdtu korekti, jo jaaizvieto bltu konkréti darbinieki nevis
daba nepastavosi ,vidéjie”, savukart mediana te ir jau minétie 1500 eiro).

Pakalpojums uznémuma darbiniekiem kopuma projekta sniegts saistiba ar 26 bérnu
uzraudzibu (ir situacijas, kad vienam uznémuma darbiniekam projekta ietvaros sniegi
pakalpojumi vairaku bérnu uzraudzibai), aptuvenais pakalpojuma stundu skaits projekta laika
uz vienu bérnu bijis 649 (jeb 64,9 stundas meénesi), bet no mérkgrupai piederigajiem
uznémuma darbiniekiem pakalpojumu projekta ietvaros izmantoja ap 9-10%117.

Pie nosacijumiem, uz kadiem uznémums sanéma pakalpojumu projekta ietvaros (rékinot to
[idzmaksajuma apjomu, kadu tas faktiski maksaja, bet nerékinot administrativas izmaksas),
minétas apmacibu izmaksas viena jauna darbinieka pienemsanai ir Iidzvértigas
[idzmaksajumam par vienu darbinieku aptuveni 40 gadu laika, tadéjadi, ja pienem, ka kaut
viena darbinieka gadijuma tas apmacibu izmaksu veikSanu attalinaja, projekts uznémumam
noteikti ir uzskatams par izdevigu.

Ja izmaksas bitu augstakas — konkréti, pienemot situaciju, kad kopéjas maksimalas izmaksas
ménesi viena bérna pieskatiSanai ir 300 eiro, bet uznémums no tam sedz 25% (tatad
maksimali 75 eiro darbiniekam, bet faktiski ap 60,85 eiro, nemot véra, ka vidéji ménesi
pakalpojums tika izmantots 64,9 nevis 80 stundas) — izmaksas uz vienu darbinieku, kuram
tiek lidzmaksata viena bérna pieskatiSana, apmacibu izmaksas tiktu iztérétas nedaudz vairak
neka 2 gados (jeb 24,7 ménesos).

116 AjzvietoSanas raditajus te nerékinasim, jo korekti to izdarit nebGtu iespéjas - janem véra, ka taja vai
cita pozicija mérkgrupas parstavi var aizstat persona, kas mérkgrupai nepieder, un otradi.
117 Precizaks procentualais raditajs nav aprékinams, jo mérkgrupai atbilstoSo personu skaits projekta laika
mainijas. Lidziga informacija bija pieejama vél par vienu lielu eksperimentalas grupas uznémumu, un tur
pakalpojumu izmantoja 23% no mérkgrupas (paréjie lielie eksperimentalas grupas uznémumi informaciju
par mérkgrupas lielumu nevaréja sniegt vai arT uzskatija So informaciju par konfidencialu).
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Protams, Sie aprékini nenem véra visus aspektus — ne aizvietoSanas izmaksas (kuras
uznémums neaprékina, tadéjadi tas nebija zinamas), ne citas saistitas izmaksas (darba
apgérbs, kas jasuj individuali u.tml.) — kas izdevumus bérnu uzraudzibas pakalpojuma
sniegSanai, sameérojot tos ar alternativam uznemuma izdevumu pozicijam, padara no
uznémuma pozicijam pievilcigakus. Un, protams, situacija batu kardinali cita, ja bdtu runa
par to darbinieku aizvietoSanu, kuriem saskana ar uznémuma aprékiniem apmacibu izmaksas
ir daudzkart augstakas, tomér tadu merkgrupas dalibnieku vidi uznémuma ir izteikts
mazakumes.
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4.3. Pakalpojuma ietekme uz gimenes dzivi
4.3.1.Gimenes ikdienas dzives organizacija

118 tests. Testa

originala versija ietver 8 faktorus, bet adaptacijas gaita divi no tiem apvienoti, tadéjadi,
nemainot testa jautajumu kopskaitu, tiek mériti 7 faktori:

Gimenes ikdienas dzives organizacijas mérisanai izmantots adaptéts FTRI

e darbadienu un briva laika ieradumi;

e dzivesbiedru ieradumi;

e gimenes édienreizes;

e gimenes ieradumi saistiba ar radiniekiem;
e doSanas prom un atgrieSanas majas;

e ardisciplinu saistitie gimenes ieradumi;

e gimenes pienakumi.

Testa ir 32 apgalvojumi, kas aizpilditajam saprotama forma ir sadaliti starp minétajam dzives
sféeram — t.i., dzives sféru nosaukumi anketa noraditi virs apgalvojumiem un ir aizpilditajam
zinami un saprotami. Jautajumu skaits, kas attiecas uz to vai citu sféru ir atskirigs — no 2 Iidz
12. Visi apgalvojumi ir pozitivi vérsti, un visiem tiem faktoru iekSiené ir vienads svars.

Katrs no apgalvojumiem izvértéjams divas skalas — atbilstiba gimenei un svarigums gimenei.
Atbilsttba meérita skala “atbilst”, “drizak atbilst”, “drizak neatbilst” un “neatbilst”, bet
svarigums mérits skala “|oti svarigi”, “daléji svarigi”, “nav svarigi” un “nav attiecinams”. Ja
attiecigais apgalvojums uz kadu individu nav attiecinams (pieméram, jautajums ir par
pusaudziem, bet gimené tadu nav), tad faktoru konkrétajam individam veido atlikusie
apgalvojumi. Ja nav attiecinams neviens no faktoru veidojoSajiem apgalvojumiem
(pieméram, jautajumi par ,dzivesbiedru ieradumiem” vecakiem, kuri audzina bérnus vieni),

tad ari pats faktors uz konkréto individu netiek attiecinats.

Rezultati tika apstradati, apkopojot informaciju par katru no apgalvojumiem un faktoriem
kopuma, ieglstot atbilstibas un vajadzibu novértéjumu, kas izteikts procentos no maksimali
iespéjama. Atbilstibas gadijuma ,atbilst” deva 100%, ,drizak atbilst” — 66,7%, ,drizak
neatbilst” — 33,3%, bet ,neatbilst” — 0%. Svariguma gadijuma ,loti svarigi” deva 100%, ,dal&ji
svarigi” — 50%, ,,nav svarigi” — 0%, bet ,neattiecas” noziméja, ka attiecigais apgalvojums nav
nemams véra aprékinos (tai skaitd nav nemama véra ari atbilde par atbilstibu).

Péc tam tika aprékinata deprivacijas pakape katra no apgalvojumiem (jeb tas, kada méra
vajadzibas parsniedz atbilstibu). Saja nolika no svariguma raditdja katra apgalvojuma tika
atnemts atbilstibas raditajs. Ja starpiba bija negativa (respektivi, atbilstiba uzradita augstaka
par nepiecieSamibu), deprivacijas pakape tika parkodéta par O (respektivi, vajadzibas
neparsniedz atbilstibu). legitais vajadzibas raditajs Saja apaksSnodala ieklautajos grafikos
attélots atbilstibas raditaja gala, noradot, cik daudz katra konkrétaja gadijuma pietrikst lidz
,idealam”.

118 Family Time and Routines Index (FTRI). Hamilton I. McCubbin, Marilyn A. McCubbin and Anne I.
Thompson. // In: Family Assessment Inventories for Research and Practice, edited by Hamilton I.
McCubbin and Anne |I. Thompson. Madison, WI: Univ. of Wisconsin-Madison, 1987, pp. 132-141.
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Sada veida tika iegita Pielikuma atrodama P.4.3.1.attéla sniegta informacija, kur kompakta
veida atspogulotas izmainas eksperimentalas un kontroles grupas sniegtajos novértéjumos.
Statistiski butiskas atskirtbas, kur tas tika konstatétas, visas bija vismaz ar 90% ticamibas
[imeni un attéla atspogulotas ar bultam. Sarkanas bultas liecina par atSkirlbam vismaz 95%
ticamibas [imen1, bet oranzas — vismaz 90% ticamibas limeni.

Kopéjais secinajums ir tads, ka eksperimenta laika samazinajusies eksperimentalas grupas
deprivacijas pakape (neapmierinata vajadziba) skalas ,, Dzivesbiedru ieradumi” un ,Gimenes
édienreizes”, salidzinot ar kontroles grupu. Tas skaidrojams ar lielaku kopa pavadito laiku un
tadéjadi mazaku vajadzibas izjitu péc ta papildus. So tendenci var raksturot ki zinamu
pieradumu pie situacijas, tai skaita, pie biezakam komunikacijas iespéjam ar dzivesbiedru,
vairak kopigi pavadita laika, kas, radot piesatinajuma sajutu, noved pie tadiem ka atplidiem,
ka ari pie gimenes ritualu nostiprinasanas (to var saukt arT par rutinas veidosanos). Lidzigi
var skaidrot arT pieauguma tendences esos$as situacijas novertéjuma skala ,Dosanas prom un
atgrieSanas majas”. Pieaugums attieciba pret kontroles grupu konstatéjams ari skala
,Gimenes ieradumi saistiba ar radiniekiem”, kas visticamak skaidrojams ar faktu, ka nereti ka
aukles gimeneés strada projekta dalibnieku radinieki.

Ja péc otras projekta fazes tika konstatétas atSkirtbas dzimumu starpa attieciba uz
neapmierinatam vajadzibam skala ,Dzivesbiedru ieradumi”, jo sievietes biezak ka
nepiecieSamus (un tadejadi iztrikstosus), salidzinot ar atbildém pirmas fazes beigas, bija
noradijusas kopigas sporta aktivitates vai hobijus, ka ari kopigu laika pavadisanu, tad
projekta baigas $adas atskiribas vairs nebija novérojamas.

Skala ,Ar disciplinu saistitie gimenes ieradumi”, kura ari konstatéjamas zinamas fluktuacijas,
nav saistita ar augstakminétajam tendencém, un visdrizak atSkiribas eksperimentalas un
kontroles grupas starpa, kuram nav konkréta, nemainiga vektora projekta gaita, saistitas ar
atskirtbam eksperimentalas un kontroles grupas bérnu vecuma un lidz ar to ari iespéjas vinu
uzvedibu ta vai citadi disciplinét.
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4.3.2.1ecereétais bérnu skaits un bérnu audzinasanas prasmju
pasvertejums

Viena no projekta iecerém bija, ka pakalpojuma sanemsanas rezultata varétu tikt veicinata
vecaku gataviba radit vairak bérnu. Ta ka projekta ilgums un apjoms nelauj to parbaudit
empiriski — bérnu piedzims$ana projekta gan fikséta vairakkart, tomér nav nekada pamata
apgalvot, ka tas saistams ar projektu, un Sie gadijumi skar gan eksperimentalo, gan kontroles
grupu (sieviesu gadijuma tas vienmér ir noziméjis aizieSanu no projekta). Runa drizak ir par
to, ka projekta iesaistijas cilveki aktivaja bérnu radiSanas vecuma, kas bija priekSnoteikums,
lai cilveks noklttu eksperimentalaja vai kontroles grupa, tadejadi fakts, ka bérni projekta
laika tieSam dzimusi, ir visnotal passaprotams.

Tas, ko pétnieki bija iecergjusi, saistijas ar ieceréta bérnu skaita pieaugumu, un jautajumi par
planoto un optimalo bérnu skaitu bija ieklauti aptaujas anketa visa projekta garuma.
Rezultati atspoguloti P.4.3.2.attél3, kas iek|auts Pielikuma.

AtbilZu svarstibas lielaka méra novérojamas nevis planotaja, bet deklarétaja optimalaja
bérnu skaita, kads tas varétu bit idealos apstaklos. Pieaugums $ada skala, kads novérojams
eksperimentalajai grupai projekta otras fazes beigas, visdrizak no vienas puses liecina par
pozitivam tendencém (ja ka optimals tiek noradits augstaks bérnu skaits neka ieprieks), no
otras puses par kadiem traucéjoSiem aréjiem apstakliem (jo palielinas atskiriba starp
nosaukto optimalo un planoto bérnu skaitu).

Tiesa, konstatéjams, ka $adas izmainas ir galvenokart virieSu atbilzu dél, kas ir izteikti
svarstigas abas grupas, un secinams, ka sniegtas mazak atbildigi. Savukart sievieSu atbildes
uzrada visai stabilu optimalo bérnu skaitu, bet [Emuma par bérnu piedzimSanu parasti
batiskaka nozime ir sievieSu |[éEmumiem. Ja méginam to sasaistit ar projekta ietekmi, tad
jasaka, ka eksperimentalas grupas viriesi ir talak no pasas pakalpojuma sanemsanas, neka
eksperimentalas grupas sievietes. Par ta sniegtajiem labumiem bieZi uzzina pastarpinati, kas
dod viniem vairak pamata pasapnot par bérniem.

Lai arT bez izmainam projekta otras fazes beigas citas statistiski nozimigas tendences novérot
nevaram, tomér, vérojot attélu vizuali, varam konstatét, ka pastav atskirigi parmainu vektori
eksperimentalajai un kontroles grupai — respektivi kontroles grupa, sakot no pirmas fazes
beigam, ir novérojams, ka attieciba uz planoto bérnu skaitu katra nakamaja aptaujas reizé
sniegto atbilzu veértibas nedaudz kritas, kamér eksperimentalaja grupa viennozimigi
traktéjama vektora virziena nav — runa drizak ir par fluktuacijam vai vienkarsi stabiliem
raditajiem.

Situacija, kad Sis atSkirtbas starp grupam ir nedaudz mazakas, neka tadas, kas bdtu
atzistamas par statistiski bltiskam, tomér pastav, Jauj izvirzit visnotal ticamu pienémumu, ka
tendence eksisté, bet to maské apstakli, ka uz jautajumu par bérnu skaitu atbildes médz bat
visai nelieli veseli skaitli — lai paraditos tendence, kadam ir janosauc mazaks vesels skaitlis
neka ieprieks (pieméram divu bérnu vieta viens), bet tam ir nepiecieSami nopietnaki
priek$noteikumi, neka, teiksim, lai kada skala atbildes ,piekritu” vieta sniegtu atbildi ,drizak
piekritu”.
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Lidz ar to atlausimies izvirzit pienémumu, ka projekts eksperimentalajai grupai ir atstajis
vismaz stabilizéjoSu iespaidu uz planoto bérnu skaitu — kontroles grupai tas pakapeniski
krities. Un ta ka, ka jau minéts, bérnu skaits ir vesels skaitlis, tad janem véra, ka 2,56, kas ir
pédéjais planotais skaits eksperimentalaja grupa, matematiski apalojas uz augsu, bet 2,27,
kas pédejais planotais kontroles grupa — uz leju. Tiesa, vélreiz janorada, ka Sis atskiribas
galvenokart ir uz viriesu sniegto atbilzu réekina, bet vini projekta parasti atradas talak no
pakalpojuma, vairakos gadijumos intervijas bérnu uzraudzibas pakalpojuma izvéle skatita ka
sievietes atbildibas joma.

Papildus tam projekta dalibniekiem tika lGgts novéertét savu attieksmi pret trim
apgalvojumiem, kas raksturo bérnu audzinasanas prasmju pasvertéjumu:

e Essavas bérnu audzinasanas prasmes vértéju ka labas;
e Esuzticos sev ka bérna vecakam;
e Man bitu nepiecieSamas papildus zinasanas par bérnu audzinasanu.

Lai arT nelielas atSkiribas, salidzinot izmainas eksperimentalas un kontroles grupas starpa
novérot varam (sk. P.4.3.3.-P.4.3.5.attélus Pielikuma), tas nav vértéjamas ka tiesi saistitas ar
projektu. Runa ir par novértéjumu fluktuacijam bez noteiktas tendences projekta gaitj,
turklat vairuma gadijumu (gan skala ,Es savas bérnu audzinasanas prasmes vértéju ka labas”,
gan ari skala ,Man bitu nepiecieSamas papildus zinasanas par bérnu audzinasanu”)
fluktuacijas dubléjas gan eksperimentalaja, gan kontroles grupa, tadéjadi pieradot, ka tam
nav saistibas ar projekta ietekmi.
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4.3.3.Bérnu uzraudzibas prakses

Bérnu uzraudzibas prakses projekta gaita tika vertétas, vaicajot projekta dalibniekiem par to,
kadas no tam vini pédéja laika izmantojusi — pirms projekta tika vaicats par pédéjiem 6
meénesiem, bet péc katras no fazém — par periodu, kas atbilda tas garumam. Janem vér3, ka
pirmajos divos meérijumos tika atbildéts par bérnu pieskatiSanas praksem vispar, bet
nakamajos divos — ari par praksém tieSi nestandarta laika.

Sniegtas atbildes par pieskatiSanas praksem vispar grafiski atspogulotas Pielikuma
P.4.3.6.attéla. Statistiski nozimigas pieauguma atskiribas, kas novérojamas, salidzinot
eksperimentalo un kontroles grupu, noraditas ar bultam (sarkanas norada uz atskirtbam
vismaz pie 95% ticamibas limena, bet oranzas — uz atskirilbam pie 90% ticamibas limena).
Bultas savieno tos meérijumus, kur ir statistiski btiskas pieauguma atskiribas, veértéjot pret
otru pétijuma grupu (tadejadi, ja bulta savieno nevis blakus esosos mérijumus, bet mérijumu
projekta sakuma un meérijumu péc kadas no fazém, tas liecina, ka statistiski batiskas
atskiribas starp blakus esoSajiem mérijumu pariem nav konstatéjamas, bet kumulativi starp
galéjiem mérijumiem tadas tomeér paradas).

Veértéjot notiekoSos procesus kopsakaribas, varam noradit uz cetriem nozimigakajiem
ietekmeéjosSajiem faktoriem, kuru ietekme konstatéta P.4.3.6.attéla:

1. arvien lielakai dalai pétijuma daltbnieku —Tpasi eksperimentalaja grupa (to apstiprina
arl atbildes uz konkrétu jautajumu, vai projekta laika ieglta vieta bérnudarza, kas
tika uzdota tresas fazes beigas) - bija pienakusi rinda uz bérnudarzu, kas ietekméja
izmantotas bérnu pieskatiSanas formas;

2. eksperimentalajai grupai bija pieejams pakalpojums, tadéjadi tai mazaka méra bija
nepiecieSami tadi situativi risinajumi, kadus izmantoja kontroles grupa;

3. kontroles grupas bérni kopuma bija vecaki neka eksperimentalaja grupa.

Pirmais no Siem faktoriem skaidro Sadas attéla konstatéjamas atskiribas:

o eksperimentalaja grupa pieauga bérnudarza ka visbiezakas bérnu pieskatisanas
formas izmantosana;
e tas mazinajis auklu ka visbiezako pieskatiSsanas formu izmantoSanu standarta darba
laika.
Otrais skaidro to, ka:

o eksperimentalaja grupa mazinajusies tadu pieskatiSsanas formu izmantoSana ka labs
draugs, tuvs pazina, kaimins, auklu registra neregistréta aukle, ka ari gimenes
loceklis, kam ir vismaz 13 gadu;

e kontroles grupas izmantotie situativie risinajumi, kurus nacies izmantot, ietver
fluktuacijas (kas vél vairak apstiprina So risinajumu situativo dabu un, iespéjams,
skaidrojamas ar bérnudarzu sezonalo nepieejamibu vasaras perioda) tadas
pieskatiSanas formas ka labs draugs, tuvs pazina kaimins, ka arT gimenes locekli, kam
ir vai nav 13 gadu, kamér eksperimentalaja grupa novérojams sadu formu
izmantosanas kritums Iidz projekta otras fazes beigam (pieaugumu tresa fazes beigas
var skaidrot ar apstakli, ka anketas tika aizpilditas péc projekta beigam, tadéjadi dala
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pétijuma daltbnieku varéja atzimét ari formas, kuras bija aktualas, jau pakalpojumam
projekta ietvaros beidzoties).

TreSais faktors savukart ietekmeé Sadas atskiribas:

e pieaugumu nedro$am situacijam ar bérnu pieskatiSanu kontroles grupa — runa te ir
gan par bérnu atstasanu bez pieskatiSanas, gan gadijumiem, kad pieskatiSanu veicis
gimenes loceklis, kuram vél nav bijis 13 gadu (tiesa, pédéjo eksperimentalajai grupai
nereti izvéléties nebija iespéjams pat teorétiski, jo daudziem eksperimentalas grupas
vecakiem vél nebija bérnu skolas vecuma);

e pasu faktu, ka eksperimentala grupa daudz biezak ieguvusi vietas bérnudarzos tikai
Sobrid.

Papildus jautajumiem par izmantotajam bérnu pieskatiSanas formam ka tadam otras un
tresas fazes nosléguma tika vaicats atseviski novertét bérnu pieskatisanas formu atskiribas
nestandarta darba laika un kopuma (sk. P.4.3.2.attélu Pielikuma).

Vispirms no 31 papildus jautajuma varam secinat, ka ir aukles, kuru pakalpojumi tikusi
sanemti projekta ietvaros, bitiska méra sniegusas atspaidu eksperimentalajai grupai —
2.fazé ta noradita ka visbiezak izmantota bérnu pieskatiSsanas forma nestandarta laika 76%
gadijumu, bet 3.fazé — 85%.

Otrkart, secinams, nav 1sti vieta argumenti, ka pakalpojuma sniegS8ana nestandarta darba
laika varetu bdatiski mazinat bérnu drosibas riskus, kas saistami ar atstasanu bez
pieskatiSanas vispar vai ari pieskatiSanas uzticéSanu personam, kuras vél nav sasniegusas 13
gadu vecumu. Riski daudz lielaka méra saistas ar standarta darba laiku, kad pakalpojums
netiek piedavats, un par to var uzskatami parliecinaties, salidzinot kontroles grupas atbildes
skalas ,,Uz bridi bez pieskatisanas” un ,Gimenes loceklis, kam tobrid nebija 13 gadu” starp
Pielikuma P.4.3.1. un P.4.3.2.attélu.

Lidz ar to ari varam secinat, ka, iespéjams, ir racionali vecakiem, kas strada nestandarta
darba laiku, pasiem izlemt, kad viniem pakalpojums vairak nepiecieSams — nestandarta darba
laika vai tomér standarta.
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4.4. Darba un gimenes dzives saskanosana

4.4.1.Pakalpojuma nepiecieSamiba un izmantosana darba un
gimenes dzives saskanosanai

Projekta laika eksperimentalas grupas dalibniekiem tika vaicata virkne jautajumu, kas saistas
ar pakalpojuma izmantosanu:

e eksperimentalas grupas apmierinatiba ar pakalpojuma kvalitati;

e vai bija situacijas, kad eksperimentalas grupas dalibnieki nevaréja sanemt
pakalpojumu nepiecieSamaja laika, ka art $adas situacijas iemesli un sekas;

e pakalpojuma ietekme uz eksperimentalas grupas dalibnieku darba laiku;

e vai kontroles grupai bitu nepiecieSams lidzigs pakalpojums un kada apmeéra.

Otras fazes beigas jautajumu klasts tika papildinats ar tadiem, kas precizéja:

e optimalo pakalpojuma laiku (vakars, nakts, brivdienas) un formu (aukle, bérnudarzs);
e gatavibu par pakalpojumu maksat un summas apmeéru, kadu pétijuma dalibnieks
bltu ar mieru tam atvélét.

Visa projekta gaita absolUtais vairums eksperimenta dalibnieku anketa nenoradija uz
problémam, ar kuram bitu saskarusies saistiba ar pakalpojuma sanemsanu (sk.P.4.4.1.attélu
Pielikuma). Ja péc pirmas fazes bija viens gadijums, kad bérna vecaks pakalpojuma kvalitati
novértéja ar ,Drizak neapmierinats”, motivéjot to ar aukles attieksmi pret vinu pasu, tad péc
otras un tresas fazes $adu gadijumu nebija.

ArT uz situacijam, kad pakalpojumu nebdtu iespéjams sanemt laika, kad tas nepiecieSams,
anketa noradits reti (sk.P.4.4.2.attélu Pielikuma). To interpretéjot, janem véra, ka daudzos
gadijumos aukle jau pirms projekta sniegusi gimenei pakalpojumus, turklat dala gadijumu
vispar ir runa par gimenes locekli, tai skaita, par projekta dalibnieka mati, tadéjadi kritisku
atbilzu ,izneSana arpus majas” ar anketésanas palidzibu nav sagaidama.

Ta ka uz $adam problémsituacijam tika noradits izteikti reti, Seit apkopotas pilnigi visas
pétijuma dalibnieku sniegtas atbildes individuali (sk P.4.4.3.tabulu Pielikuma) — atbildes tika
sniegtas briva teksta.

Komentaros redzam, ka 6 reizes noraditajos gadijumos runa ir par laika konfliktiem ar citu
bérnu pieskatiSanas pienakumiem vai citam aukles aktivitatém. Problémas, kad ménesi
nepiecieSamas vairak par 80 aukles darba stundam, protams, skara ne tikai to vienu gimeni,
tapat ari arpus nestandarta darba laika aukles pakalpojumi ir nepiecieSami ne tikai vienai
gimenei, tomér paréjas gimenes Saja situacija neinterpretéja uzdoto jautajumu ka relevantu
sadam problémam, kuras batiba jau ir arpus projekta definétajiem pakalpojuma sniegSanas
apjomiem un nosacijumiem.

Otraja un tresSaja fazé sniegtajas atbildés, salidzinot ar pirmaja fazé sniegtajam, mazinajies
gan uzradito gadijumu skaits, gan célonu daudzveidiba. Vienigais célonis, kas sniedz jaunu
informaciju pétijuma konteksta, ir komandéjumi arzemés, kas norada uz to, ka projekta
ietvaros ne lidz galam precizi iezimétas tas situacijas, kad pakalpojums visvairak
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nepiecieSams'19. TreSaja fazé jau paradas diplomatiski un bltiba neko nepasakosi
formuléjumi ka ,sadzive” un ,gimenes apstaklu del”, kas uzskatami liecina par projekta
dalibnieku poziciju, ka ta nav projekta organizatoru darisana, ka Sim problémsituacijam
japaliek starp gimeni un aukli.

Art projekta dalibnieku skaits, kas noradija, ka aukles nespéja sniegt pakalpojumu
nepiecieSamaja laika viniem radijusi problémas, projekta laika mazinajas — péc pirmas fazes
tie bija 4, péc otras — 3, péc tresas — 2.

Viens no batiskakajiem efektiem, kas no pakalpojuma tika sagaidits, ir tads, ka
eksperimentalajai grupai projekta rezultata radisies iespéja risinat tos darba un gimenes
dzives konfliktus, kas saistas ar laika sadalijumu un lomu spriedzi (kad viena loma ierobezo
resursus citas lomas pildisanai), respektivi, stradat vairak, kas varétu atbilst darba devéju
interesém, tadéjadi vini bltu gatavaki piedalities ar [fdzmaksajumu. Lai art Sobrid Sada
situacija konstatéta vien atseviskos gadijumos (sk. P.4.4.4.attélu Pielikuma), tomér nav t3, ka
tie vienmeér ir vieni un tie pasi projekta dalibnieki, kas péc pirmas un otras fazes noradijusi uz
izmainam darba laika — parklajas atbildes 6 pétijuma dalibniekiem, kamér parégjie 7 sniegusi
pozitivu atbildi tikai vienreiz (sk. P.4.4.5.tabulu Pielikuma). Lidz ar to Sobrid mums summa ir
13 projekta dalibnieki, kas taja vai citda bridi noradijusi uz izmainam darba laika. Divi no
viniem neaizpildija pédéjas projekta anketas, tomér nepartrauca pakalpojuma sanemsanu.

Statistiski bdatiskas atskirtbas apmierinatiba ar darbu izmainas starp tiem, kas noradijusi uz
darba laika izmainam un paréjiem eksperimentalas grupas dalibniekiem konstatét neizdevas.

Raksturigi, ka péc otras fazes uz izmainam darba laika sakuSas biezak noradit sievietes, tai
skaita divas tadas, kas strada salidzinosi nelielos uznémumos un augstak kvalificétu darbu.
Tapat konstatéjams, ka Rigas Dzemdibu nama darbinieces viedoklis par nepiecieSamibu
izmantot aukles sniegta pakalpojuma raditas iespéjas vairak stradat katra aizpildes reizé
mainijies, pakapeniski nonakot pie optimala darba un gimenes dzives saskanoSanas modela.

Varam konstatét, ka nav gandriz neviena uznémuma, kur vairdak neka viens darbinieks
noraditu uz izmainam (iznemot Rigas Satiksmi, kur viens darbinieks noradijis uz izmainam
péc pirmas fazes, bet cits — péc otras).

Pédéja gadijuma gan apgalvojums, ka iespéjams vairak stradat, vértéjams ka patiesibai
neatbilstoSs — saskana ar darba devéja sniegtajiem datiem 6 meéneSus pirms projekta
uzsaksanas darbiniece vidéji slimibas lapu savas saslim$anas dé| izmantojusi 7 dienas ménes;,
bérna saslimsanas dé] — 2,3 dienas ménesi. Savukart projekta laika pasas slimibas dél nav
bijusi darba 21,1 dienu ménesi, bet bérna slimibas dél — 3,6 dienas ménesi, paraléli
izmantojot aukles pakalpojumus. Faktiski tas nozimé, ka vina nav stradajusi nemaz vai
gandriz nemaz, savukart dazus ménesus péc projekta beigam partraukusi darba attiecibas.
Konkréta situacija uzskatami liecina, ka aukles pakalpojuma piedavasana darbiniekiem vinu
pasu slimibas dé| ir pretruna ar darba devéja interesém, lai ari, iesp&jams, risina darbinieku
problémas, pieméram, ka konkrétaja situacija, kad persona audzina bérnus viena.

119 Konkrétas gimenes situacija ir tada, ka abi vecaki strada nestandarta darba laiku. Tacu situacijas, kad
tas gimenes loceklis, kura nestandarta darba laika pakalpojums sakara ar noslégto ligumu tiek sniegts, ir
arvalstu komandé&juma, otram iespé&jas sanemt pakalpojumu ir ierobezotas, lai gan vajadziba péc ta,
iesp&jams, ir pat lielaka.
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Tadéjadi pakalpojuma pamatmerkis eksperimentalas grupas izpratné galvenokart ir slodzi
mazinat, gut zinamu atelpu, nevis darba un gimenes dzives konfliktu risinat, pardalot
pakalpojuma rezultata iegitos laika resursus par labu darbam. Tomeér, ka redzam, ir
iznémumi, Tpasi, ja tas attiecas uz sievietém un nelielos uznémumos stradajosajiem, kur
darbs prasa augstu kvalifikaciju un ir mazak piesaistits konkrétam darba laikam — péedéja
gadijuma aukles pakalpojumu esamiba sniedz vienkarsakas saskanosanas iespéjas, tacu tas ir
vienkarsak, ja art darba laiks ir pietiekami elastigs — tatad saskanoSana ir abu grafiku
salagoSana, nevis viena grafika pielagosana otram. Vairumam eksperimentalas grupas
daltbnieku Sadas iesp€&jas nav.

Lai noskaidrotu, kada méra pakalpojums butu relevants kontroles grupai, tas parstavjiem
tika vaicats, vai vini izmantotu pakalpojumu hipotétiska situacija, ja viniem tas butu

pieejams. Vairums (sk. P.4.4.6.attélu Pielikumai20 ) atbildéja apstiprinosi.

SievieSu atbildés varam novérot tendenci, ka parlieciba par pakalpojuma noderigumu
mazinas. Tas skaidrojams P.4.4.7.tabula (sk.Pielikuma) atspogulotas informacijas konteksta —
kontroles grupai raksturigs pakalpojumu uztvert ka SOS aukli — respektivi, risinajumu, ko
izvéleties tad, ja visi citi kada bridi nebdtu pieejami — uz to norada kontroles grupas
noraditais stundu skaits (Tpasi samazinajums pédéja projekta posma), kada apjoma
pakalpojums kontroles grupai varétu bit nepiecieSams. Projekta laika kontroles grupai, kura
praksé ar pakalpojumu nesaskaras, tomeér kluva skaidraka ta batiba, kas ari skaidro tendenci.
Jaapzinas, ka kontroles grupa bieZi atradas situacija, kad jau bija izstradats savs risinajumu
mehanisms (un te ir runa ne tikai par értibam, bet, teiksim, to, ka bérnam kadi pieskatitaji
jau ir pazistami u.tml.), tadéjadi projekts tika uztverts vienigi ka veids, ko varétu izmantot
situacijas, kad Sis mehanisms nespéj nodrosinat savas funkcijas — un tadi brizi ir visnotal
iespéjami, zinot, ka kontroles grupa izmanto diversificétaku bérnu pieskatitaju tiklu, no
kuriem lielai dalai tie nav tieSi pienakumi (ka bérnudarzam, auklei vai vecakiem).

VirieSu atbildes buatiba liecina par pilnigi pretéju tendenci sievieSu atbildéem - tas ir,
apliecinata gataviba izmantot pakalpojumu pieaugusi. Tomér janem véra, ka viriesi biezak ir
distancéti no realas bérnu pieskatiSanas un ar to saistitajam menedZmenta gritibam, tai pat
laika art vini projekta gaita ir pakapeniski labak sapratusi projekta ieguvumus, saistot tos
visdrizak ar ieguvumiem savam dzivesbiedrém, atslogojot vinu dzivi.

Tadejadi batiba te jaruna par konservativu pieeju sieviesu izpratné (nelauzt izveidojusos
mehanismus, |oti kritiski izvértét piedavatos labumus) un inovativu virieSu izpratné (pienemt
jaunus risinajumus, tos savukart izvértéjot nepietiekami kritiski). Racionals risinajums
visdrizak batu vidd starp abiem.

Padzilinato interviju dati apliecina, ka gan sievietes, gan virieSi no kontroles grupas aukles
pakalpojumus nestandarta darba laika skatija drizak ka risinajumu krizes situacija, turklat
virieSi uz pakalpojuma lietoSanu skatijas pielaidigak, tomér tikai, ja gimene nevaréja atrisinat
situaciju pati un viriesi bija izjutusi gadijumus, kad bérnu pieskatiSana radijusi problémas.

Vai Jums biitu vajadzigi bérnu pieskatiSanas pakalpojumi nestandarta darba laika?
BieZi né. Bet ir bijis, ka gaditos, ja. Kaut vai kad apslimst. Tikai ta, bet ne ipasi. Bet uz

120 Nemot véra ievérojamas atskiribas virieSu un sieviesu sniegto atbilzu starpa, rezultatus atspogulojam
dzimumu griezuma - vidgjais no tiem Seit pievienoto vértibu nesniegtu.
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darzinu isti negribas vest, kaut vai virusu laika. Kad kaut kur vajag uz stundu aizskriet,
tad aizved, vins paspéléjas un péc tam panem atpakal uz majam. Lai nav janem lidzi.
Tados briZos varétu izmantot. (231802 - virietis)

Pasreiz censamies pierast pie ta, ka pasSiem jatiek gala. Pagaidam tas sanak, ar
vecmammas palidzibu. Bet, ja tada iespéja batu, paméginatu, kapéc né. Ari prieks
bérna batu interesanti auklites pakalpojumu izmantot. [..] Gadas daZadas situdcijas,
kad abi strada vai kas. Tad sédi un doma. Citreiz nevari neko izdomat, bezmaz janem
lidzi uz darbu. Bet darba devéjs nelauj, ko tur mazam bérnam darit veikala? Ofisa
varbit savadak. Bérnam batu interesanti varbiat. Man diezgan aktivs, vins nevarétu
nosédét mierigi. (231502 - virietis)

Sievietes bija aizdomigakas pret auklu pakalpojumu izmantoSanu un uzdeva vairak
papildjautajumu, kas tas par auklém, vai var paSas tas izveléties, vai var izmantot jau savas
aukles. Péc informacijas iegtsanas dala sievieSu, ieglstot vairak informacijas, atzina, ka
izmantotu pakalpojumu, bet drizak ka rezerves gadijumu.

Domajot par projekta sniegtajam iespéjam, batu noderiga auklite skolas laika,
pievakares stundds. TieSi nav, kas iznem bérnu. Jo es jau ari nezinu, kads bds
lielakajai meitai grafiks. Bet mums aukle nav vajadziga reguldri. Varbdt vispar nav
vajadziga, griti pateikt. Bet vakari — ja. (213205 - sieviete)

Tomeér dala sieviesSu arT péc informacijas iegt$anas atzina tikai gimenes risinajumus.

Pasi tiekam gala, viss ir kartiba. Ir parlieciba, ka atradisim risinGjumu gimené ieksa.
Kaut gan ir bijusas arT situdcijas, kad més auklu nepiecieSamibu ari esam izvértéjusi.
(213220 - sieviete)

Aplikojot pieredzi ar eksperimentalo grupu var secinat, ka sakuma ari tur attieksme nereti
bija piesardziga — pakalpojumu izmantoja tikai daZzi no katra uznémuma un, kad tie bija
secinajusi, ka pakalpojums ir pietiekami dross un érti lietojams, to piekrita lietot citi kolégi.

Mdasu rictba ir ari objektivaki dati par pakalpojuma nepiecieSamibu, kas pétijuma
daltbniekiem péc otras un tresas fazes tika pavaicati tiesa jautajuma forma. Uz to, ka viniem
sadi pakalpojumi nav nepiecieSami principa:

e péc otras fazes noradija 37% kontroles grupas dalibnieku, ka art 8% no
eksperimentalas grupas (sakotnéji vairak, tacu Saja gadijuma viniem tika parvaicats,
vai ta nav klida — tie, kas izvéléjas Sadas atbildes saglabat, vai nu praksé
pakalpojumu neizmantoja [Valmiera Stikla Skiedras darbinieki] vai arl noradija, ka
viniem pakalpojums nav pieejams finansiali);

e péc treSas fazes to, ka pakalpojums nav nepiecieSams, minéja 31% no kontroles
grupas un 3% no eksperimentalas (nav izslégts, ka Saja samazinajuma ir pétnieku
ietekme, kuri visos gadijumos, kad tika konstatétas pretrunas — vai nu
eksperimentala grupa sacija, ka viniem pakalpojumu nevajag vai ari kontroles grupa
no vienas puses pielava pakalpojuma izmantoSanu [uz jautajumu, kura rezultati
atspoguloti P4.4.6.attéla Pielikuma], no otras nenosauca konkrétu laiku un formu —
ar respondentiem sazinajas un situaciju precizéja).

e Atbildes par optimalo pakalpojuma laiku un formu atspogulotas Pielikuma
P.4.4.8.attéla. Nozimigaka atsSkiriba, kas attéla uzreiz pamanama, ir izteikta
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diferenciacija starp bérnudarza un aukles pakalpojumiem eksperimentalaja un
kontroles grupa — kontroles grupa savas atbildés akcentéja laiku, kad tai
pakalpojums varétu blt nepiecieSams, tacu, ta ka praksé ar funkcionalajam
atskirilbam starp aukles un bérnudarza pakalpojumiem nebija saskarusies (un
iespéjams art tapéc, ka vinu bérni bija vecaki, bet vecakiem bérniem pakalpojuma
formas klast vienkarsak savstarpéji aizvietojamas), minimali diferencéja potencialos
pakalpojuma sniedzéjus. Eksperimentalas grupas pieeja bija savadaka — ta izteikti
diferencéja pakalpojuma sniedzéju, bet daudz mazaka méra pakalpojuma laiku —
1pasi, ja runa bija par aukles pakalpojumiem. Acimredzot runa ir par aukles
pakalpojumu elastibu, kas lauj tos izmantot péc nepiecieSamibas.

Akcents uz pakalpojuma izmantoSanu brivdienas, kas attéla ir konstatéjams, bet neparadijas
realaja pakalpojuma izmantoSanas laika projekta, visdrizak saistams ar to, ka
eksperimentalas grupas dalibnieki lielaka méra vélejas pakalpojumu izmantot savai atslodzei
— lai atpustos. Projekta ietvaros tas tika ierobeZots ar laiku, kad vini bija nodarbinati. Te
janorada, ka, ja netiek parsniegts kopé€jais stundu skaits, kada pakalpojums tiek sanemts,
tad, iespéjams, nebitu batiska probléma, ja pakalpojums netiek izmantots darba laika, bet
tiek izmantots atpltas laika. Tomér $adu skatijumu visdrizak neatbalstitu dala no darba
devéjiem, kas lidzfinansé pakalpojumu — S$ada pozicija tika konstatéta padzilinatajas
intervijas ar vairakiem darba devéjiem.

Pétijuma daltbniekiem tika vaicats art par to, kadu summu vini batu gatavi maksat par bérnu
uzraudzibas pakalpojumiem nestandarta darba laika (sk. P.4.4.9.attélu Pielikuma).
Eksperimentalas un kontroles grupas sniegtas atbildes atSkiras gan péc gatavibas maksat
vispar, gan péc nosauktas summas, gan péc atbilzu viendabibas pakapes — eksperimentala
grupa kopuma bija gatava maksat vairak, nosauktas summas bija savstarpéji lidzigakas,
potencialo maksataju bija vairak. Tiesa, jaatzist, ka Sis atskirtbas starp grupam vairak attiecas
uz otras fazes beigam, kamér projekta nosléguma, lai art nebija izzudusas, tomér mazinajusas
noteikti.

Kontroléjot sniegtas atbildes péc sakaribam ar citam pazimém (un atmetot tas, kas tiesa
veida saistitas ar projekta daltbnieku materialo labklajibu un tadéjadi maksatspéju), nakas
secinat, ka Tsta robezskirtne bitu velkama ne tik daudz starp eksperimentalo un kontroles
grupu, cik starp to, vai projekta dalibnieku bérniem bija vietas bérnudarza. Tie, kuriem vietu
bérnudarza nebija, nosauca augstakas summas, biezak bija gatavi maksat. Tiesa, nosauktas
summas bija diversificétakas, neka starp tiem, kam vieta bérnudarza ir. Atskiribas sniegtajas
atbildés apskatito grupu iekSiené saistamas ar dazadu maksatspéju un, iespéjams, dazadu
iepriekséjo pieredzi auklu pakalpojumu izmantoSana. Tomér ari Seit Iidzigi ka attieciba uz
atskirtlbam eksperimentalas un kontroles grupas starpa jamin, ka atskiribas daudz batiskakas
bija otras fazes beigas, kamér tresas fazes beigas mazinajusas.
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4.4.2.Darba un gimenes dzives saskanosanas prakses

Darba un gimenes dzives saskanoSanas prakSu mérisanai un klasificéSanai eksperimenta

ietvaros ir izmantots DECS**

tests, kas izstradats pagajusa gadsimta 90.gadu sakuma ASV,
ietver 58 apgalvojumus un ir piemérots situacijam, kad gimeneé abi dzivesbiedri strada algotu
darbu. Testa apgalvojumi raksturo veidus, ka tikt gala ar gimenes vajadzibam un situacijam.
Visiem testa apgalvojumiem ir vienads svars, un tie mériti skala no 1 (pilniba neatbilst) lidz 5

(pilntba atbilst).

Uzsakot testa adaptaciju vel pirms pétijuma, tika izvértétas testa autoru piedavatas skalas —
tas ir, kapéc tas vai cits apgalvojums nonacis viena skala, nevis cita, un ko tiesi méra katra no
testa ieklautajam skalam. Uzdevumu sareZgija fakts, ka skalas veidotas, izmantojot
faktoranalizi, kur pétnieka pieredze kalpojusi ka moderators starp statistikas programmas
izdruku un pétniecisko logiku, balstoties izpratné par problematiku, kada pastavéja testa
izstrades vieta un laika. Adaptacijas gaita tika konstatéts, ka neviena no autoru piedavatajam
skalam musdienu Latvijas situacija nefunkcioné — tikai viena no gadijumiem Kronbaha alfas
vértiba parsniedza 0,6, kas ir diskutabls rezultats no skalas izmantojamibas viedokla
(neliecina par atbilstibu, bet nav ari nepienemama), bet visos citos bija ievérojami zem
pielaujama Iimena. Meéginajumi skalas uzlabot jau testa adaptacijas posma rezultatu
nesniedza — atsevisSku apgalvojumu iznemsana no skalam Kronbaha alfas vértibu pazeminaja
vai ari nepietiekami paaugstinaja.

Tomeér testa kopéja uzblve (neveicot dalijumu originala piedavatajas skalas) liecinaja par to,
ka tas ka viens veselums funkcioné — aplikojot visus apgalvojumus kopa, Kronbaha alfas
vértiba parsniedza 0,7, kas parasti tiek pienemta ki kritiskd vértiba. Saja situacija tika
nolemts testu ieklaut pétijuma instrumentarija, tacu ta skelSanu Latvijas situacijai atbilstosas
skalas veikt ar faktoranalizes palidzibu, balstoties jau pétnieku pasu ievaktajos datos, un
atstat uz laiku, kad bis pieejamas pétijuma daltbnieku sniegtas atbildes.

Péc tam, kad tika ieglti pirmie testa rezultati (par fazes sakumu), testa SkelSanu skalas
apgratinaja nelielais dalibnieku skaits, jo tas bija piemérojams tikai tiem pétijuma
daltbniekiem, kuru dzivesbiedri strada — respektivi, uz vecakiem, kas audzina bérnus vieni, un
gimeném, kur viens no dzivesbiedriem algotu darbu nestrada, tas nebija attiecinams.

Rezultati tika paklauti faktoranalizei, péc tam skalas modificéjot manuali un censoties panakt,
lai tas bltu saprotamas, logiski skaidrojamas (nevis mehaniskas datora izveidotas). Katras
skalas viendabiba $aja procesa tika parbaudtta ar Kronbaha alfas palidzibu, nepiecieSamibas
gadijuma veicot korekcijas, lai no vienas puses nodrosinatu iesp&jami augstu alfas vértibu,
bet no otras — skalas saprotamibu, pétama fenomena skaidru identificéjamibu.

Pétnieki péc katras no fazém veica skalu satura korekcijas un pargrupésanu, pétijuma
nosléguma nonakot pie sesam skalam, kuras izmantojamas analizé (sk. 4.5.tabulu, ka ari
Pielikuma P.4.4.10.tabulu Pielikuma), bet 4 apgalvojumi tika no analizes izslégti, jo, tos

121 Dual Employed Coping Scale (Instruments for Couples) [DECS]. (1991). Skinner, D. A.; McCubbin, H. I.
// In: Fischer, J.; Corcoran, K. J. (2007). Measures for clinical practice and research: A sourcebook. (4th
ed.). NY: Oxford University Pr. Vol. 1, pages: 90-94.
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ieklaujot skalas, skalu viendabiba mazinajas, savukart pilnvértigu atsevisku skalu tie izveidot
nespéja.

Skalu seciba ir pakartota nevis to saturiskajai logikai, bet ieks€jai viendabibai — jo zemaks ir
skalas numurs, jo viendabigaka ir izveidota skala.

4.5.tabula. Skalu saisindtie apzimeéjumi

Nr. Skalas raksturojums Saisinats apziméjums
1 Gimenes dzives praksu rutinizésana, censoties nodrosinat to Gimenes dzives praksu
norisi un atbilstibu ekspektacijam rutinizésana

Darbs ka vértiba (godpratiga attieksme pret darbu, tas

. . _ - L . _ Darbs ka vértiba
ieaudzinasana bérnos, lidzvértiga pienakumu sadale gimeng)

3 Fikséta pienakumu sadale dzivesbiedru starpa Fikséta pienakumu sadale

Gimenes vajadzibu prioritarizésana, vienlaikus izprotot abu
4 dzivesbiedru stradasanas ieguvums, un procesu efektivizésana,
lai spétu visu apvienot

Gimenes vajadzibu
prioritarizésana

Socialo standartu pazeminasana un normu ignorésana, lai tiktu Standartu pazeminasana un

5 gala ar darba un gimenes dzivi; centieni balansét darbu un normu ignorésana, cinoties ar
gimenes dzivi, cinoties ar gritibam gruatibam
Atbalsta mekléSana arpus

6 Palidzibas vai emocionala atbalsta mekléSana arpus gimenes

gimenes

1.skala ,,Gimenes dzives prakSu rutinizéSana” meéra, vai sastopamas ricibas, kas balstas
pastaviga planos$ana, ievieSot rutinu gimenes attiecibas, ka arl parplanos$anas, kas ievies
korekcijas, ja plani tiek traucéti. Risinajums, ka gimenes dzive tiek pieskanota darba dzivei,
balstas tiesi detalizéta un regulara planosana.

2.skalas ,Darbs ka vértiba” pamata ir darba ka integralas gimenes dzives sastavdalas
pozicionésana. Péc Sadas logikas darba un dzives saskanoSana isti nav nepiecieSama, jo
savadak ka godpratigi stradat — gan gimené, gan darbavieta — vienkarsi nevar. Tas ietver arl
godigu pienakumu sadali gimené un lidzigas vértibu sistémas ieaudzinaSanu bérnos.

3.skala ,,Fikséta pienakumu sadale” liecina par skaidru (dzimumu) lomu dalijumu gimené,
kas lielakoties var nozimét shému, ka virietis uztur gimeni, bet sieviete atbild par
majsaimniecibas darbiem un bérniem. Si skala uz visu paréjo fona izcelas ar zemaku relevanci
(tas apgalvojumus izvélas retak), bet tad, ja izvélas, ja Sads pienakumu sadaliSsanas modelis
konkrétajai gimenei ir raksturigs, tad izvélas to ka vienotu kopumu.

4.skala ,,Gimenes vajadzibu prioritarizéSana” méra ricibas, kas gimeni nostada pirmaja viets3,
pakartojot darba attiecibas tai. Vienlaikus augstai gimenes vajadzibu prioritatei fokuss ir art
uz augstaku efektivitati — tas tiek attiecinats ka uz gimenes, ta darba dzives organizésanu, jo
ir skaidrs, ka, lai arT darbs sniedz noteiktus ieguvumus, tas ir jaatdala no gimenes dzives.

5.skala ,,Standartu pazeminasana un normu ignorésana, cinoties ar gratibam” ir divu skalu
apvienojums, kuras vél péc otras fazes tika méritas atseviski:

e pirma no tam attiecas uz situaciju, kad cilvéks ar darba un dzives saskanosana dzives
saskanosanu netiek gala tada kvalitaté, kada vélétos, lidz ar to izvélas, no ka
atteikties;
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e otra raksturo zinamu ,cinu ar véjdzirnavam” - ta ietver uzstadijumu, ka
nepiecieSams but uzdevumu augstumos majas un gimené, ilgtermina planosanu
lietam, kuras planot ir problematiski, ka ari procesu, kas $aja cina traucé (socialo
aktivitasu), atbidisanu mala.

Runa abos gadijumos ir par lidzigam lietam - par parlieku augstu slodzi. Atskiras vienigi
risinajums, kadu cilveki izvelas, un vélakaja pétijuma gaita noskaidrojas, ka Sie risinajumi nav
tik skaidri nodalami.

6.skala ,,Atbalsta meklésana arpus gimenes” galvenokart ietver emocionalo atbalstu, tomér
runa var bat ari par mekléjumiem péc finansiala atbalsta vai palidzibas bérnu pieskatiSana.
Pétniekiem bija vélme emocionalo atbalstu no praktiska nodalit, tomér tas bitu pretruna ar
pétijuma dalibnieku (vispirmam kartam kontroles grupas) sniegto atbilzu logiku.

Testa rezultati un to izmainas apkopota veida atspoguloti P.4.4.11.attéla Pielikuma.

Svarigakas un viennozimigak traktéjamas atskiribas starp eksperimentalo un kontroles grupu,
kuras varam vérot péc testa izpildes visas Cetras pétijuma fazés, attiecinamas uz skalu
»Gimenes vajadzibu prioritarizésana”.

Lai tas labak saprastu, nepiecieSams skalu sasSkelt apgalvojumos. Ja to paveicam,
konstatéjam, ka visbUtiskako ietekmi uz to, ka kontroles grupas raditaji skala pieaugusi, bet
eksperimentalas palikusi nemainigi, saistas ar indikatoriem:

e T2 39 Efektivak izmantojot laiku darb3;
e T2 51 Samazinot savu iesaisti darba, lai varétu vairak laika pavadit ar gimeni.

Mazak, bet tapat ietekme $ada pat virziena bijusi apgalvojumiem:

e T2 1 Darbojoties efektivak, lietderigak izmantojot laiku majas;

e T2 2 Llietojot musdienigu sadzives tehniku, kas man palidz tikt gala ar majas
darbiem;

e T2 3 Daudz iegistot finansiali no t3, ka abi ar dzivesbiedru stradajam;

e T2 50 Saskatot vairak priekSrocibu, neka trikumu, taja, ka més abi stradajam.

Savukart pretéju ietekmei, absorbéjot izmainas nosauktajos seSos indikatoros atstajusi sadi:

e T2 14 leplanojot kopéjo gimenes laiku — aktivitates, kuras més visi daritu kaut ko
kop3;

e T2 29 Pakartojot parmainas darba gimenes vajadzibam (pieméram, izmainas darba
grafika, paaugstinajumu).

Nav griti konstatét, ka pirmie seSi indikatori vairak attiecas uz situacijam, kad iespéju
ietekmét situaciju ir mazak — kaut kas jasamazina, lai ko citu iegitu, kaut kur jadarbojas
efektivak, lai paspétu un tamlidzigi, respektivi, ir runa par laika resursu pardales un un lomu
konfliktu problému risinaSanu. Savukart pédéjie divi indikatori raksturo situaciju, kad
cilvékam ir vairak brivas izvéles.

No vienas puses $adi secinajumi liek apSaubit izveidoto skalu efektivitati (kuru veidoSana uz
eksperimentalas un kontroles grupas datu bazes jau automatiski nozimé, ka viendabiga skala
veidojas, ja dati ir savstarpéji pietiekami lidzigi), tomér tas netraucé saprast izmainu batibu —
izmainas raksturo situaciju, kad eksperimentala grupa lielaka meéra izkluvusi no darba un
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gimenes dzives izmisigas saskanoSanas ,vaveres ritena” un $aja situacija izvéléjusies vairak
laika pavadit ar g¢imeni nevis vairak stradat.

Tas gan protams, nenozimé, ka no kontroles grupas dalibniekiem darba devéjam lidz ar to ir
vairak ieguvumu — vini darbam velta tik laika, cik var atlauties. Un skalas vértibu pieaugumi
kontroles grupai tiesi liecina, ka runa jau tik un ta ir par ekonomésana uz darba rékina — cita
lieta, cik pardomati un kontroléti tas notiek.

Parejas skalas par tik viennozimigam izmainam neliecina — ja izmainas ir tad tam nav
pastaviga virziena, respektivi, kustiba vispirms ir viena virziena, salidzinot eksperimentalo un
kontroles grupu, bet péc tam atpakal. Savukart, ja izmainas ir konstatéjamas ka 2.skal3, tad
nevar runat par batiskam atskiribam starp eksperimentalo un kontroles grupu, jo izmainas
skar abas divas, respektivi, grafiki ir visai paraléli.

Situacija ir tuva statistiski nozimigam atSkirtbam, tomér formali tadas nesasniedz ari skala
»,Standartu pazeminasana un normu ignorésana, cina ar gritibam”. Tacu ta ka faktiski runa
ir tieSi par to, ko iepriek§ jau apskatijam — ka kontroles grupai bez pakalpojuma ir
problematiskak saskanot savu laika budzZetu, tade| biezak nakas meklét, no ka atteikties —
varam uzskattt, ka skalas raditaji vélreiz apstiprina nupat konstatéto.

Tomeér no testa rezultatiem varam secinat, ka kontroles grupas iespéjas saskanot darba un
gimenes dzivi otras fazes gaita ir mazinajusas, bet eksperimentalas nedaudz uzlabojusas.
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4.4.3.Apmierinatiba ar dzivi

122

Kop€ja apmierinatiba ar dzivi tika meérita, izmantojot TSWLS™* testu, kurs sniedz iespéju

ieglt Sadus mainigos:

e pagatnes noveértéjumu;
e tagadnes novértéjumu;
e nakotnes ekspektacijas.

Testa ir 15 apgalvojumi, no kuriem pirmie pieci attiecas uz pagatni, nakamie pieci — uz
tagadni, bet pédéjie pieci — uz nakotni. Tiek izmantota 7 punktu skala, visi apgalvojumi ir
pozitivi vérsti (t.i., neviena skala neietver negativus apgalvojumus), un visiem apgalvojumiem
ir vienads svars.

Salidzinot eksperimentalas un kontroles grupas dalibnieku atbildes (sk.P.4.4.12.attélu
Pielikuma) projekta sakuma, statistiski buatiskas atSkirtbas nekonstatéjam. Savukart,
novértéjot pieauguma atskiribas pirmas fazes beigas, butiskas izmainas pret fazes sakumu
bija konstatéjamas gan tagadnes, gan nakotnes novértéjuma'®® — abos gadijumos bija
pieaudzis eksperimentalas grupas optimisms, bet mazinajies — kontroles grupas. Otras fazes
gaita tomeér bija konstatéjama pretéja tendence — tas beigas varéjam novérot pieauguma
atskiribas, ta¢u jau ar pret&ju zimi un mazak izteiktas'>*. Pédéja fazé statistiski nozimigas
atskiribas konstatétas netika'®, tad&jadi secinams, ka pakalpojuma iespaids uz
apmierinatibas ar dzivi novértéjumu bijis Tslaicigs un atgriezenisks — respektivi, kopuma
novértéjumi atgriezusies izejas pozicijas vai tuvu tam.

Ticamakais skaidrojums par So parmainu céloniem saistas ar zinamu pieradumu pie
situacijas, tai skaita pie pakalpojuma.

Sadu secinajumu apstiprina méginajumi tagadnes novértéjuma dinamiku skatit specifisku
mérkgrupu ieksiené (sk. P.4.4.13.attélu Pielikuma).

Varam novérot, ka dinamika, kas ietver novértéjuma uzlabojumu pirmas fazes beigas un
kritumu otras fazes beigas, raksturiga visam Seit apskatitajam eksperimentalas grupas
apaksgrupam. Bet Sada dinamika nav raksturiga kontroles grupai, tadéjadi pienémumes, ka tai
ir saistiba ar pakalpojumu, ir pamatots.

Visizteiktaka minéta dinamika izpauZas grupai, kuras iespéjas balansét darba un gimenes
dzivi ir viszemakas — tiem, kas nedzivo kopa ar dzivesbiedru. Tiesa, loti uz kopéja fona gan

122 William Pavot, Ed Diener&Eunkook Suh. The Temporal Satisfaction With Life Scale. Journal of
Personality Assessment. Volume 70, Issue 2, 1998. https://sofia.com.sg/wp-
content/uploads/2017/11/The-Temporal-Satisfaction-with-Life-Scale.pdf

123 t-testa nulles hipotéze par raditaju vienadibu eksperimentala un kontroles grupa abos gadijumos
neapstiprinas pie 95% ticamibas [Tmena, t.i., starpibas ir statistiski nozimigas.

124 t-testa nulles hipotéze par raditaju vienadibu eksperimentala un kontroles grupa abos gadijumos
neapstiprinas pie 90% ticamibas [Tmena, t.i., starpibas ir statistiski nozimigas.

125 Tiesa, salidzinot beigu fazes rezultatus pret sakuma fazes rezultatiem, konstatétais izmainu vektors
varétu liecinat par pakalpojuma ietekmi - eksperimentalas grupas shniegtais pagatnes novért&jums
pieaudzi ar 2% lénak neka kontroles grupas, savukart tagadnes un nakotnes novértéjums - par 1%
straujak. Tomér atSkirtbas nav statistiski nozimigas.
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izcelas Sis grupas sniegtais novertéjums péc pédéjas fazes, tomér tam ir nejauss raksturs —
runa ir par Joti neliela skaita — tikai 15 — projekta dalibnieku atbilZu izmainam, un
standartnovirze treSas fazes beigu atbildei ir 26%, kamér lidz tam sniegtajam — 22-23%
robezas. Respektivi, iespaidu atstajusas atsevisku personu atbildes.

Sakaribas starp lidzmaksajuma veikSanu un novértéjumu izmainam konstatét neizdodas,
tadejadi lidzmaksajuma veikSana vai apjoms nevarétu batiski ietekmeét apmierinatibu ar dzivi
eksperimentalaja grupa.
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4.5. Darba devéji un pakalpojuma talaka ilgtspéja
4.5.1.Darba deveéju situacijas raksturojums

Darba devéju pozicija attieciba uz darbinieku piesaistes nodrosinasanu liela méra atkariga no
darbinieku vecuma un dzimumstruktidras, darba rakstura, kvalifikacijas un kopéjas situacijas
darba tirg. Pedeja, kas Sobrid ir labvéliga darba nemeéjiem, var kalpot ka arguments, lai
darba devéji ieguldttu resursus papildus labumu nodrosinasana, tomér Sis arguments nebs
universals.

Darba devéji vispirmam kartam orientésies uz to darbinieku dzimumu un vecumstruktiru,
kas ir vinu tipiskie darba néméji (bet projekta iesaistitie uznémumi parada |oti ievérojamas
atskirtbas starp uznémumiem péc Siem raksturlielumiem), respektivi, pakalpojums, ja tads
tiks nodrosinats, tiks nodroSinats esoSajiem darba némeéjiem atkariba no vinu vajadzibam,
nevis radits ka instruments tadu darba némeéju piesaistei, kas lidz tam uznémumam nebija
raksturigi.

Svarigs ir arl piesaistes mehanisms, kapéc darbinieki ir motivéti uznémuma stradat. Ja
dominé afektiva piesaiste (kas raksturiga makslas sféras uznémumiem, pieméram, teatriem),
tad uznémumam nav nepiecieSamibas parliecinat savus darbiniekus par to, ka jaturpina
darba attiecibas (lai gan, protams, situacija var bat cita, ja ir runa par darbiniekiem ar retu,
ekskluzivu kvalifikaciju).

Ja dominé normativa piesaiste, kas balstas nevis alternativu trikuma ka tada, bet [idzvértigu
alternativu trakuma (raksturigakais piemeérs ir Latvijas Gaisa satiksmes dispeceri, kuriem ir
augsta kvalifikacija un atalgojums, bet zemas izaugsmes iespéjas un zema apmierinatiba ar
darbu), tad savukart labumu piedavasana dos vienigi Tslaicigu efektu. Turklat darbinieku
maintba $ada situacija saglabasies zema par spiti zemajiem apmierinatibas ar darbu
raditajiem.

Savukart, ja uznémums nespéj nodrosinat darbiniekiem pamatvajadzibas, respektivi,
apmierinoSu algu (raksturigi vairakiem valsts uznémumiem no kontroles grupas), tad
papildus labumi problémas neatrisinds un darbinieku mainiba (vai atbrivojusos vakancu
skaits) saglabasies augsta limen.

Tadejadi ta mérkgrupa, kur uznémumiem, balstoties racionala izvélé, bidtu svarigi ieviest
pakalpojumu, ir Sauraka neka tas uznémumu loks, kas piedalijas pétijuma.

Tiesa, janem véra, ka racionala izvéle nav vienigais IEmumu pienemsanas mehanisms
misdienu Latvijas uznémumos attieciba uz tada rakstura papildus labumiem darbiniekiem,
kads tika piedavats projekta. Tie uznémumi, kas nodroSina ievérojamu labumu paketi,
parasti to dara minétisku faktoru iespaida — pieméram, tapéc, ka ir starptautisku uznémumu
sastava, bet Sie uznémumi atbilstosu politiku attiecina uz visam valstim, kuras tie darbojas.
Retak runa ir par konkurences tirgu, kad konkréta nozaré augsts papildus labumu
piedavajums ir tipisks — tas attiecas uz tadam saimnieciskas darbibas sféram, kas nodarbina
daudz augstu kvalificétu darbinieku.
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4.5.2.Darba deveéju pozicija pakalpojuma ilgtspéjas
nodroSinasana

Pétijumam beidzoties, darba devéju pozicija par pakalpojuma ilgtsp€ju nav viennozimiga. Ir
uznémumi, kuri skaidri paudusi, ka turpmak nevélétos Ilidzfinansét elastigus bérnu
uzraudzibas pakalpojumu — tadi ir Jaunais Rigas teatris, Latvijas Gaisa satiksme, ,AirBaltic”
u.c., pamatojot to, pieméram, ar citu darbinieku neapmierinatibu, ka labumi ir veidoti tikai
vienai grupai vecakiem ar bérniem. Tapat tiek noradits, ka optimalak naudu, kas lietota
papildus labumu nodrosinasanai, izmantot algas pielikumam. Uznémumi, kuri noradija, ka
turpmak pakalpojumu nelidzfinanseés, lietoja Sadus argumentus:

1. pakalpojumam nav ietekmes uz uznémumu, un gaiditie raditaji (darba kavéjumi) nav
uzlabojusies;

2. uznémums maksa lielas algas, un ta ir vecaku atbildiba, ka naudu lietot;
1pass papildus labums vecakiem ar bérniem pirmskolas vecuma ir radijis
neapmierinatibu to darbinieku vida, kam nav bérnu attiecigaja vecuma.

Bija arT tadi uznémumi, kas projekta piedalijas, tomér pakalpojumu nelidzfinanséja,
pieméram VUGD, un NMPD, jo to nelava vinu budZets. Lai vini to varétu darit nakotng, tam
nepiecieSams Tpass budzets.

Dala uznémumu art pétijuma beigas lidzdaltbu projekta joprojam saskata ka eksperimentu,
ar interesi gaidot pétijuma rezultatus un citu pakalpojuma lidzfinansétaju poziciju, lai lemtu
par sava uznémuma talako darbibu.

Mums péc si projekta jadoma talak jadiskuté, ka tad darisim, jo tie ir kopéjie bonusa
lidzekli, lai bdtu iekséjs taisnigums. (LMT)
Lidz ar to, izpaliekot citu projekta potenciali iesaistito puSu — vispirmam kartam valsts un
pasvaldibu — ricibai, arT So darba devéju riciba visdrizak nesekos.

Vienlaikus ir art vairaki darba devéji, kas jau nopietni apsver vai jau ir uzsakusi pakalpojuma
ilgtspéjas nodrosinasanu, jo saredz to ka savu atbildibu sniegt atbalstu savam darba
némeéjam. Tomér Sie uznémumi nenodrosina lielu cilvéku skaitu. , ArtSmart” ir pienémusi
bérnu aukli sava darbinieku Stata. ,Rigas Satiksme” ir ieklavusi auklu pakalpojumu
[idzfinanséSanu sava elastigo papildus labuma groza jau paslaik, lidzigi stratégiju apsver ari
PET Baltija un Valmieras stikla Skiedra. Tas liecina, ka vismaz dala no darba devéjiem ari
ilgtermina ir gatavi palidzét darbiniekiem nodrosinat darba un gimenes dzives lidzsvaru.
Batisks aspekts ir saistits ar darba devéju gatavibu pakalpojumus apmaksat visiem
darbiniekiem, jo vini gribétu atbalstu sniegt darbiniekiem, kuri strada labi un ir lojali darba
devéjam. Divi no daba devéjiem skaidri atzina, ka labprat turpinatu pakalpojumu Ilidzfinansét
tikai labiem darbiniekiem. SIA ,Bromus” parstavis noradija, ka labus darbiniekus dabat ir
griti un tiesi tie ir jastimuleé.

Jlad ir jadiskriminé, ja [..] Jo darbinieks pats par sevi nav nekada vértiba. Vértiba ir
labs darbinieks. Nu, tad principa ari ir jastimulé, nu, tas labais darbinieks. Nu, lai tas
izklausitos cik skarbi, bet més Padomju Savieniba vairs nedzivojam [...] Bet atrast
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labus cilvékus, uzticamus ir Joti griti. Ir méginats, ir médindts kadu pienemt darba.
Sogad vien kadus tris méginajam pienemt darba. Bet ir problémas ar labiem
cilvékiem”. (Bromus)
Tatad darba devéju skatijums uz pakalpojuma Itdzmaksajumu ir saistits ar darbinieka un
darba devéja savstarpéjam attieclbam. Tomér tas padaritu pakalpojumus pieejamus tikai
dalai darbinieku.

Kopuma darba devéju sniegta informacija liecina, ka darba devéju loma un iesaiste
pakalpojuma ilgtspéjas konteksta visdrizak nebus vienota, tomér darba devéju iesaiste ir
batiska pakalpojuma ilgtspéjai:

1. Tikai sadarbojoties ar darba devéju, ir iespéjams noskaidrot, vai cilvéks tieSam strada
nestandarta darba laiku un vai vinam vajadzigi bérnu uzraudzibas pakalpojumi;

2. Tikai tad, ja darba devéjs ir iesaistits pakalpojuma lidzfinansésana, iesp&jama
operativa informacijas apmaina starp darba devéju un pakalpojuma administratoru,
ja darbinieka statuss mainas un vin$ vairs nestrada nestandarta darba laiku.

Vislielaka neapmierinatiba no darba devéjiem bija saistita ar sareigito administrativo
procesu. Gandriz visi uznémuma parstavji intervijas sareZgito liguma slégSanas procesu
skatlja, ka vienu no lielakajiem projekta trikumiem. Lielakas stdzibas bija par sareZgito
[iguma slégSanas procesu, kur bija nepiecieSamas ilgas saskano$anas un vairaki paraksti.

Mani pasu noslogoja birokratija. Skraidijam ar ligumiem, ne tikai valsts pusé bet art
mums katrs ligums ir japieredistré un jaiziet vesels aplis. Tad jdiesniedz gan
elektroniska versija, gan papirs. Prieksnieciba nevar uzreiz parakstit, bet, ja deg
terming un tur ir ¢upa... Sis te process panem baigo laiku. Ligumus Iveta man veda
kastés, man prieks, ka kaut ko nepazaudéjam, kads pievienojas vélak, kads izstajas.
(AirBaltic)

Tomeér Sie visi ir aspekti, ko iespéjams mainit, atsakoties no darbinieku kontroles un

Cetrpuséjiem ligumiem. Lidz ar to, péc pétnieku domam, nav nepiecieSamibas tos risinat

individuali, bet gan mazinat administrativo slogu kopuma.

VEl viens jautajums, kas paradijas viena no darba devéju intervijam un saistits ar gatavibu
[idzfinansét pakalpojumu bija, vai darba devéja [ldzmaksajums tiek aplikts ar nodokli. Proti,
ja 81 summa tiek aplikta ar nodokli, tad darba devéjs drizak nelidzfinansétu Sadu
pakalpojumu, bet, ja neapliktu, tad lidzfinansétu.

Tas ir Joti no svara, jo, ja pieskaita darba devéja nodoklus tas ir vél plus... Mums
bitiski, lai neapliktos ar nodokliem. Ja tas neapliktos ar nodokliem un ja to skata ka
socidlo atbildibu un ari valstiski tiktu domdats, ka atbalstit gimenes ar maziem
bérniem. Tad jau tikai godigi, ja 40% ndk no darba devéja, 30% no valsts un 30% no
pasa cilvéka. Tas liktos labs risindjums. (PET Latvija)

Dazi darba devéji noradija ari, ka pakalpojuma ilgtspé&jai bitu nepiecieSams parskatit auk|u
atalgojumu projekta — vini minéja, ka projekta auk|u atalgojums nav atbilstoss tirgus situacijai
un vélgjas, lai samaksa auklém par pakalpojumu neparsniegtu algu, kadu sanem pasi vinu
darbinieki, kuriem aukles nodrosina pakalpojumu.
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5. SECINAJUMI

5.1. Secinajumi par téemas kontekstualajiem faktoriem

Gimenes atbalsta politika atrodas katras dalibvalsts zina un nav Eiropas Savienibas
kompetencé, tacu dzimumu lidztiesibas, nodarbinatibas un bérnu tiesibu
aizsardzibas un bérnu agrinas izglitibas un aprupes reguléjums Eiropas Savieniba
atstaj iespaidu uz dalibvalstu likumdosanu nacionala limeni.

Jaunakas Eiropas komisijas darba un gimenes lidzsvara politiku iniciativas liecina, ka
Sis jautajums ienem arvien nozimigaku lomu EK darba kartiba. Dokumenta par
Eiropas socialo dimensiju, kas publicéts kopa ar Eiropas socialo tiesibu pilara paketi,
tiek uzsvertas parmainas, kuras Eiropas sabiedribu un darba pasauli sagaida
nakamaja desmitgadé.

Pedéjos gados tiesi kvalitativas bérnu agrinas izglitibas un apripes nozimigums ir
izcelts plasas Eiropas Komisijas un dalibvalstu diskusijas par ricibpolitiku un
programmam. KopS Padomes 2011.gada secinajumiem par agrino pirmsskolas
izglttibu un aprapi Sim nodroSinajumam tiek pieskirta pieaugosa nozime, ne vien lai
sekmétu vecaku dalibu darba tirgl, bet art lai mazinatu sociali ekonomisko
nevienlidzibu un — pats svarigakais — sekmétu bérnu personisko attistibu.

Vairakas valstis tiek nodrosinati elastigi bérnu uzraudzibas pakalpojumi nestandarta
darba laiku stradajosajiem, tacu, salidzinot ar tradicionalajiem bérnu uzraudzibas
modeliem, Sis prakses ir daudz mazak apkopotas un dokumentétas. Vairuma
gadijumu |oti maz ir zinams par pieprasijumu, dominéjosajam tendencém un
problémam nestandarta laika bérnu apripes sektora, tadéjadi projekta ietvaros
veikta izpéte sniedz vértigu pienesumu, liekot un nostiprinot pamatu talakai izpétei,
bet, no otras puses, pétljumu rezultati kalpo praktiskas ricibas stratégiju veidosanai.

Elastigi bérnu uzraudzibas pakalpojumi ir nozimigs resurss, kas sekmé individualas un
gimenu iespéjas darba un gimenes dzives saskanosanai, risinot tos darba un gimenes
dzives konflikta célonus, kas saistiti ar laika sadalijumu un lomu spriedzi, turklat
veicinot droSu bérnu uzraudzibas sistémas attistibu. Darba un gimenes jomu
atbilsttbu var uzskatit par starplomu kongruences formu, kuras ietvaros resursi, kas
saistas ar vienu lomu, ir pietiekami, lai apmierinatu citas lomas prasibas tada veids,
ka daliba otraja loma var bit efektiva. Tiesa, pétijuma konstatéts, ka
eksperimentalajai grupai biezi nepiecieSama nevis laika resursu pardale no vienas
lomas citai, bet lielaks laiks atpatai, lai varétu efektivak pildit gan vienu, gan otru
lomu atlikusaja laika.

Darba devéju interese par darba néméju iespé€jam nodrosinat gimenes dzives un
darba pienakumu saskanosSanu izriet no darba devéju vajadzibam nodrosinat
daZzadus iestadei vai uznémumam batiskus procesus. Ta ka darba néméju darba un
gimenes jomu konflikts tieSi saistas ar emocionalo parpdli un neapmierinatibu ar
darbu, kam ka sekas var bt cilvéka vélme mainit darbu, darbinieku nespéja savienot
darbu ar gimenes dzivi rada gritibas uznémumiem vai darba devéjiem nodrosinat
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sava uznémuma efektivitati. Darba devéji sak Tstenot dazadus gimenes atbalsta
pasakumus, kas palidz darbiniekiem veiksmigak tikt gala ar gimenes pienakumiem,
sadu iemeslu dél:

e lai uzlabotu darbinieku rekrutésanu un mazinatu kadru mainu;
e lai veicinatu kopéjo un individualo darba razigumu;
e lai uzlabotu darbinieku attieksmi un vélésanos stradat labak.

Darba devéju gataviba ieviest iniciativas darbinieku darba un gimenes dzives
saskanosSanas atbalstam ir vairaku faktoru mijiedarbes rezultats - vai nu racionali
izvértéjot ieguvumus un zaudéjumus (pieméram, darbinieku piesaistes, lojalitates un
produktivitates veicinasanai) vai ari aréja spiediena rezultata (koercivie faktori,
pieméram, likumdoSana noteikto normu ievéro$ana, ka ari mimétiskie faktori,
pieméram, citu nozares uznémumu labas prakses parnemsana). Praksé tas saSaurina
to uznémumu loku, kas varétu bat ieintereséti pakalpojuma ievieSana.
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5.2. Secinajumi par tiesisko un politisko ietvaru elastigiem
bérnu uzraudzibas pakalpojumiem nestandarta darba
laika Latvija

Latvija nepastav specifisks normativais reguléjums, kura bérnu uzraudzibas
pakalpojumi bitu saistiti ar nestandarta darba laiku vai bérnu uzraudzibas
pakalpojumu planoSana politikas dokumentos bitu vérsta uz bérnu uzraudzibas
pakalpojumu nodrosSinasanas risinajumiem atkariba no vecaku darba laika formam.
Ja attiectba uz tiesibu aktu limeni ir diskutéjama Sada dokumenta izstrades
nepiecieSamiba, tad attieciba uz politikas planoSanas dokumentiem, nemot véra
sabiedribas attistibas tendences un faktisko realitati darba organizacijas mode|os,
likumsakarigi drizak bitu, ja politikas planoSanas dokumentos tiktu ieklauti aspekti,
kas bérnu uzraudzibas pakalpojumu nodroSinasanu skatitu neatrauti no socialas
realitates attieciba uz darba laiku, respektivi, standarta un nestandarta darba laika
griezuma.

Izglttibas attistibas pamatnostadnés netiek iztirzats jautajums par pirmsskolas
izglttibas iestazu darba laikiem un netiek veidoti plani attieciba uz, pieméram,
diennakts bérnudarzu attistibu.

Atskirtba no obligata pienakuma nodrosinat pieejamibu pirmsskolas izglitibas apguvei
bérnudarza pasvaldibai nav normativos aktos noteikta pienakuma nodrosinat ari
alternativu bérnu uzraudzibas pakalpojuma sanemsanu. Tas nozimé, ka katras
pasvaldibas zina ir lemt, vai un kada apméra atbalstit bérnu uzraudzibas jeb auklu
pakalpojuma lidzfinansésanu, tostarp attieciba uz nestandarta darba laiku. Tadéjadi
pasvaldibu politika attieciba uz bérnudarzu un auklu pakalpojuma nodrosinasanu
nestandarta darba laika katra novada atskiras.

Normativais reguléjums noskir bérnu agrino izglitibu un bérnu apripi, kas bérnu
uzraudzibas pakalpojumu nestandarta darba laika konteksta ir loti batiski, jo attiecigi
Jauj norobezot pasvaldibu atbildibu.

Politiskais un tiesiskais reguléjums bérnu agrinas izglitibas un apripes joma ir
fragmentars, un vérojama vairaku resoru iesaiste. Konstatéjama nepiecieSamiba péc
vairaku resoru horizontalas sadarbibas un starpresoru koordinacijas Saja joma.
Jaatzist, ka tiesibu aktos nav noteikts koordinéjosais mehanisms, tadéjadi
aktualizéjas jautajums, vai praksé $ada koordinacija notiek, ka to izprot iesaistitas
puses un ka definé savu un citu iesaistito institliciju lomu Sajos procesos.

Tiestbu aktos ieziméjas katra resora atbildiba attieciba uz bérnu agrino izglitibu,
respektivi, to attiecinot uz pirmsskolas izglitibu, ta¢u attieciba uz bérnu apripes
pakalpojumiem vérojamas plasas interpretacijas iespé&jas un ir neskaidrs atbildibas
sadalijums.

Pétljums atklaj, ka bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodrosSinasanas konteksta un
institlciju atbildibas identificeSana bitisks ir terminu lietojums likumdosana un
normativajos aktos noteikta atbildiba.
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5.3. Secinajumi par optimalu bérnu uzraudzibas
pakalpojuma dizainu

Aptuvenais meérkgrupas lielums, kam potenciali varétu bt nepiecieSami
pakalpojumi, ir lielaks par 50 tlkstoSiem cilvéku. Tomér gimenes ar bérniem agrina
vecuma veido salidzinosi nelielu dalu no nestandarta darba laiku stradajosajiem —
batiskaka dala ir 40 gadus veci un vecaki darbaspéjigi cilveki, kam bérni parasti no si
vecuma ir izaugusi. Raksturigi, ka vecaki ar bérniem retak ir nodarbinati nestandarta
darba laika sektoros, kas ietver vairumtirdzniecibu, mazumtirdzniecibu, automobilu
un motociklu remontu, ka art izmitinasanas un édinasanas pakalpojumus.

Pakalpojums visiem vecakiem, kuriem ir mazi bérni un kas strada nestandarta darba
laiku, nav nepiecieSams vienada méra — tas saistits gan ar katra specifisko darba
laika organizaciju, gan gimenes struktlru, gan gimenes ienakumiem. Viena no
lielajiem eksperimentalas grupas uznémumiem pakalpojumu izmantoja 9-10% no
taja stradajosajiem mérkgrupas parstavjiem, cita 23%, bet paréjie Sadus datus
neapkopoja. No kontroles grupas dalibniekiem uz to, ka pakalpojums varétu bat
nepiecieSams, noradija li1dz 57%, tacu absolltais vairums saskatija ta nepiecieSamibu
nevis pastavigi, bet tikai arkartas situacijas. Savukart projekta ietvaros pakalpojumu
vairums eksperimentalas grupas dalibnieku izmantoja tuvu maksimali iespéjamajam
laikam, kas saistams gan ar to, ka maksimali noteiktais laiks (80 stundas) vairuma
gadijumu nenosedza visas nostradatas nestandarta darba laika stundas, gan ar to, ka
ta izmantoSana bija relativi |éta. Tie projekta dalibnieki, kam pakalpojums
[Tdzmaksajuma dé| kluva par dargu, nereti nevis ierobeZoja ta apjomu, bet partrauca
llgumu vispar. Tomér kopuma ir novérojama negativa korelacija starp
[Tdzfinanséjuma apjomu un pakalpojuma izmanto$anas apjomu.

Pakalpojums ir vieglak ievieSams situacijas, kad gimenei vél nav izstradajies noteikts
bérna pieskatiSanas modelis (pieméram, bridi, kad sieviete atgrieZas darba tirgl péc
bérna kopSanas atvalinajuma). Situacijas, kad jau ir atrasti risinajumi bérnu
pieskatiSanai, |IEmumu pienemsana par to, vai pakalpojums bltu nepiecieSams
sievietém vairak raksturiga konservativa pieeja (nelauzt izveidojusos mehanismus,
loti kritiski izvértét piedavatos labumus), bet virieSiem inovativa (pienemt jaunus
risinajumus, tos savukart izvértéjot nepietiekami kritiski).

Svarigi apzinaties, ka pakalpojuma piedavasana jau laika, kad bérnam ir 1-2 gadi,
kalpo ka veicinoss faktors, lai sieviete atgrieztos darba tirgd un gimene (tai skaita
dzivesbiedrs vai citi gimenes locekli, kas varétu bat nodarbinati bérna pieskatisana)
neierobeZotu pieejamo darbavietu izvéli ar tadam, kas paredz tikai standarta darba
laiku. Risinajumi, kadus gimenes atrod bez $ada pakalpojuma, ir situativi un mainigi,
nemot véra faktorus, kas izriet no gimenes uzblves, materialajiem apstakliem,
dzivesvietas un citiem ietekméjoSajiem faktoriem, tomér tie var kavét sievietes
atgrieSanos darba tirgl un tadéjadi negativi ietekmét gimenes materialo situaciju.

Veidojot specifisku pakalpojumu cilvékiem ar nestandarta darba laiku, visas projekta
iesaistito pusu vajadzibas apmierinat nav iespéjams, jo dala no vajadzibam ir arn
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savstarpéja pretruna. Pretrunas var veidoties ari vienas grupas dazadam vajadzibam,
pieméram, veikt kvalitativi savu darbu un vienlaikus nodrosinat gimenes vajadzibas,
taja skaita kvalitativu bérnu apripi. Tomeér ir identificétas ar1 vairakas vajadzibas, kas
ir aktualas vairakam no iesaistitajam pusém un lidzigas. DazZi aspekti, kas tiek iek|auti
pakalpojuma pamatojuma, parklajas — tas nozimé, ka, veidojot pakalpojuma dizainu
un finanséSanas modeli, nepiecieSams tos nemt véra primari. Pakalpojuma
vajadzibas pamatojums izriet no iesaistito pusu vajadzibam un mérkiem, ko tas vélas
ar pakalpojuma ievieSanu sasniegt. Dazadas iesaistitas puses pamato pakalpojuma
nepiecieSamibu ar tris tipu faktoriem: nodarbinatibas faktoriem, gimenes dzives
faktoriem un bérnu droSibas faktoriem. Bitiski saprast, ka tas nosaka pakalpojuma
dizainu, vélamo finansésanas modeli un nepiecieSamas modifikacijas pakalpojuma
dizaina, lidz ar to nav iesp€jams viens universals labakais pakalpojuma dizains, bet
nepiecieSams izdarit stratégisku izveli, kurus mérkus, veidojot pakalpojuma dizainu,
vélas sasniegt vispirms. Pétnieki uzskata, ka viens no butiskakajiem faktoriem, kas
primari janem veéra, planojot pakalpojuma ilgtsp€ju, ir bérnu droSiba. Tapat
uzmaniba vérSama uz bérna labklajibu, un te janem véra, ka dazadu ad hoc
risinajumu izmantoSana, pie katras nepiecieSamibas mekléjot bérnu pieskatitaju,
noved pie neadekvati liela to skaita, kas nav vértéjams ka laba prakse.

Veélamais pakalpojuma dizains atkarigs no ta, cik liela meéra citi gimenes locekli var
iesaistities bérnu uzraudziSana, ka ari vecaku priekSstatiem par savai gimenei
atbilstoSako bérnu uzraudzisanas risinajumu un vai pasvaldiba, kura dzivo vecaks jau
piedava kadu risinajumu bérnu uzraudzibai nestandarta darba laika. Pétnieki
uzskata, ka ir nepiecieSams turpinat attistit dazadus bérnu uzraudzibas
pakalpojumus un popularizét un atbalstit jau esoSos, saikné ar nestandarta
nodarbinatibu. Tomér, ja pakalpojums tiek lidzfinanséts par valsts vai pasvaldibas
[ldzekliem, bdtiski precizét ta saturu noradot pie pakalpojuma Iidzmaksajuma
nosacijumiem, ka lidzfinanséta tiek bérnu pieskatiSana.

Pétljuma dati apliecina, ka pakalpojums visvairak vajadzigs gimenés, kur abi vecaki
strada nestandarta darba laiku un to vecaku gimenés, kas audzina bérnus vieni —
Tpasi batiska ir atSkiriba, ja ar vecakiem, kas audzina bérnus vieni, saprotam vienigos
pieaugosos gimenés, kuras ir bérni. Tomér $1 grupa ir mainiga un grati definéjama,
tapéc valsts parstavji neredz pakalpojumu ka atbalsta pakalpojumu specifiskai
grupai, drizak piekritot universalam risinajumam.

Latvija jau Sobrid ir paSvaldibas, kuras jau notiek elastiga bérnu uzraudzibas
pakalpojuma nodrosinasana diennakts bérnudarza veida.

Pétljuma rezultata nav sniedzama viennozimiga atbilde par diennakts bérnudarza
atbilstibu optimalam pakalpojuma dizainam. Projekta ietvaros (3 pasvaldibas: Riga,
Valmiera un Jelgava) Sis risinajums neguva atbalstu. Vecaki to saskata ka drosaku
risinajumu, salidzinot ar nepazistamu aukli, tomér vienlaikus tas netiek skatits ka
bérnam labvéligs risinajums (vismaz, ja runa ir par pakalpojuma sniegSanu naktis),
turklat, izvéloties starp pazistamu, gimenei tuvu aukli un bérnudarzu, prieksroka tiks
dota pirmajai, ja vien noteicoSi nebis blakus faktori, pieméram, finansialie.
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Pasvaldibas savukart diennakts bérnudarzu, salidzinot ar aukles pakalpojumiem,
saskata ka letaku risinajumu, tomeér letaks tas ir tikai tad, ja pakalpojums tiek sniegts
pietiekami lielam bérnu skaitam. Ja pakalpojumu bérnudarza lieto mazs bérnu skaits
(bet ka nozimigakais traucéjosais faktors te ir pakalpojuma nepiecieSamibas
situativais raksturs), tad aukle ir finansiali izdevigaks risinajums, turklat ievérojami
elastigaks. Vienlaikus pétijuma konstatéts, ka 25 pasvaldibas Latvija paslaik veiksmigi
darbojas 48 diennakts bérnudarzi, kur pakalpojums tiek nodrosinats ari vecakiem ar
nestandarta darba laiku. Lidz ar to risinajumi bérnu pieskatiSanai ir lokali un forma,
kas veiksmigi darbojas viena pasvaldiba var nedarboties cita. Tapéc |emumu par
izdevigako bérnu uzraudzibas formu konkrétaja pasvaldiba ir jalauj pienemt lokalaja
[Tment.

Auk]u pakalpojums projekta bija pieprasitaks, jo ir vieglak pielagojams katras
gimenes vajadzibam, bet droSibu var paaugstinat, pieméram, par aukli izvéloties
pazistamu cilvéku. Ka kompromiss starp aukli un pasvaldibas diennakts bérnudarzu
var bt majas bérnudarzs vai bérnu pieskatisanas centri, kurus vecaki novérté del to
elastibas un ietekems uz bérnu personisko attistibu. Tomér majas bérnudarzu
projekta ir maz, un to salidzinosa popularitate var bit ari veiksmiga sagadisanas dé|
geografiska novietojuma.

Gan gratibas nokomplektét projekta eksperimentalo grupu projekta laika, gan darba
devéju skaidrojumi par to, kadi ir vinu plani attieciba uz talaku Iidzigu pakalpojuma
[TdzfinanséSanu péc projekta beigam, liecina, ka darba devéju vairums nav gatavi
iesaistities bérnu uzraudzibas pakalpojuma lidzfinansésana. Tadéjadi pienémums,
ka darba devéji ir gatavi ilgtermina iesaistities bérnu uzraudzibas pakalpojuma
nodrosinasana saviem darbiniekiem, kas strada nestandarta darba laiku,
neapstiprinas. Tomér minétais aspekts butu papildus vértéjams ilgtermina.

Tomeér ir atseviski uznémumi, kuri bltu gatavi ar savu finanséjumu pakalpojuma
[TdzfinanséSana piedalities, savukart vini norada, ka sagaida ari citu iesaistito pusu
[T[dzdalibu. Bitiski Siem uznémumiem ir arl tas, lai $ada gadijuma izmaksas, kas
saistas ar pakalpojuma lidzmaksajumu, netiktu apliktas ar ledzivotaju ienakuma
nodokli.

Pétljuma dati parada, ka vélamais finansésanas modelis ir tads, kur tiek iesaistita
valsts, pasvaldiba, daba devéjs un darba némeéjs, jo tas samazina katras puses
izmaksas un riskus pakalpojuma neatbilstosai izmantosanai. Tie darba devéji, kas
neiebilst pret talaku pakalpojuma finanséjumu, norada, ka godigs lidzfinanséjuma
apjoms katrai no pusei bUtu 25%. Ari vecakiem ar mazam algam un tiem, kas bérnus
audzina vieni vai kam ir vairaki bérni, parak liels lidzfinanséjums pakalpojumu padara
nepieejamu.

Pasvaldibu iesaisti projekta apgriatina tas, ka bérnu apripe saskana ar spéka esoso
likumdoSsanu nav to pienakums (atskiriba no izglitibas), ka ari savstarpéjas
sadarbibas problémas, kas $aja gadijuma vispirms izriet no konkurences par
ledzivotaju ienakuma nodokli — pasvaldibas ir ieinteresétas atbalstit uznémeéjdarbibu
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tikai tad, ja ta saistas ar So paSvaldibu iedzivotaju nodarbinasanu, bet nav
ieinteresétas, lai to teritorija pakalpojumus sanemtu tur stradajosi, bet citas
pasvaldibas dzivojosi cilveki.

No darba devéju interesu viedokla piedavajot mérkgrupai specifiskus pakalpojumus,
ta visdrizak buatu Skelama, velkot robezu aptuveni starp ceturto profesiju
klasifikatora grupu (kalpotaji) un piekto grupu (pakalpojumu un tirdzniecibas
darbinieki) — pirmo Cetru grupu gadijuma darbinieku prasmes ir augstakas, kas var
veicinat darba devéju ieinteresétibu par Siem darbiniekiem rapéties papildus,
savukart paréjo grupu gadijuma merkgrupas dalibnieki visdrizak ir vieglak
aizvietojami ar cilvékiem, kuriem specifiski bérnu aprupes pakalpojumi nav
nepiecieSami.

Identificéti vairaki apstakli, kad pakalpojums lielakajai dalai projekta iesaistito pusu
parstaj but aktuals:

e Finanses —visas puses norada, ka parak dargs pakalpojums zaudeé jegu;

e Gimene:

= darbinieki pakalpojumu neizmantos, ja viniem jau ir resursi bérnu
uzraudzibas nodrosSinasanai, ka ari tad, ja ta rezultata parak maz
laika pavadis ar bérnu;

= uznémumi pakalpojumu neizmantos, ja to darbinieku
vecumstruktlra bls pakalpojumam neatbilstoSa — respektivi,
darbinieku ar maziem bérniem bis maz;

e Administrativais slogs:

= visas puses norada uz to, ka pakalpojumu neizmantos, ja tas bls
organizatoriski neérts, sarezgiti un laikietilpigi administréjams;

= uznéméji, kuriem jau ir savi problémas risinajumi neredz vajadzibu
uznemties administrativo slogu, iesaistot pakalpojuma
administrésana vél publisko parvaldi;

= |abas, parbauditas aukles var diktét savus nosacijumus — vecaki
neizmantos pakalpojumu, ja $ada aukle, kas gimené jau strada,
atteiksies pakalpojumu legalizét;

e Drosiba — vecaki un publiska parvalde izvairisies no pakalpojuma, ja nebds
parliecibas, ka tas ir dross;

e Meérogs — publiska parvalde un darba devéji norada, ka pakalpojums ir ar
specifisku, Sauru mérkauditoriju, kas neveicina vinu ieinteresétibu ta
nodrosinasana;

e Situacijas nepastaviba — situacija, kad pakalpojums ir vai nav nepiecieSsams
gimené var strauji un neprognozéjami mainities, kas neveicina paréjo
iesaistito pusu vienkarsu pielagosanos.
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5.4. Secinajumi par bérnu uzraudzibas pakalpojuma ietekmi
uz darba un gimenes dzives saskanosanu

e Kontroles grupai, kas pakalpojumu nesanem, vairak pieaugusas grutibas saskanot
darba un gimenes dzivi — pastiprinajies ,vaveres ritena” efekts, kameér
eksperimentala grupa spéjusi vairak laika veltit gimenes dzivei, vinu ietekme uz tas
planoSanu bijusi lielaka, mazak paklauta darba dzives diktétajiem ramjiem,
tadejadi apstiprinas hipotézes ka pakalpojuma sanemsanas rezultata darbiniekiem
uzlabojas gimenes dzives organizacija. Tas eksperimentalajai grupai rezultéjusies ka
noteiktu gimenes ritualu nostiprinasanas un talak — ari ka pieradums pie situacijas un
rutinas izveide. Tas nozimé, ka neapmierinatu vajadzibu eksperimentalas grupas
gimenu ietvaros kluvis mazak.

e Tas atstajis iespaidu uz apmierinatibu ar dzivi. Hipotéze, ka pakalpojuma
sanemsanas rezultata darbiniekam uzlabojas apmierinatiba ar dzivi, apstiprinas,
tomer istermina — sakot sanemt pakalpojumu eksperimentalas grupas raditaji,
salidzinot ar kontroles grupas raditajiem, uzlabojas. Tacu Sis process ir islaicigs un
atgriezenisks — respektivi, kopuma apmierinatibas ar dzivi novértéjumi projekta
beigas atgriezusies izejas pozicijas vai tuvu tam.

e No projekta — gan eksperimentalaja, gan kontroles grupa — bieZak aiziet sievietes,
kas dala gadijumu saistams ar objektivi komplicétaku situaciju darba un gimenes
dzives savieno$ana neka virieSiem. AizieSana no projekta dala gadijumu saistama ar
salidzinosi radikaliem situacijas risinajumiem — darbavietas mainu, darba laika
mainu, dzivesvietas mainu. BieZzak tas novérojams kontroles grupa, tadéjadi projekts
dalai sieviesu, iespéjams, palidz€&jis no Sadiem risinajumiem izvairities.

e Pakalpojuma pamatmeérkis eksperimentalas grupas izpratné galvenokart ir mazinat
slodzi, gt zinamu atelpu, nevis pardalit pakalpojuma rezultata iegdtos laika resursus
par labu darbam. Tomér iesp&jami iznémumi, Tpasi, ja tas attiecas uz sievietém un
nelielos uznémumos stradajosajiem, kur darbs prasa augstu kvalifikaciju un ir mazak
piesaistits konkrétam darba laikam.

o Netika konstatéta saikne starp pakalpojuma pieejamibu un gimenes planota bérnu
skaita izmainam.
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5.5. Secinajumi par bérnu uzraudzibas pakalpojuma ietekmi

uz uznémumu raditajiem

Pétijums rezultati liecina, ka tas, ko darba devéjs iegiust, ir vairak atputies
darbinieks ar sakartotaku dzivi, kurS spéj vairak domat par darbu darbaviet3, jo
pétijums pierada saikni starp gimenes dzives organizacijas uzlabojumiem un
pakalpojuma sanemsanu.

Kopéja apmierinatiba ar darbu (vismaz Riga) léni turpina samazinaties, tadéjadi
tiesa veida hipotéze, ka, piedavajot elastigus bérnu uzraudzibas pakalpojumus
darbiniekiem ar nestandarta darba laiku, pieaug darbinieku apmierinatiba ar
darbu, neapstiprinas. Tomér galvenokart tas saistas ar prasibu limena pieaugumu
darba némeju vidd, kas visticamak izriet no bezdarba limena mazinasanas valsti. To
pavada darba némeéju parliecibas pieaugums par savam iespéjam darba tirgQ, ka ari
parliecibas mazinasanas par savam palikSanas iespéjam konkrétaja darbavieta. Tau
pirmas fazes gaita tika konstatéts mazak straujS apmierinatibas kritums
eksperimentalaja grupa, ko var saistit ar pozitivu projekta ietekmi. Savukart
vélakajas projekta fazes, ta dalibniekiem aprodot ar sapnemto pakalpojumu,
atskiribas starp grupam atkal mazinajas, respektivi, projekta ietekme uz
apmierinatibas ar darbu izmainam bija islaiciga, vélak ta vairs nebija konstatéjama.
Janorada, ka, lai novértétu pakalpojuma ietekmi, apmierinatibas mérijumus bitu
nepiecieSams atkarot noteikta laika perioda péc pakalpojuma pabeigsanas.

Tapat ne visos uznémumos novérojama tendence, kas sakrit ar konstatéto kopéjo
apmierinatibas ar darbu kritumu — tipiskakais piemérs, kad apmierinatiba ar darbu
projekta laika kopuma pieaug (no uznémumiem, kuros darbinieku skaits projekta ir
pietiekams, lai tos varétu apskatit atseviski), ir VUGD — pieauguma tempi nav strauji,
tomér uz citu uznémumufona, kura kopuma novérojams kritums, tie ir
konstatéjami.

Izteiktaks neapmierinatibas pieaugums konstatéjams situacijas, kad galvenokart dé)
specifiskas kvalifikacijas ir gritibas nomainit esoSo darbavietu pret lidzvértigu vai
labaku.

Objektivi indikatori neliecina par to, ka apmierinatibas ar darbu izmainas varétu bat
saistitas ar [ldzmaksajuma nepiecieSamibu par pakalpojumu. Savukart saistiba ar
pakalpojuma sanemsanu bija Tslaiciga, vélak pakalpojuma sanéméjiem pie ta
pierodot un uztverot jau ka pasSsaprotamu.

Eksperimentala grupa pakalpojumu neuztver ari ka darba devéja piedavatas labumu
paketes sastavdalu, un, vértéjot péc bdtibas, ta tada ari nav, jo darba devéju iesaisti
projekta galvenokart iniciéja pasi darba néméji, ka ar Labklajibas ministrija.

Nav konstatéta situacija, kad pakalpojuma rezultata mazinatos darbinieku
kavéjumi parejosas darba nespéjas dél. Konstatéta pretéja tendence, salidzinot ar
situaciju pirms projekta, gan eksperimentalaja, gan kontroles grupa, kuras céloni nav
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saistami ar pakalpojumu, tomér batisku atSkirtbu nepastavésana eksperimentalas un
kontroles grupas situacijas izmainas norada, ka par pakalpojuma ietekmi runat nav
pamata. Tomér minéta tendence var bit saistama ar pakalpojuma dizainu, kas
pielava pakalpojuma izmantoSanu parejoSas darba nespéjas laika, ko rada gan
darbinieka, gan bérna slimosana.

Nevar apgalvot, ka projekts mazinatu darba kavéjumus eksperimentalaja grupa, kam
célonis ir béernu slimiba. Nemot véra, ka pakalpojuma sanemsanas rezultata
eksperimentalajai grupai teorétiski atbrivojas laiks, ko ta var pavadit darba bérna
slimibas laika, pirms projekta tika sagaidits, ka tas buUs konstatéjams ka darba
kavéjumu samazinajums bérna slimibas dé|, salidzinot eksperimentalo grupu pret
kontroles grupu. Céloni tam, ka hipotéze neapstiprinajas visticamak mekléjami divos
apstak|os:

o laiks, kad bérns ir saslimis, nav tas, kad vecaki uzskata par labu praksi bérna
aprupi uzticet auklei, respektivi, cilvekam no malas;

o bérnu vecums eksperimentalaja grupa ir zemaks, neka kontroles grupa,
bérnu dala, kas projekta laika ieguvusi vietas bérnudarza eksperimentalaja
grupa ir augstaka, bet kopuma bérnu slimosana, uzsakot gaitas bérnudarza,
ir izplatitaka.

Ta ka vairums uznémumu neapkopo datus par saviem darbiniekiem tados
griezumos, lai varétu konstatét, ka pakalpojums ietekmé darbaspéka apriti un
mainigumu, tad nav iespé&jams pilnveértigi parbaudit hipotézi par to, ka
pakalpojuma rezultata uznémuma mazinatos darbaspéka aprite un mainigums un
lidz ar to samazinatos izmaksas darbinieku aizvietoSanai. Tie dati, kas ieguti,
hipotézi neapstiprina, savukart dati par izmaksam apmacibai un aizvietoSanai vispar
ir pieejami tikai atseviskos gadijumos. Tomér no iegiitajiem datiem ir konstatéjams,
ka dala gadijumu darbinieki pakalpojuma sanemsanas rezultata ir atmetusi domu
par darbavietas mainu.

Darbaspéka mainiba ir saistita art ar dazadam vecaku lomam, kas, savstarpéji
mijiedarbojoties, rada spriedzi un ir iemesls vecaku aizieSanai no darba. Varam
secinat, ka bérnu uzraudzibas pakalpojumi var bit veids, ka mazinat darbaspéka
mainibu, mazinot konfliktu starp Sim lomam.

Pétijums nelauj apstiprinat iepriek$ dala pétijumu secinato, ka bérnu apripes
pakalpojums no darba devéju pozicijam varétu bat izdevigs, lai tieSi izmérama
forma kapinatu darba raZigumu, jo pétijuma nebija iespéjams minétos aspektus
objektivi novértét. Tomér analizéta situacija viena atseviska eksperimentalas grupas
uznémuma, kur$ sniedza datus par projekta iesaistito darbinieku apmacibu
izmaksam, liecina, ka elastigu bérnu pieskatiSanas pakalpojumu lidzfinansésana var
bat daudz efektivaks risinajums nekd apmacibu izmaksas viena jauna darbinieka
pienemsanai.
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5.6. Secinajumi par bérnu uzraudzibas pakalpojuma ietekmi
uz bérna drosibu un personisko attistibu

e Ja pirms projekta bérnu pieskatiSanas prakses eksperimentalaja grupa bija
daudzveidigakas neka kontroles grupa, kas liecinaja par centieniem kombinét
pieejamos resursus, lai nodroSinatu rezultatu, un prasmém dazados resursus
izmantot, tad vélak eksperimentalas un kontroles grupas situacija batiski satuvojas,
bet projekta beigas jau dazadi pieskatiSanas resursi biezak tika kombinéti kontroles
grupa.

e AtseviSkos gadijumos dati liecina par nedrosam bérnu pieskatiSanas formam, turklat
biezak tas ir noticis kontroles grupa. Secinams, ka eksperimentalaja grupa
pakalpojuma izmantoSanas iesp€jas ir sekméjusas bérnu drosibu un |avusas labak
vecakiem ievérot pienakumus attieciba uz bérnu neatstasanu bez uzraudzibas.
Tomér dati Jauj spriest, ka nedrosas bérnu pieskatiSanas formas kontroles grupa
galvenokart saistamas ar standarta darba laiku, tadéjadi batu svarigi |aut
pakalpojuma sanémeéjiem pasSiem izlemt, kad viniem pakalpojums tieSam ir
nepiecieSams — standarta laika vai nestandarta — drosas pieskatiSanas nestandarta
laika kombinéSana ar mazak drosSu standarta laika gala rezultatd tomér nozimé
batiskus riskus.

e Ta ka eksperimenta planoSana un dizaina ievérojams uzsvars likts tieSi uz
pakalpojuma ietekmes uz uznémuma raditajiem novértéSanu, tad nav iesp&jams
sniegt padzilinatakus secinajumus par pakalpojuma ietekmi uz bérna personisko
attistibu. Tapéc, planojot lidzigu eksperimentu norisi nakotné, ietekme uz bérna
personisko attisttbu bitu aspekti, kuriem bitu japievérs lielaka uzmaniba.
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6. REKOMENDACIJAS

6.1. Rekomendacijas izmainam politiskaja un tiesiskaja
ietvara

Atbildigajam institlcijam, iepazistoties ar izpétes rezultatiem, izvertét
nepiecieSamibu veikt precizéjumus publiskas parvaldes instithciju funkcijas un
normativajos aktos ar noliku integrét bérnu apripes pakalpojumus nestandarta
darba laika publisko pakalpojumu klasta:

=  Pieméram, Likuma par pasvaldibam nepiecieSams veikt precizéjumu,
ietverot ne tikai izglitibas nodroSinasanas funkciju, bet ari
pirmsskolas vecuma bérnu apripes funkcijas nodrosinasanu auklu
dienesta izveides nolUkiem.

= Nemot véra, ka Izglitibas pamatnostadnes neietver auk|u dienestu
attistibas perspektivas un bérnu uzraudzibas pakalpojumu
dazadosanas aspektus, bet Gimenes politikas pamatnostadnes un
rictbas plani ietver, LM veikt nepiecieSamos pasakumus un
uznemties atbildibu par bérnu uzraudzibas pakalpojumu attistibu un
klat par koordinéjoSo institlciju.

Labklajtbas ministrijai, izstradajot Gimenes politikas pamatnostadnes (vai tamlidzigu
dokumentu), izvertét iespéju ietvert individualos un/vai kolektivos atbalsta
mehanismus nestandarta darba laiku stradajoso vecaku mazu bérnu apripes
nodroSinasanas iespéjam.

Parresoru koordinacijas centram iniciét un organizét kopigu diskusiju visu iesaistito
resoru parstavjiem, saskanojot viedoklus un vienojoties par atbildibas sadalijumu
attieciba uz koordinéjosa mehanisma izveides nepiecieSamibu un iespéjam.

VARAM timekla vietné vietagimenei.lv, kur tiek raksturots pasvaldibu atbalsts
gimeném, nepiecieSams apkopotad veida izvietot informaciju par aktualajiem
pasvaldibas pieejamajiem dazadiem bérnu uzraudzibas pakalpojumiem, to izmaksam
un piedavatajiem darba laikiem. Tas stiprinatu timek|a vietnes funkcionalitati un
informacijas atrasanos vienuviet, kas nodrosinatu informacijas pieejamibu gimeném.
Protams, apsverami ir ari citu resoru timekla vietnu varianti, prioritari izvértéjot
mérkgrupas piekluvi informacijai.
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6.2. Rekomendacijas pakalpojuma dizainam

Elastigs bérnu uzraudzibas pakalpojums var tikt organizéts dazados veidos, Jaujot
apmierinat atskirigas ar pakalpojuma ievieSanu saistitas ekspektacijas, tomeér
[Emuma pienemsanai par bérnam labveéligako bérnu uzraudzibu nestandarta darba
laika ir jalauj izdarTt vecakam.

Veicinat izpratni par nepiecieSamibu veidot savstarpéju dialogu starp pasvaldibu un
tur esoSo uznémumu vaditajiem, lai noskaidrotu dazadu pasvaldiba esosSo
uznémumu darbinieku vajadzibas bérnu pieskatiSanai, iespéju robeZas salagojot PII
darba laikus ar tur esosajiem uznémumu darba laikiem.

Censties izveidot pakalpojuma finansésanas modeli, kur tiek iesaistita valsts,
pasvaldiba, daba devéjs un darba néméjs, jo tas samazina katras puses izmaksas un
riskus pakalpojuma neatbilstosai izmantoSanai.

Veidojot pakalpojuma dizainu, ierobezot birokratisko slogu visam iesaistitajam
pusém (valstij, pasvaldibam, uznémeéjiem, auklém, vecakiem), jo tas ir viens no
riskiem, kapéc pakalpojums var netikt izmantots, lai art bt nepiecieSams, atsakoties
no kontroles pakalpojuma lietoSanas saskanoSanu ar vecaku darba grafiku. Jo
kontrole Jauj parbaudit vai vecaki prot sastadit atbilstosi atskaites, nevis vai tieSam
taja laika pakalpojums tiek lietots.

Ja pakalpojums tiek lidzfinanséts no pasvaldibas vai valsts lidzekliem atrunat
pakalpojumu pamatprincipus, ko lidzmaksa no publiskdas naudas. Nelidzfinansét
pakalpojumu vecaku slimibas laika, bet bérnu slimibas laika pakalpojumu lidzfinansét
tikai, ja vecaks strada. Nelidzfinansét aukles pie bérna un majupcela pavadito laiku,
noteikt to ka aukles pasas atbildibu.

Veidojot to vai citu reguléjumu vai pakalpojumu, svarigi ir nelauzt esoSos
pakalpojumu mode]us, kas kada uznémuma vai pasvaldiba jau veiksmigi funkcioné.

Popularizét diennakts bérnudarzus ka nodarbinatibas riku vecakiem ar nestandarta
darba laiku, pasvaldibas, kur tadi ir pieejami.

levieSot pakalpojumu, neatstat ierobezojumu, ka viena aukle drikst slégt ligumu ne
vairak ka par divu bérnu pieskatiSanu. Tas rada nevienlidzigu situaciju daudzbérnu
gimenés. Vairaku bérnu gimenes finansésanas apjomam par katru nakamo bérnu ir
jabat ar noteiktu koeficientu, kas mazaks par 1, pretéja gadijuma aukles, kas pieskata
vienu vai vairakus bérnus tiek nostaditas savstarpéji nevienlidziga situacija, un tiesi
tapat ari vecaki, kam ir viens vai vairaki bérni, kuriem pakalpojums nepiecieSams.

Pétljuma rezultati liecina, ka daudzos gadijumos uznémumam veidot specifisku
bérnu uzraudzibas pakalpojumu tikai tiem darbiniekiem, kam ir mazi bérni un kas
strada nestandarta darba laiku, reti ir racionali, jo tadu darbinieku, kam tas tieSam ir
nepiecieSams (pieméram, vecaku, kas audzina bérnus vieni) ir maz un vinu situacija ir
mainiga. Tapéc optimals risinajums batu paredzét noteiktu papildus labumu apjomu
(grozu), darbiniekiem pasSiem laujot izvéléties, kadi tiesSi papildus labumi viniem
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nepiecieSami — svarigi, lai Saja gadijuma aukles pakalpojumu izmaksu segSana
noteikta apjoma butu ka viena no iespéjam.

Paslaik auklu registra IKVD nav aktuala informacija par pakalpojuma sniedzéjiem,
batiski atrast veidu, ka informaciju par pakalpojuma sniedzéjiem vismaz reizi gada
aktualizet, lai tas batu értaks pakalpojuma némeéjiem vai veidot lokalus pasvaldibu
auklu registrus katra pasvaldiba, kur ieklauta detalizétaka informacija par registréto
auk]u sniegtajiem pakalpojumiem, darba laikiem un nozimigakas auklu prasmes.
Auklu registru veidot lietotajam draudzigaka formata, paredzot tehniskos meklésanas
un atlases risinajumus. Tomér batiskakais auklu registra ir informacijas aktualitate,
tadejadi, regulari neaktualizéjot informaciju, registrs ar laiku klUs par sarakstu, kas
nav izmantojams auklu meklésanai.

Nemot véra nodarbinatibas formu diversifikaciju un jauno nodarbinatibas formu
izplatibas pieaugumu, nepiecieSams paplasinat pakalpojuma mérkgrupu, ietverot ne
tikai nestandarta darba laiku stradajoSos, bet ari tos, kam nevienmeérigas,
projektveida un tamlidziga tipa noslodzes.

Pétljuma pieredze liecina, ka liela dala pasvaldibu parstavji un darba devéji bérnu
pieskatiS8anu nestandarta darba laika un darba un gimenes lidzsvaru skata ka pasu
darbinieku individualo atbildibu. Lai veicinatu pasvaldibu un darba devéju viedokla
mainu:

=  bdtiski popularizét medijos idejas par labajam praksém pasvaldibas
un uznémumos;

= jzstradat atbalsta mehanismu un informacijas pieejamibu par
iespéjamiem atbalsta veidiem tiem uznémumiem un pasvaldibam,
kas vélas sniegt atbalstu darba un gimenes dzives saskanosanai;

®= nodroSinat, ka atbalsta sniegSana nerada papildus neértibas,
izmaksas vai sankcijas pieméram, darba devéju atbalstu
darbiniekiem bérnu pieskatisanai neapliekot ar nodokli, piedavajot
konsultantu, kas palidz ierikot uznémuma bérnistabu vai uzlabot to,
ja ta jau eksisté, bet neatbilst prastbam.
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PIELIKUMI

Pétijuma ietvars. Nestandarta darba laiku tipologija

P.2.3.1. Pétijuma iesaistito uznémumu nestandarta darba laika formdts atkaribd no

uznémuma vai iestades darbibas specifikas

Nestandarta Darba laika modeli PétTjuma iesaistitie uzpémumu piemeri
darba laika determiné&josie faktori
veids uzpémuma
Mainu darbs NepiecieSamiba nodrosinat | e AS “Valmieras Stikla Skiedra”
pakalpojumu pieejamibu e Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests
visu diennakti visa gada e SIA “Grifs AG”
garuma o SIA “Jelgavas augi”
NepiecieSamiba nodrosinat e PET Latvija
nepartrauktu darba gaitu
Summaétais RaZoSanas nepiecieSamiba e SIA “Vidzemes slimnica”
darba laiks Darba rakstura dé| nav e SIA “Grifs AG”
iespéjams ievérot noteikto e RPSIA “Rigas satiksme”
normalo dienas vai nedélas | e VAS “Starptautiska lidosta “Riga”“
darba laika ilgumu e SIA “RIMI LATVIA”
e SIA “MAXIMA Latvija”
e VSIA “Jaunas Rigas teatris”
e Latvijas Pasts
Nakts darbs NepiecieSamiba nodrosinat | e BieZi tiek izmantots kopa ar mainu darbu un
pakalpojumu pieejamibu summeéto darba laiku — ka mainu komponente
visu diennakti visa gada e VAS “Starptautiska lidosta “Riga”“
garuma e Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienests
NepiecieSamiba nodroSinat | e VAS Latvijas gaisa satiksme
nepartrauktu darba gaitu e Jelgavas pasvaldibas policija
RaZosanas nepiecieSamiba e SIA “Vidzemes slimnica”
e VSIA “Paula Stradina Kliniska universitates
slimnica”
e Rigas pasvaldibas SIA “Rigas dzemdibu nams”
Virsstundu RaZoSanas nepiecieSamiba e Visos apzinatajos uznémumos vairuma gadijumu
darbs Sezonalitates pieprasijuma virsstundu darbu izmanto ka arkartas situaciju

izmainas

Sabiedribas
visneatliekamakas
vajadzibas, ka arf, lai
novérstu neparvaramas
varas, nejausa notikuma vai
citu arkartéju apstaklu
izraisitas sekas un
steidzama, ieprieks
neparedzéta darba
pabeigsanai noteikta laika

risinajumu
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P.2.3.2. Nestandarta darba laika izplatiba nodarbinatibas sféras kopuma (péc CSP darbaspéka apsekojuma datiem par 2013.-2015.gadu)

A
B+C+D+E
E

G+l

H+J
K+L+M+N
(0]

P

Q
R+S+T+U

A
B+C+D+E
F

G+l

H+J
K+L+M+N
0]

P

Q

R+S+T+U

] Darbs vakaros

11% 30%
] 7% 19%

2%  10%
| 9% 31%
| 11% 31%
5% 16%

| 8% 19% Vismaz pusi no nostradata laika
i 3% 13% Mazak par pusi no nostradata laika

11% 32%

10% 35%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
ﬁ Darbs sestdienas

47% 11%
| 11% 10%
8% 8%
| 35% 20%
| 22% 19%
13% 10%
i 14% 13% Vismaz divas sestdienas
1 6% 5% Vienu sestdienu
23% 21%

| 36% 23%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

] Darbs naktis
A 2%5%
B+C+D+E | 4% 8%
i 1
G+l ;.%4%
H+J | 7% 17%
K+L+M+N A3% 4%
o ] 8% 3% Vismaz pusi no nostradata laika
P 2% Mazak par pusi no nostradata laika
Q 10% 19%
R+S+T+U <4% 9%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
] Darbs svétdienas
A 37% 8%
B+C+D+E | 7% 7%
F 2%
G+l | 20% 17%
H+J | 16% 16%
K+L+M+N | 6% 7%
0 | 11% 12% Vismaz divas svétdienas
p ‘3% - Vienu svétdienu
Q 17% 19%
R+S+T+U | 17% 16%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
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P.2.3.3. Nestandarta darba laika tipologija (izstradata uz P1.attéla bazes)

NESTANDARTA
DARBA LAIKA
RAKSTUROJUMS

NODARBINATIBAS SFERAS

PRECIZEJOSS NESTANDARTA DARBA LAIKA RAKSTUROJUMS

Vienmérigi izplatits
nestandarta darba
laiks

B leguves rupnieciba un karjeru izstrade

C Apstrades ripnieciba

D Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana
E Udens apgade; notekidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija

Nepartraukts process.

O Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana

Tas pats, kas B+C+D+E, bet nestandarta darba laiks biezak (iznemot vakarus, kad
lidzigi ka B+C+D+E).

H Transports un uzglabasana
J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

Tas pats, kas B+C+D+E, bet nestandarta darba laiks biezak.

Q Veseliba un sociala apripe

Tas pats, kas H+J, bet nestandarta darba laiks vél biezak.

Brivdienu un vakaru
darbs

A Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba

Nepartraukts process, kuru iespéjams partraukt nakti. Tacu raksturigi, ka
jastrada divas un vairak nedélas nogales ménesi.

G Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts
| Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi

Lidzigi ka A, tacu iespéjams stradat mazak par divam nedélas nogalém ménesi.

R Maksla, izklaide un atpata

S Citi pakalpojumi

T Majsaimniecibu ka darba deveju darbiba; paspatérina precu razosana un
pakalpojumu sniegsana individualajas majsaimniecibas

U Arpusteritorialo organizaciju un institiciju darbiba

Lidzigi ka G+l, tacu mazak darba svétdienas, vairak naktis (tomér nakts darbs nav
tipisks).

Vakaru un
sestdienu darbs

P Izglitiba

Darbs nestandarta darba laika nav tipisks, tacu vakaros un sestdienas nereti
sastopams.

F Blvnieciba

Lidzigi ka P, tacu nestandarta darba laiks vél mazak izteikts (iznemot sestdienas,
kad ir biezaks).

K FinanSu un apdrosinasanas darbibas

L Operacijas ar nekustamo Tpasumu

M Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi
N Administrativo un apkalpojo3o dienestu darbiba

Lidzigi ka P, tacu nestandarta darba laiks ir ievérojami biezak sastopams.
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Pétijuma ietvars. Gimenu tipi

P.2.4.1. Eksperimentdlas un kontroles grupas lauldtibas salidzindjums ar
generdlkopas lauldtibu126

M Precéjusies Pargjie
oB Paréjie nestandarta darba laiku stradajosie 48% 52%
Ie -
Qv Mérkgrupa —_ 34%
85
© 2 Paréjie ar bérniem 1-6 gadu vecuma 66% 34%
Sakuma (n=134) —_ 33%
Pirmas fazes beigas (n=121) 63% 32%

Otras fazes beigas (n=114) | IEEGEG—T LA 33%
Tresas fazes beigas (n=105) —5'._ 32%
Sakuma (n=119) 66% 34%

Pirmas fazes beigas (n=103) —_ 33%
Otras fazes beigas (n=95) | EEGEGEG—_—7 A 35%
Tresas fazes beigas (n=57) | EEE—T 7 S— 33%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eksperimentala
grupa

Kontroles
grupa

P.2.4.2. Mérkgrupas dzimumstruktiira, salidzinot ar pdréjiem nestandarta
darba laiku stradajosajiem un paréjiem, kuriem ir bérni 1-6 gadu vecuma?'2?

M Viriesi Sievietes

Paréjie ar bérniem 1-6 gadu vecuma 61%

Mérkgrupa -_ 41%
Paréjie nestandarta darbalaiku stradajosie 52%

Riga, Jelgava,
Valmiera

Paréjie ar bérniem 1-6 gadu vecuma 60%

o,
2
g
Merkgrupa » 44%
Paréjie nestandarta darbalaiku stradajosie 51%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

126 Aprekini par generalkopu veikti, balstoties CSP Darbaspéka apsekojumu datos par 2013.-2015.gadu
(apkopots datu masivs).

127 Aprékini veikti, balstoties CSP Darbaspéka apsekojumu datos par 2013.-2015.gadu (apkopots datu

masivs).
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P.2.4.3. Mérkgrupas vecumstruktira, salidzinot ar paréjiem nestandarta

darba laiku straddjosajiem un paréjiem, kuriem ir bérni 1-6 gadu vecuma?'28

W Lidz24 gadiem M 25-29gadi ' 30-34 gadi M 34-39 gadi M40 gadi un vairak

Paréjie ar bérniem 1-6 gadu vecuma £/} 22% 33%
Mérkgrupa _M 33%
Paréjie nestandarta darbalaiku stradajosie 10% 12% 8%

Riga, Jelgava,
Valmiera

Paréjie ar bérniem 1-6 gadu vecuma | & 24% 31%
Mérkgrupa [/ 22% 31%
Paréjie nestandarta darbalaiku stradajosie 10% 9% W&

Latvija

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

P.2.4.4. Mérkgrupas nepilngadigo bérnu skaits, salidzinot ar pdaréjiem
nestandarta darba laiku stradajosajiem un paréjiem, kuriem ir bérni 1-6 gadu
vecuma?'29

Nav M Viens Divi M Tris un vairak

Paréjie ar bérniem 1-6 gadu vecuma » 38%
Mérkgrupa -_ 41%

Paréjie nestandarta darbalaiku stradajosie 82% 5%|

Riga, Jelgava,
Valmiera

Paréjie ar bérniem 1-6 gadu vecuma 40%

.S
=
©
- Mérkgrupa 41%
Paréjie nestandarta darbalaiku stradajosie 79% 6%|
0% 20% 40% 60% 80% 100%

128 Aprekini veikti, balstoties CSP Darbaspéka apsekojumu datos par 2013.-2015.gadu (apkopots datu

masivs).
129 0-18 gadus vecu bérnu skaits, kam persona ir mate/tévs vai pilda mates/téva lomu un ar kuriem dzivo

kopa. Apreékini veikti, balstoties CSP Darbaspéka apsekojumu datos par 2013.-2015.gadu (apkopots datu

masivs).
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P.2.4.5. Apskatito gimenu modelu izplatiba Latvijas iedzivotdju un pétijuma
dalibnieku vidu 130

Paréjie ar 1-6 g.v.bérniem

5
‘§ Meérkgrupa (kopa)
N General-

Q kopa Meérkgrupa (tikai viriesi)
(%]}
.5
% Meérkgrupa (tikai sievietes)
)

Paréjie, kas strada nestandarta darbalaiku

g ’g Eksperimentala grupa

§ @

S Kontrolesgrupa

T o

© < Ly

g § Viriesi

s e

& [a2) Sievietes

Dzivesdiedrs strada nestandarta darba laiku
M Dzivesbiedrs strada standarta darba laiku
[ Dzivesbiedrs nestrada

Nav dzivesbiedra

22% T 17% 0 17%
28% 16%
26% T 30% 4%
30% [ 32% BT 29%
21% LI 14% 45%
37% 14%
33% 15%
29% T e %%
41% 32% 3% 24%

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

130 Aprékini par Latvijas iedzivotajiem veikti, balstoties CSP Darbaspéka apsekojumu datos par 2013.-

2015.gadu (apkopots datu masivs).
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Pétijuma ietvars. Bérnu pieskatiSanas prakses Latvija nestandarta darba laika
P.2.5.1. Bérnuddrzu ar visparéju apmdcibu programmu, kas nodrosina pakalpojumus visu diennakti darba dienas, izvietojums Latvija
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P.2.5.2. Darba devéju piedavatie risinajumi projekta iesaistitajos uznémumos

Bérnu pieskatiSanas
teorétiskas formas

PétTjuma iesaistitie uznémumi, kam ir
sada prakse un, kuru darbinieki to
izmanto

P&tljuma iesaistitie uznémumi, kas
apsverusi sadas prakses iespéjamibu/
viedoklis par prakses nepiecieSamibu

Uznémuma
bérnudarzs

Pétijuma laika neviena no uznémumiem
nebija $adas prakses.

leprieks bija - ,Valmiera Stikla Skiedra”,
,Rigas Satiksme’, ,,Maxima”.

Dazi lielie uznémumi ir apsvérusi, tacu
Tstenot to liedz vai nu uznémuma darba
specifika, vai prieksstati par lietderibu vai
ari uzskata, ka ir salidzinosi dargas
pakalpojuma izmaksas.

Uznémuma bérnistaba
1slaicigai bérnu
uzturésanas iespéjai

Nodrosina tikai ,Swedbanka”.

Vairakos uznémumos pastav iespéja, ka
iznémuma gadijumos darbinieku bérni
islaicigi var atrasties darbavieta, tacu
tam nav kada 1pasi pielagota telpa.

Sadu iespéju apsvérusi ir lielaka daja no
apzinatajiem uznémumiem, tacu ir bazas
par praktiskas TstenoSanas normativajiem
un realizéSanas nosacijumiem, ka ari
papildus atbildibu. DaJa uznémumu bérnu
atrasanas darba vieta ir saistita ar
darbinieku ienemamo amatu.

Uznémuma
apmaksatas un
organizétas registrétas

Neviena no apzinatajiem uznémumiem
sada prakse nav konstatéta.

Dala no apzinatajiem uznémumiem ir
apsvérusi Sadu iespéju, tacu praksé
Tstenots tas nav, jo ir gratibas rast

aukles optimalu risinajumu attieciba uz darba
tiesisko attiecibu nodibinasanu un bérnu
pieskatiSanas formatu.

Uznémuma Ir bijusi atseviski gadijumi, kad $ada Deklarativa limen1 $ada prakse nav

apmaksatas prakse iepriek$€jos gados dazkart ir atbalstama.

neregistrétas aukles

bijusi, tacu to neatzist par optimalako.

lespéja salagot darba
mainas, planojot
darba grafikus

Ir vairuma uznémumu.

Tas tiek lietots gandriz visos uznémumos
gadijuma, ja vecaks izrada sadu vélésanos.
Tomér §T iespéja balstas savstarpéjas
attiecibas un nav ieejama visiem vecakiem
ar maziem bérniem. BieZzak tiek attiecinata
uz sievietém.




Pétijuma metodologija. EkKsperimenta izmantosanas
pamatojums un raksturojums

P.3.2.1. Intervéjamo institiciju un personu kategorijas
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nestandarta nestandarta
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Eksperimentala Kontroles Eksperimentala Kontroles
grupa grupa grupa grupa

Bérnu uzraudzibas
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P.3.2.2. Pétijuma ietvaros intervétie institiiciju eksperti

INSTITUCUJA UN AMATS

VARDS, UZVARDS

Saeimas Socialo un darba lietu komisijas priekSsédétaja

Aija Barca

Saeimas Izglitibas, kultdras un zinatnes komisijas priekSsédétaja

llze Vinkele

"Demografisko lietu centra" vaditajs un Saeimas Budzeta un finansu
(nodok]u) komisijas Demografijas lietu apakskomisijas priekssédétajs

Imants Paradnieks

Parresoru koordinacijas centra Attistibas planosanas nodalas konsultante
un Sadarbibas platformas “Demografisko lietu centrs” koordinatore

M. Simane: PKC Attistibas planosanas nodalas konsultante

E. Petrovska: PKC Attistibas uzraudzibas un novértésanas nodalas
konsultante

leva Karklina un
pieaicinatie PKC
eksperti Mara Simane
un Elina Petrovska

Labklajibas ministrija, Socialo pakalpojumu departamenta direktors

Maksims Ivanovs

Labklajibas ministrija, BErnu un gimenes politikas departamenta direktore Linda Liepa
Labklajibas ministrija, projekta vaditaja Iveta Baltina
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas Regionalas politikas

departamenta Regionalas attistibas planoSanas nodalas vecakais referents Janis llgaviZs

Izglitibas Kvalitates valsts dienesta Licencésanas un registru departamenta
vecaka eksperte

Jana Veinberga

Valsts bérnu tiesibu aizsardzibas inspekcijas bérnu tiesibu aizsardzibas
departamenta direktore

. Inga Krastina

Riga, Domes Socialo jautajumu komitejas priekSsédétaja

Olga Veidina

Riga, Izglitibas, kultlras un sporta departamenta direktors

Guntis Helmanis

Projekta koordinatore Riga

Iveta Grauduma

Jelgava, pilsétas domes priekSsédétaja vietnieks izglitibas un sporta
programma, Izglitibas un sporta komitejas vaditajs un Finansu komitejas
loceklis

Aigars Rublis

Jelgava, Domes priek$sédétaja vietniece socialo lietu, veselibas aizsardzibas,
kultdiras, izglitibas un sporta jautajumu programma

Rita Vectirane

Jelgava, Izglitibas parvaldes vaditajas vietniece

Sarmite Joma

Projekta koordinatore Jelgava

Dace Smita-Stone

Valmiera, domes priekSsédétaja vietnieks

Ricards Gailums

Valmiera, pasvaldibas izpilddirektore

Evija Voitkane

Valmiera, Specialiste pirmsskolas izglitibas jautajumos un projekta
koordinatore Valmiera

Iveta Klavina

Latvijas Pasvaldibu savienibas vecakais padomnieks

Maris PUkis

Latvijas Pasvaldibu savienibas padomniece izglitibas, bérnu, jaunatnes un
gimenes jautajumos

Inara Dundure

Latvijas Darba devéju konfederacija, generaldirektore

Liga Mengelsone

Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, jurists

Kaspars Racenajs

Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institlts, valdes locekle

Dace Helmane

Projekta kvalitates vaditaja

Aija Rieba

Vecaku organizacijas ,,Maminu klubs” vaditaja

Sandija Salaka

Biedribas , Latvijas Vecaku kustiba” valdes locekle

Zane Johansone
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Pétijuma metodologija. Eksperimentalas grupas raksturojums

P.3.3.1. Eksperimentadlas grupas nodarbinatiba péc uznémumam ipasuma
formas, salidzinot ar mérkgrupu (nestandarta darba laika straddajosajiem ar bérniem

1-6 gadu vecuma)13!

M Sabiedriskais Tpasums Privatipasums
Eksperimentala grupa 23%
Mérkgrupa (3 pilsétas)
Meérkgrupa (Latvija)
0% 20% 40% 60% 8(;% 10I0%

131 Aprékini par mérkgrupu veikti, balstoties CSP Darbaspéka apsekojumu datos par 2013.-2015.gadu

(apkopots datu masivs).

214



P.3.3.2. Eksperimentadlas grupas nodarbinatibas sféras, salidzinot ar mérkgrupu
(nestandarta darba laikad stradajosSajiem ar bérniem 1-6 gadu vecuma)132

A  EB+C+D+E F MEG+l MWH+) BEK+L+M+N HO NP Q R+S+T+U

Eksperimentala grupa 8% [ 14% 4%

7%
Mérkgrupa (Latvija) 6% 5% 28% AOMZW Y 5% 7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

132 Aprékini par mérkgrupu veikti, balstoties CSP Darbaspéka apsekojumu datos par 2013.-2015.gadu
(apkopots datu masivs). Nozaru klasifikacija atbilstoSi NACE2 (nozaru apvienojums atbilstosi CSP
izmantotajam situacijas, kad izlase ir nepietiekama katras nozares apskatisanai atseviski):

A Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba

B leguves riipnieciba un karjeru izstrade

C Apstrades rapnieciba

D Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana
E Udens apgade; notekiidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija

F Blivnieciba

G Vairumtirdzniectba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts
| Izmitinasana un &dinasanas pakalpojumi

H Transports un uzglabasana
J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

K Finansu un apdrosSinasanas darbibas

L Operacijas ar nekustamo Tpasumu

M Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi
N Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba

O Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana

P 1zglitiba

Q Veseliba un sociala apripe

R Maksla, izklaide un atpita

S Citi pakalpojumi

T Majsaimniectbu ka darba devéju darbiba; paspatérina precCu razosana un
pakalpojumu sniegSana individualajas majsaimniecibas

U Arpusteritoridlo organizaciju un institdciju darbiba
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P.3.3.3. Eksperimentadlas grupas nodarbinatiba péc ienemamajiem amatiem, salidzinot ar
merkgrupu (nestandarta darba laika straddjosajiem ar bérniem 1-6 gadu vecuma)133

1 Vaditaji
M 2 Vecakie specialisti
3 Specialisti
W 4 Kalpotaji
M 5 Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki
I 6 Kvalificeti lauksaimniecibas, mezZsaimniecibas un zivsaimniecibas darbinieki
MW 7 Kvalificéti stradnieki un amatnieki
M 8 lekartu un masinu operatori un izstradajumu montieri
9 Vienkarsas profesijas
Citi

Eksperimentala grupa | 5% 13% 17% 4% 13% 4%

Meérkgrupa (3 pilsétas) 11% 12% 12% 9% 13% 8% 7% 3%

Mérkgrupa (Latvija) 9% 12% 6% 12% 12% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

P.3.3.4. Eksperimentalas grupas dzimumstruktiira, salidzinot ar mérkgrupu
(nestandarta darba laika straddjosSajiem ar bérniem 1-6 gadu vecuma)134

H Viriesi Sievietes
Eksperimentala grupa 52%
Mérkgrupa (3 pilsétas) 41%
Meérkgrupa (Latvija) 44%
OI% 2(;% 40I% 6(;% 8(I)% 1OIO%

P.3.3.5. Vienigo gimenes pieaugus$o ipatsvars eksperimentdlaja grupa, salidzinot ar
meérkgrupu (nestandarta darba laika straddjosajiem ar bérniem 1-6 gadu vecuma)135

M Vienigie pieaugusie majsaimniecibas, kuras ir bérni

Majsaimnibas ir vélciti pieaugusie

Eksperimentala grupa 86%
Mérkgrupa (3 pilsétas) 93%
Mérkgrupa (Latvija) 95%
Z(I)% 4C;% 6(;% 8(;% IOIO%

133 Aprékini par mérkgrupu veikti, balstoties CSP Darbaspéka apsekojumu datos par 2013.-2015.gadu

(apkopots datu masivs).
134 Sk.iepriek$&jo komentaru.

135 Sk.iepriek$&jo komentaru.
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P.3.3.6. Vecaku, kas nedzivo kopa ar laulato vai partneri, ipatsvars
eksperimentalaja grupa, salidzinot ar mérkgrupu (nestandarta darba laika

straddjosajiem ar bérniem 1-6 gadu vecuma)136

W Nedzivo kopa ar laulato/partneri
Dzivo kopa ar laulato/partneri

Eksperimentala grupa 82%
Mérkgrupa (3 pilsétas) 85%
Mérkgrupa (Latvija) 87%
OI% Z(I)% 40I% 6(;% 8(;% 10I0%

P.3.3.7. Eksperimentalas grupas vecumstruktiira, salidzinot ar merkgrupu
(nestandarta darba laikad stradajosSajiem ar bérniem 1-6 gadu vecuma)137

Lidz 24 gadiem ™ 25-29 gadi 30-34gadi M34-39gadi m40gadi un vairak
Eksperimentala grupa 38%
Merkgrupa (3 pisetas) 33%
Merkgrupa (Latvija) 5% NELL AN 31%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

P.3.3.8.Eksperimentalads grupas nepilngadigo bérnu skaits, salidzinot ar
meérkgrupu (nestandarta darba laika straddjosajiem ar bérniem 1-6 gadu vecuma)138

| Viens Divi M Tris un vairak

Eksperimentala grupa 37%

41% 9%

Mérkgrupa (3 pilsétas)

Mérkgrupa (Latvija) 41% 11%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

136 Sk.iepriek$&jo komentaru.
137 Sk.iepriek$&jo komentaru.

138 Sk.iepriek$&jo komentaru.
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P.3.3.9. Informdcija par eksperimentadlas grupas dalibnieku skaita dinamiku projekta gaita

projektu Pirmo Pirmaja faze partraukusie Otro fazi Otraja faze partraukusie Tresaja fazé partraukusie Visas fazes partraukusie
Di;I;:I:as Uznémums uzsélfuéo pat:;gu Pér:;arzla(u.éi Cits pabei.gu§o Pér’;c;ar::u.%i Cits ;arebse?gf:;; Pé:;ar::u§i Cits Pér;;ar::u.%i Cits
skaits So skaits attiecibas iemesls skaits attiecibas iemesls skaits attiecibas iemesls attiecibas iemesls
Valmieras stikla skiedra 10 7 3 7 5 2 5
B+C+D+E PET Baltija 2 2 2 2
CUBIES 1 1 1 1
F Bromus 2 2 2 2
Lido 5 5 4 1 2 2 1 2
Rimi 3 1 2 1 1 2
G+l Jelgavas augli 1 1 1 1
Aragats 1 1 1 1
Kolonade. Msu stasti 1 1 1 1
AirBaltic 20 19 1 19 18 1 2
Lidosta "Riga" 18 18 16 2 15 1 3
H+J Rigas Satiksme 16 15 1 15 14 1 2
Latvijas gaisa satiksme 15 14 1 13 1 12 1 1 2
LMT 2 2 1 1 1 1
ArtSmart 1 1 1 1
K+L+M+N Eko Studio 1 1 1 1
Swedbank 1 1 1 1
o VUGD 17 15 2 14 1 14 3
Valsts policija 1 1 1 1
NMPD 3 1 1 1 1 1 1 1
Q Rigas pasvaldibas BJC 2 2 2 2
Dzemdibu nams 1 1 1 1
Jelgavas slimnica 1 0 1 1
Latvijas koncerti 4 4 3 1 3 1
R+S+T+U Jaunais Rigas teatris 3 3 3 2 1 1
Nacionalais teatris 2 2 2 2
KOPA 134 121 5 8 114 2 5 105 9 7 22
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Pétijuma metodologija. Kontroles grupas raksturojums

P.3.4.1. Kontroles grupas dalibnieku (n=95) atbildes uz jautdjumu, vai, ja viniem
biitu pieejams tads pakalpojums ka eksperimentalajai grupai, vini to biutu
izmantojusi

M J3, noteikti [1J3, iespéjams M Ne M Grati pateikt

Péc pirmas fazes

Péc otras fazes

Péc tresas fazes

0% 20% 40% 60% 80% 100%

P.3.4.2. Informdcija par kontroles grupas dalibnieku statusu saistiba ar pirmas
pétijuma anketas aizpildi

NEATTIECAS
KONTROLES GRUPA UZ KONTRO-
LES GRUPU
solija alz"?”d_lt 'inket.u, Nevélgjas AIZgaJUS.I no Nevaréja = Neatbilda
bet neaizpildija vai X g darba pirms L KOPA -
- R piedalities . sazinaties kritérijiem
aizpildija nekvalitativi anketas aizpildes
P.Stradina slimnica 1 4 0 3 30 0
Grifs AG 4 5 8 6 55 4
Jelg'a.\'/as Pasvaldibas 1 ) 1 10 18 1
policija
Va_lm'leras Dramas 0 0 0 0 4 1
teatris
Vidzemes slimnica 0 1 0 0 4 0
Latvijas Pasts 0 0 0 13 36 2
Runway 0 0 0 1 2 0
Baltlj_as .S'tarptautlska 0 0 0 0 5 0
akadémija
RISEBA 0 0 0 0 3 1
DHL 3 0 0 1 5 0
Maxima 2 0 0 4 20 0
Nacionala biblioteka 0 0 0 0 2 0
Transpot.'ent auto 0 0 0 0 1 0
noma (Sixt)
SIVA 4 0 0 0 8 1
KOPA 15 12 9 38 193 10
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P.3.4.3. Informadcija par kontroles grupas dalibnieku skaita dinamiku projekta gaita

Pirmaja fazé

Otraja faze partraukusie

TreSaja fazé partraukusie

Darbibas Projektu Pirmo fazi partraukusie Otro fazi Visas fazés partraukusie
sfera Uznémums uzsakuso pabeiguso | psrtraykusi . pabeiguso | psrtraykusi . Tre3o fazi Partraukusi . Partraukusi .
skaits skaits darba Cits skaits darba  Cits pabeiguso darba (Cits darba  Cits
attiecibas iemesls attiecibas iemesls skaits attiecibas iemesls attiecibas iemesls
G+l Maxima 14 13 1 12 1 12 2
Latvijas Pasts 23 21 2 17 1 3 14 2 1 5 4
) DHL 1 1 1 0 1 1
Grifs AG 32 30 2 29 1 27 2 5
K+L+M+N Runway 1 0 1 1
Transporent auto noma (Sixt) 1 0 1 1
Jelgavas Pasvaldibas policija 4 3 1 3 3 1
© SIVA 4 4 4 a
Baltijas Starptautiska akadémija 5 4 1 4 3 1 1 1
i RISEBA 3 3 3 3
P.Stradina slimnica 22 15 4 3 13 1 1 13 5 4
a Vidzemes slimnica 3 3 3 3
Valmieras Dramas teatris 4 4 4 3 1 1
R+S+T+U
Nacionala bibliotéka 2 2 2 2
KOPA 119 103 9 7 95 3 5 87 5 3 17 15
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P.3.4.4. Eksperimentadlas un kontroles grupas nodarbinatibas sféras139

W B+C+D+E F MG+l MWH+)] MBEK+L+M+N WO mP mQ MNR+S+T+U

Eksperimentala grupa

Sakuma (n=134) an 8% 53% 2%  14% 7%
Pirmas fazes beigas (n=121) 7% 56% 2% 13% 7%
Otras fazes beigas (n=114) m 7% 56% 3% 13% 7%
Tresas fazes beigas (n=105) 6% 57% 3%  14% 7%

Kontroles grupa

|

sakuma (n=119) |2 20% 29% 1w 21 BA
Pirmas fazes beigas (n=103) [IFEXD 21% 29% 7% Lo AL b A | 6% )

|

Otras fazes beigas (n=95) 13% 19% 31% 7%
Tresas fazes beigas (n=87) 14% 16% 31% 8% LA UA S 6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

139 Nozaru klasifikacija atbilstoSa NACE2 (nozaru apvienojums atbilstosi CSP izmantotajam situacijas, kad
izlase ir nepietiekama katras nozares apskatisanai atseviski):

A Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba

B leguves riipnieciba un karjeru izstrade

C Apstrades rapnieciba

D Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicioné3ana
E Udens apgade; notekiidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija

F Blivnieciba

G Vairumtirdzniectba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts
| IzmitinaSana un &dinasanas pakalpojumi

H Transports un uzglabasana
J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

K Finansu un apdrosSinasanas darbibas

L Operacijas ar nekustamo Tpasumu

M Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi
N Administrativo un apkalpojoSo dienestu darbiba

O Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana

P 1zglitiba

Q Veseliba un sociala apripe

R Maksla, izklaide un atpita

S Citi pakalpojumi

T Majsaimniectbu ka darba devéju darbiba; paspatérina precu razoSana un
pakalpojumu sniegSana individualajas majsaimniecibas

U Arpusteritoridlo organizaciju un institiiciju darbiba
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P.3.4.5. Eksperimentdlas (n=114) un kontroles (n=95) grupas dalibnieku bérnu (lidz

40

30

20

10

40

30

20

10

40

30

20

10

40

30

20

10

7 gadul40 vecumam ieskaitot) vecuma dinamika

Sakuma
38
34 Eksperimentala grupa (141 bérns)
M Kontroles grupa (107 bérni)
23
19
16 18 16 18 17
12 12
7
- T T T T T T T -_\
0 1 2 3 4 5 6 7
Bérnu vecums (pilni gadi)
Pirmas fazes beigas
38 37
Eksperimentala grupa (143 bérni)
M Kontroles grupa (110 bérni)
19
16 17 18 16 15
12 12 13 13
8 8 7
- T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 6 7
Bérnu vecums (pilni gadi)
Otras fazes beigas
38
Eksperimentala grupa (141 bérni)
30 M Kontroles grupa (111 bérni)
25
19 19
17
12 - > 14
9 9 10
5
- T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 6 7
Bérnu vecums (pilni gadi)
Tresas fazes beigas
34 37
Eksperimentala grupa (141 bérni)
" M Kontroles grupa (113 bérni)
21 18
17
16 13 14 14 14
8 7 9
4 . 4
- T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 6 7

Bérnuvecums (pilni gadi)

140 Grafika atspogulotas zipas arl par 7 gadus veciem bérniem, kas bija eksperimentalas grupas

dalibnieku gimenés, tomér bez viniem attiecigajas gimenés bija ari jaunaki bérni. Kontroles grupas
dalibnieki, ja viniem nebija jaunaku bérnu par to, kam aprit&jusi 7 gadi projekta darbibas laika, turpinaja
anketu aizpildi.
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P.3.4.6. Bérnudarzu pakalpojumu izmantoSanas dinamika eksperimentalas (n=105)
un kontroles (n=87) grupas dalibnieku bérniem
6 ménedus pirms projekta h 0% 47% Padvaldibas
(o] - -
1o bérnudarzs
'S %
S o Pirmas fazes laika | 50 26%  mprivats
g g‘ bérnudarzs
§ ® Otras fazes laika |y 1 cof 61%
-~
w
Tre3as fazes laikd " 21% 62%
6 ménesus pirms projekta | 14% 72%
% o Pirmas fazes laika | 11% 74%
52
é o Otras fazes laika |y 9o, 77%
Tresas fazes laika 11% 78%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
P.3.4.7. Vienigo gimenes pieaugus$o ipatsvars eksperimentalaja un kontroles
grupa
M Vienigie pieaugusie majsaimniecibas, kuras ir bérni
Majsaimniecibas ir vél citi pieaugusie
o Sakuma (n=134) S/ 86%
é @  Pirmas fazes beigas (n=121) Fm 88%
= 3
g w  Otras fazes beigas (n=114) Fﬁm 90%
%]
i Tredas fazes beigas (n=105) m 88%
Sakuma (n=119) m 90%
(%]
S ©  Pirmas fazes beigas (n=103) m 90%
=]
S ® Otras fazes beigas (n=95) m 89%
~
Tresas fazes beigas (n=87) L7 91%
0% 20% 40% 60% 80%
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P.3.4.8. Vecdku, kas nedzivo kopa ar laulato vai partneri, ipatsvars

eksperimentalaja

un kontroles grupa

M Nedzivo kopa ar laulato/partneri
Dzivo kopa ar laulato/partneri

o Sakuma (n=134) EET 82%
= . -
E § Pirmas fazes beigas (n=121) m 84%
g &  Otras fazes beigas (n=114) m 88%
o5 Tre$as fazes beigas (n=105) hm 86%
Sakuma (n=119) [EEYE7AN 86%

% ®  Pirmas fazes beigas (n=103) FM 85%
=1
S @ Otras fazes beigas (n=95) hm- 84%
4

Tresas fazes beigas (n=87) _m- 85%

T T T |0 T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

P.3.4.9. Eksperimentalas un kontroles grupas dalibnieku sadalijums péc bérnu skaita

M Viens Divi H Tris un vairak

o Sakuma (n=134) T S— 37% o]
§§ Pirmas fazes beigas (n=121) —i_ 38% ETrA
§ & Otras fazes beigas (n=114) I/ S— 39% ENA
% Tresas fazes beigas (n=105) _{i_ 39% EETA
Sakuma (n=119) /Y 7 36% 139

gg Pirmas fazes beigas (n=103)  EGEG—I_—-T— 37% =voa
Eneo Otras fazes beigas (n=95) __ 36% S
Tresas fazes beigas (n=87) |7 36% EETE

0% 20% 40% 60% 80% 100%

P.3.4.10. Eksperimentalas un kontroles grupas dalibnieku sadalijums péc vecuma

M L1dz 24 gadiem

25-29gadi MW 30-34gadi M34-39gadi M40 gadi un vairak

o sakuma (n=134) B 21% 2% 4%
@ ©  Pirmas fazes beigas (n=121) h 21% A 4%
E S
g @  Otras fazes beigas (n=114) h 18% 9% A
(%)
i Tresas fazes beigas (n=105) h 14% I L s X -7 R T,
Sakuma (n=119) 7 23% . 3/% _9A% U
] (n=119) A ‘
% ®  Pirmas fazes beigas (n=103) Fﬂ 21% 2oy 990 A
55
S @ Otras fazes beigas (n=95) w 21% [ 3602 180 L opAa
p4
Tredas fazes beigas (n=87) h 23% | 3400 1700 L oA
T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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P.3.4.11. Eksperimentalas un kontroles grupas dalibnieku sadalijums péc izglitibas

Iimena

W Nepabeigta pamatizglitiba

M Vidéja visparéja izglitiba

M Nepabeigta augstaka izglitiba

Pamatizglitiba

M Vidéja profesionala izglitiba
W Augstaka izglitiba
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= Sakuma (n=134) BYECTA % 6% 47%
E @ Pirmas fazes beigas (n=121) 3T 4% % 47%
= D
g;_ &  Otras fazes beigas (n=114)
%)
i Tre$as fazes beigas (n=105) % R0/ 6% Qo
Sakuma (n=119) F 8% 4% % A 49%
o
o 8 Pirmas fazes beigas (n=103) _ 9% [7 (7 6% 43%
=]
S @ Otras fazes beigas (n=95) F 7% 4% 7 6% 44%
~
Tresas fazes beigas (n=87) F 8% % o o AS%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
P.3.4.12. Eksperimentalas un kontroles grupas dalibnieku sadalijums péc
ienemamajiem amatiem
m 1 Vaditsji
2 Vecakie specialisti
M 3 Specialisti
M 4 Kalpotaji
[l 5 Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki
| 7 Kvalificéti stradnieki un amatnieki
1 8 lekartu un masinu operatori un izstradajumu montieri
M 9 Vienkarsas profesijas
- Ssakuma (n=134) @ 13% 17% 4% 40% U 13% 4%
i
S o Pirmas fazes beigas (n=121) Fm 12% 17% 5% 40% 2% 4%
ES
g ®  Otras fazes beigas (n=114) @ 12% 17% 4% 40% 3%
=
Tredas fazes beigas (n=105) #M 13% 17% 5% 40% 2%
Sakuma (n=119) P:m 27% 9% 18%
% o Pirmas fazes beigas (n=103) @ 28% 8% 17% 35%
Q
5 S
S ®  Otras fazes beigas (n=95) Fm 28% 8% ___15% 37%
Tresas fazes beigas (n=87) Fﬂ 29%
0% 20% 40% 60% 80% 100%



P.3.4.13. Eksperimentalas un kontroles grupas dalibnieku sadalijums péc uznémumu
ipasuma formas

M Sabiedriskais Tpasums PrivatipaSums

Sakuma (n=134) | S 23%
Pirmas fazes beigas (n=121) | EGEG—T  21%
Otras fazes beigas (n=114) —L_ 21%
Tregas fazes beigas (n=105)  EGEG—__——T T/ 19%
Sakuma (n=119) L — 48%
Pirmas fazes beigas (n=103) |EG—_GT— 50%

Eksperimentala
grupa

Kontroles
grupa

Otras fazes beigas (n=95) 48% 52%
Tresas fazes beigas (n=87) 48% 52%
T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

P.3.4.14. Eksperimentalas un kontroles grupas dzimumu proporcijas

M Sievietes Viriesi

Sakuma (n=134) —‘_ 48%
Pirmas fazes beigas (n=121) _i_ 49%
Otras fazes beigas (n=114) _ﬁ_ 50%
Tresas fazes beigas (n=105) 49% 51%
Sakuma (n=119) 7 —— 33%
Pirmas fazes beigas (n=103) —_ 35%
Otras fazes beigas (n=05) |IEEGEGEG—_—ETA— 37%
Tresas fazes beigss (n=57) |GG/ 38%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eksperimentala
grupa

Kontroles
grupa
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P.3.4.15. Darba laika kopéjais raksturojums (stundas nedeéla), salidzinot

eksperimentalo (n=134) un kontroles (n=119) grupu pirmas fazes sikuma'

[ Standarta darba laiks # Darbadienu vakari (18:00-23:00) W Darbadienu naktis (23:00-8:00) M Brivdienas

Eksperimentala grupa

KontrOIesgrupa

P.3.4.16. Darba laika kopéjais raksturojums (stundas nedela), salidzinot
eksperimentadlo (viriesu n = 64; sievieSu n = 70) un kontroles (virieSu n = 39;
sievieSu n = 80) grupu dzimumu griezuma pirmas fazes sakuma

[/ Standarta darba laiks [ Darbadienu vakari (18:00-23:00) M Darbadienu naktis (23:00-8:00) M Brivdienas

\
c T

o 3 viriesi

£ >

£ g

g

2'® sievietes B 9 | 9 |
w

» .

9 o viriesi

o o

£ 2

S

™ sievietes 4 5

1 Komplicétas metodologijas dél jautajums projekta gaita tika uzdots tikai vienreiz — sakuma. Darba

grafikus nacas parvaicat absolltajam vairumam pétijuma daltbnieku, ka rezultata aprékini parasti ir
pétnieku pasu veikti. Seit nacas saskarties ar problémam attieciba uz pusdienas laiku un citu
partraukumu ieskaitiSanu vai neieskaitiSanu kopéja laika — Iidz ar to jarékinas ar varbatibu, ka
atspogulota informacija ietver nelielu skaitu ,rezerves” stundu, kuras darba devéjs neskaita ka darba
stundas, lai arT darbinieks parasti atrodas darbavieta vai tas tuvuma un batiba uztver ka laiku, ko
pavada darba. Lidz ar to pétnieki atteicas no atbilzu dinamikas mérijumiem, nemot véra augsto risku,
ka informacija tada precizitates pakapé, lai méritu dinamiku projekta gaita, nav ieglistama.
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P.3.4.17. Darba laika tipologija'42, salidzinot eksperimentalo (viriesu n = 64;
sievieSu n = 70) un kontroles (virieSu n = 39; sievieSsu n = 80) grupu dzimumu
griezuma pirmas fazes sakuma

M vismaz pa 10 stundam brivdienas, pa 10 vakaros un pa 10 naktis
vismaz pa 10 stundam vakaros un pa 10 brivdienas

M vismaz 10 stundas brivdienas

M vismaz pa 10 stundam naktis un pa 10 brivdienas

M vismaz 10 stundas nakti

M vismaz pa 10 stundam vakaros un pa 10 naktis
vismaz 10 stundas vakara
daZadi nestandarta laiki - summa 10 stundas nedé|a vai vairak
standarta darbalaiks vairak par 75% no laika

M citi vairanti

E
%m 8% 21% 32% A 10% 8%
ES
T
2 sievietes 6% 18% 21% 9% 10% 13% 16% &
a4
w
2 15% 26% 3%  15% 24% 6% 17
° 3
€2
oo
S ¥ sievietes 15% 4% 7% 3% bR 39%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

142 |zveidoto darba laiku tipu precizaks raksturojums ir $ads:

nedéla vismaz 10 stundas nakts darba, 10 stundas vakara darba un 10 stundas nakts darba;

nedéla vismaz 10 stundas brivdienu darba un 10 stundas vakara darba, nakts darba mazak vai nav;
nedéla vismaz 10 stundas brivdienas, citi nestandarta darba laiki sastopami retak vai nav;

nedéla vismaz 10 stundas brivdienu darba un 10 stundas nakts darba, vakara darba mazak vai nav;
nedéla vismaz 10 stundas nakts darba, citi nestandarta darba laiki retak vai nav;

nedé|a vismaz 10 stundas nakts darba un 10 stundas vakara darba, brivdienu darba mazak vai nav;
nedéla vismaz 10 stundas vakara darba, citi nestandarta darba laiki retak vai nav;

dazadi nestandarta laiki, vairak par 25% no kopé&ja apjoma, summa vismaz 10 stundas nedg&|a, bet
neviena atseviSka nestandarta laika kategorija tik daudz nav;

standarta darba laiks vairak par 75% no visa laika pie nosacijuma, ka ne naktls, ne brivdienas, ne
vakaros nedé|a nav vairak par 10 h darba laika;

citi varianti (t.sk. nav pilnigas informacijas) ar nelielu nestandarta stundu skaitu.
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Pétijuma metodologija. EkKsperimentalas intervences
apraksts

P.3.5.1.Maksimali iespéjamais lidzmaksdajuma apjoms (eiro) uznémumiem par viena
darbinieka sanemto pakalpojumu visa projekta laika

m2.faze m3.faze

ArtSmart [ e 800
Bromus [mmmn e 300
Eko Studio [T e 800
Jelgavas augli [T I 300
Jelgavas slimnica [ e 800
Lidosta "Riga" [ e 300
PET Baltija  [m S 300
Rigas pasvaldibas BJC [mm s 800
Rigas Satiksme [ S 300
Valmieras stikla $kiedra [ S 300
LMT [ e /400
Swedbank [ EEEE——— 400
Rimi [ 360
CUBIES | )00
Latvijas gaisa satiksme [N )00
Latvijas koncerti " ————— 200
Lido |[mw s 200
Jaunais Rigas teatris [ 96
Aragats [HEEEE 33
AirBaltic |m 24
Kolonade. Musu stasti |[® 24
Nacionalais teatris M 24
Dzemdibu nams | 0
NMPD |0
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P.3.5.2. Atsevisku ipaSibu, kas varétu biit bitiskas auklei, kura sniedz pakalpojumus
nestandarta darba laika nozimiguma noveértéjums, salidzinot eksperimentaldas (n=105) un
kontroles (n=87) grupas atbildes (jautajums uzdots projekta nosleguma anketa)
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P.3.5.3. Atsevisku pienakumu, kas varétu biut javeic auklei, kura sniedz pakalpojumus
nestandarta darba laika biutiskuma novértéjums, salidzinot eksperimentdldas (n=105) un
kontroles (n=87) grupas atbildes (jautajums uzdots projekta nosléeguma anketa)
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P.3.5.4. Nestandarta darba laika, kad izmantots pakalpojums, teoréetiski
iespéjamais un projekta fiksétais sadalijums

Teorétiskais laika sadalfjums
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sadalijums projekta
iesaistitajiem
Pakalpojuma laika izmanto3anas
sadalijums projekta
iesaistitajiem
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P.3.5.5. Pakalpojuma izmantoSana daZados nestandarta darba laikos atkariba
no kalendara menesa

100% -

90% " ) 0 _
sow | | ELe 38% ’ 7% 33% 29% 32% 29% 28% 29% %
70% -

60% 1 24%
sov | 27%

40% -

30% -

52%

20% | | 39% 39% 39% D 16% 40% 42% 28% 42% 44% 1% (2
10%

0% T ‘ ‘ ‘ |
Janvaris  Februaris  Marts Aprilis Maijs Junijs Jalijs Augusts Septembris Oktobris Novembris Decembris

231

Vakars
W Nakts

Brivdienas



3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

25000

20000

15000

10000

5000

P.3.5.6. Auk]u pakalpojuma izmantosSana dalijumd pa nedélas dienam
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P.3.5.8. Auk]u pakalpojuma izmantosSana darbadienu stundas (kopéjais
izmantoSanas reiZu skaits)
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P.3.5.10. Vidéji izmantotas pakalpojuma stundas ménesi atkariba no
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P.3.5.11. Izmantotas pakalpojuma stundas atkariba no ménesa kops$ liguma
noslégsanas sadalijuma pa nestandarta darb laika tipiem
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Eksperimenta rezultati. Pakalpojuma ietekme uz darba dzivi

P4.2.1. Apgalvojumu ” Man butu viegli atrast citu darbu, ja rastos tada
vajadziba” novértéjuma izmainas, salidzinot eksperimentdalo (n=105) un kontroles
(n=87) grupu
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P4.2.2. Apgalvojumu "Si darbavieta man biis ari nakotné, ja es to vélésos” novértéjuma
izmainas, salidzinot eksperimentalo (n=105) un kontroles (n=87) grupu

M Piekritu [ Drizak piekritu " Drizak nepiekritu W Nepiekritu M Grati pateikt

© R R

S Sakuma

oo

o 1 .fazes beigas
-+

S

£ 2.fazes beigas 4%
]

2 3.fazesbeigas %

Sakuma

1.fazes beigas

Kontroles grupa

2.fazes beigas

3.fazes beigas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

236



80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

P.4.2.3. Spektora apmierinatibas ar darbu testa rezultati (procentos no maksimali iespéjamajiem), salidzinot eksperimentalas (n=105)
un kontroles (n=87) grupas sniegto atbilZu izmainas
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P.4.2.4. Darba devéju nodro$inato labumu pastavésanas un izmantosSanas dinamika
saskana ar eksperimentadlas (n=105) un kontroles (n=87) grupas sniegtajam atbildéem

(procentos no pétijuma dalibniekiem)143
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143 Var nesakrist ar darba devéja viedokli par to, vai $adi labumi uzpémuma tiek nodrosinati vai né.
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Darba devéjs neiebilst pret prombutni no darba bérna slimibas dé Ir iespéja izveléties atvalinajuma laiku
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P.4.2.5. Vidéjas dienu skaita izmainas, cik aptuveni dienas ménesi darbinieki nav
bijusi darba savas slimibas dél, salidzinot eksperimentalas un kontroles grupas

dalibniekus144
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144 Sjtuacijas, kad darba devéji sniedza informaciju, izmantoti darba devéju dati. Gadijumos, kad darba
devéju dati nebija pieejami, bet uz jautajumu par kavéjumiem atbildéja pasi darba néméji, izmantotas vinu
atbildes. Attéla informacija, kuru avots ir tikai darba devéjs, atspogulota arT atseviski.

239



P.4.2.6. Pasvertéjuma, vai slimibas un veselibas traucéjumi kaveé ikdienas darba
pienakumu izpildi, izmainas, salidzinot eksperimentdlo un kontroles grupu

M Es neesmu slims, mans veselibas stavoklis netraucé veikt darbu
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péc 2 gadiem bus spéjigi veikt savu paSreizéjo darbu, izmainas, salidzinot
eksperimentdlo un kontroles grupu
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P.4.2.8. Vidéja dienu skaita izmainas, cik aptuveni dienas ménesi darbinieki nav bijusi

darba bérna slimibas dél, salidzinot eksperimentalds un kontroles grupas dalibniekus 145
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P.4.2.9. Ménesi darba attiecibas partraukuso darbinieku ipatsvars no kopéja nodarbinato

(un attiecigi projekta iesaistito) skaita, salidzinot eksperimentdlo un kontroles grupu

a grupa

Eksperimental

Darba attiecibas partraukusie no
darbinieku kopsakaita (n=17 530;
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projekta dalibnieku skaita (n=138)
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5 uznémumi) projekta laika ménest

Darba attiecibas partraukusie no
projekta dalibnieku skaita (n=119)
projektalaika ménest

1,44%

0,93%
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2,11%

145 Situacijas, kad darba devéji sniedza informaciju, izmantoti darba devéju dati. Gadijumos, kad darba
devéju dati nebija pieejami, bet uz jautajumu par kavéjumiem atbildé&ja pasi darba néméji, izmantotas vinu

1% 2% 3% 4% 5% 6%

atbildes. Attéla informacija, kuru avots ir tikai darba devéjs, atspogulota arT atseviski.

146 Aprékinati svérti vidgjie raditaju, ka svaru izmantojot projekta iesaistito personu skaitu no uznémuma.
Dati par uznémumiem kopuma attiecas uz tiem uznémumiem, kas sniedza So informaciju. Dati par
eksperimentalo un kontroles grupu attiecas uz visiem projekta daltbniekiem, par kuriem ir zinas.
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P.4.2.10. Mérkgrupas ipatsvars uznémuma darbinieku vidu viend no eksperimentalas
grupas uznémumiem
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6 ménesus pirms projekta  Projektam sakoties Projekta beigas

P.4.2.11. Ménesi aizvietoto'47 un no jauna pienemto darbinieku ipatsvars viend no
eksperimentadlas grupas uznémumiem attiecibd pret darbinieku kopskaitu

[1 Aizvietotie darbinieki [ No jauna pienemtie darbinieki

6 ménesus pirms projekta

Projekta laika

0% 1% 2% 3%

147 AizvietoSana rékinata tiri matematiski, vaicajot no darba aizgajuso skaitu un piepemot, ka, ja kopuma
darbinieku skaits uznémuma pieaudzis, tie tikuSi aizvietoti. Nav nemts véra, ka uzpémuma, iespéjams,
konkrétu darbinieku aizieSanas rezultata veidojusas vakances, bet pienemti darbinieki uz pavisam citam
pozicijam.
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Eksperimenta rezultati. Pakalpojuma ietekme uz gimenes dzivi

P.4.3.1. Gimenes organizdcijas faktoru dinamika, vértéjot (procentos no
maksimali iespéjamajiem raditajiem) atbilstibu esosSajai situdcijai un vélamo
eksperimentalas un kontroles grupas starpa

Darbadienu un briva laika ieradumi
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Vélamais

Dzivesbiedru ieradumi

M Esosais

Vélamais
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Dosanas prom un atgrieSanas majas Ar disciplinu saistitie gimenes ieradumi
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P.4.3.2. Planota un optimala bérnu skaita izmainas, salidzinot eksperimentalo

un kontroles grupu148

Eksperimentala grupa

1 Cik bérnu bis M Cik bérnu gribétu labos apstak|os

Sakuma

Pirmas fazes beigas

%)
z "\
Otras fazes beigas _ﬂ
Tresas fazes beigas _Iﬂ
Sakuma —!ﬂ
5 Pirmas fazes beigas — < 2,82
> Otras fazes beigas m
Tresas fazes beigas —m
Sakuma —ﬂ
8 Pirmas fazes beigas _ﬂ
)
>
2 Otras fazes beigas _ﬂ
(%]
Tresas fazes beigas —m
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5
Kontroles grupa
[ Cik bérnu bis M Cik bérnu gribétu labos apstak|os
Sakuma —i
_ Pirmas fazes beigas _ﬂ
> /
>
Otras fazes beigas
Tresas fazes beigas _ﬂ
Sakuma — «2,59
5 Pirmas fazes beigas m
> Otrasfazes beigas —iﬂ
Tresas fazes beigas m
Sakuma _]
& Pirmas fazes beigas —ﬂd
2
2 Otras fazes beigas _ﬁ
(%]
Tresas fazes beigas —E
T T T T T T T 1
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5

148 Aprékinos ieklautas to pétijjuma daltbnieku atbildes, kas aizpildTjusi visas pétijjuma anketas un
konkrétaja mérjjuma uz konkréto jautajumu (par planoto un optimalo bérnu skaitu) sniedza konkrétas
atbildes (eksperimentalas grupas virieSu skaits - no 42 Iidz 50, sievieSu skaits - no 37 lidz 45; kontroles

grupas virieSu skaits - no 26 Iidz 29, sievieSu skaits - no 44 Iidz 48).
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P.4.3.3. Apgalvojuma ,Es savas bérnu audzinasanas prasmes vértéju ka
labas” novértéjuma izmainas, salidzinot eksperimentdlo un kontroles grupu

W Nepiekritu [ Drizak nepiekritu [ Drizak piekritu M Piekrttu = Grati pateikt

Tresas fazes beigas

© Sakuma _ 37% 4%
10
c . = = P
gg Pirmas fazes beigas —!_
z 2
@ ®  Otras fazes beigas _ Z
2
w Tresas fazes beigas —_4%
Sakuma —_
o o -
S g Pirmas fazes beigas _ 41%
= O
éto Otras fazes beigas _ 43%
Tre$as fazes beigas _ 41%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
P.4.3.4. Apgalvojuma , Es uzticos sev ka bérna vecakam” novértéjuma
izmainas, salidzinot eksperimentdlo un kontroles grupu
M Nepiekritu ™ Drizak nepiekritu 1 Drizak piekritu M Piekritu = Grati pateikt
ﬂ sakuma —i_
I.‘(g
c . = = P
gg Pirmas fazes beigas —-_
=
g @  Otras fazes beigas F—S_
2
w Tre3as fazes beigas —I_
Sakuma F_i_
(%]
5 © Pirmas fazes beigas —1’_
5 S
ébﬂ Otras fazes beigas —{_

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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P.4.3.5. Apgalvojuma ,Man biitu nepieciesamas papildus zinasanas par
bérnu audzindasanu” novértéjuma izmainas, salidzinot eksperimentalo un
kontroles grupu

W Nepiekritu m Drizak nepiekritu 1 Drizak piekritu M Piekritu = Grati pateikt

Sakuma h_4%

E

'S

§ © Pirmas fazes beigas m 9%

ES

g % Otras fazes beigas h_ 7%

Y

w Tresas fazes beigas _l_ 10%
Sakuma _‘E_ 11%

(%)

S © Pirmas fazes beigas _3%

=

é &  QOtras fazes beigas h__ﬁm 7%

Tresas fazes beigas __ 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

P.4.3.6. Bérnu uzraudzibas praksu izmainas eksperimentalaja (n=105) un
kontroles (n=87) grupa (procentos no pétijuma dalibniekiem), salidzinot
periodu 6 ménesus pirms projekta, pirmo, otro un treso projekta fazi

Pasvaldibas bérnudarzs Privats bérnudarzs

W Visbiezak [ Vispar B Visbiezak " Vispar
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Auklu registra registréta algota aukle

Algota aukle, kas nav registréta aukju registra
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M Visbiezak © Vispar M Visbiezak ' Vispar
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P.4.3.7. Bérnu uzraudzibas praksu izmainas nestandarta darba laika
eksperimentalaja (n=105) un kontroles (n=87) grupd (procentos no pétijuma

dalibniekiem), salidzinot projekta, otro un treso projekta fazi149

Auklu registra registréta algota aukle

M Visbiezak | Vispar
i
S 97%
o ©
gd
oo
& 98%
i
o
— ©
£5 2.f8 p0%
3 _‘
4
3fazé | 1%
0% 50% 100%
Gimenes loceklis, kam ir vismaz 13 gadu
M Visbiezak I Vispar
©
S o 2.fazé 26%
E Q
= 3
o o
g 3fae | 21%
i
(%]
58
53 66%
S =
p4
56%
0% 50% 100%

Algota aukle, kas nav registréta aukju registra

MW Visbiezak [ Vispar
2 |
c o 2.faze 2%
£s
o o
o '© 3.fazé |1%
it
w
>
= ©
£5 2fa | 8%
S @
4
3faze | 7%
0% 50% 100%
Gimenes loceklis, kam tobrid nebija 13 gadu
M Visbiezak | Vispar
s
S o 2.fazé | 2%
ES
o o
g'®  3fazé | 2%
~
w
(%}
S8
5 o 2.faze |1%
S
p4
3.fazé | 0%
0% 50% 100%

149 Nav iek|autas tadas pieskatiSanas formas ka pasvaldibu un privatais bérnudarzs, jo tas nav iesp&jams
metodologiski viendabigi interpretét - neliela dala pétijuma dalibnieku noradija uz to, ka bérnudarzi
darbojas, pieméram, Iidz 19:00, kas péc misu pasu definicijas ir nestandarta darba laiks, I1dz ar to atbilde
par bérnudarzu ka pieskatiSanas formu nestandarta darba laika péc batibas ir korekta, lai arT skar tikai
nelielu dalu bérnu pieskatiSanas laika. Ta ka sada formala pieeja bija tikai nelielai dalas pétijuma
dalibnieku, mums ir problematiski vienoti interpretét atbildes par bérnudarziem ka pieskatiSanas formu
nestandarta darba laika.



Labs draugs, tuvs pazina, kaimins

W Visbiezak [ Vispar

©
S o 2.faze 9%
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S o
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X
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s 5 2.faze 6%
S m
h4
3.faze 6%
0% 50%

100%
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Uz bridi bez pieskatiSanas
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Eksperimenta rezultati. Darba un gimenes dzives
saskanosana

P.4.4.1. Eksperimentalas grupas dalibnieku (n=105) atbildes uz jautdjumu,
vai vini ir apmierinadti ar pakalpojuma kvalitati projekta ietvaros

M | oti apmierinats [ Drizak apmierinats M Drizak neapmierinats M Grati pateikt

Péc pirmas fazes 12% I

Péc otras fazes 12% I

Péc tresas fazes 14% I
0% 20% 40% 60% 80% 1OIO%

P.4.4.2. Eksperimentalds grupas dalibnieku (n=105) atbildes uz jautajumu, ir
bijusas situdcijas, kad aukle/bérnudarzs nevareéja sniegt pakalpojumu
nepiecieSamaja laika

mJa HENe

Péc pirmas fazes

Péc otras fazes

Péctresas fazes

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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P.4.4.3. Eksperimentalas grupas dalibnieku atbildes uz jautajumu par
céloniem, kapéc aukle/bérnudadrzs nevaréja sniegt pakalpojumu
nepiecieSamaja laika

Péc pirmas fazes:

e Jo aukle pieskatija citur citu bérnu”;

e, Aukle pieskata bérnu vél vienai gimenei”;

e Jo auklei bija jastrada citur”;

e Auklei bija javed savu bérninu uz dzimsanas dienu, citreiz uz frizétavu”;

e, Aukles privatu iemeslu dél”;

e Aukle saslimusi”;

e Pédéja briza izmainas darba grafika”;

e Tas vairdk nebija no aukles atkarigs, bet gan tas, ka jau stundas bija 80. Un
vairak nevaréja taja ménesi”;

e Irnepieciesamiba péc aukles pakalpojumiem ari darbadienu dienas stundas”;

o Esnejautaju”.

Péc otras fazes:
e, Meés aukli dalam ar citiem”;

e, Aukle pieskata mana koléga bérnu aril”;

o Aukles slimibas dél”;

e Esnejautdju, daZreiz slimibas dél”;

o Aukles aiznemtibas dél”;

e ,Délta, ka man bija komandéjumi Grzemés”.

Péc tresas fazes:
o Jo pieskata vél citu bérnu ST projekta ietvaros bérna dzivesvieta”;
e  Aukles slimiba”;
e  Slimiba auklei”;
e  Sadzive”;
e, Gimenes apstaklu dé|”;

o Esnejautaju”.

P.4.4.4. Eksperimentalas grupas dalibnieku (n=105) atbildes uz jautdjumu,
vai tapéc, ka piedalds projekta un sanemat aukles/bérnuddrza pakalpojumus,
ir mainijies darba laiks

mJa HENé

Péc pirmas fazes

Péc otras fazes

Péctresas fazes

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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P.4.4.5. Eksperimentadlas grupas dalibnieku, kas minéjusi, ka viniem mainijies darba laiks, skaidrojumi par notikusajam izmainam

Uznémums Dzimums Anketa péc pirmas fazes sniegtais komentars, Anketa péc otras fazes sniegtais komentars, kadas izmainas darba Anketa péc tresas fazes sniegtais
kadas izmainas darba laika notikusas laika notikusas komentars, kadas izmainas darba
laika notikusas
- . o »Saku nemt mainas, kas ir ilgdkas un izdevigakas
Rigas Satiksme virietis L,
apmaksas zina
Rigas Satiksme sieviete "Var vairak stradat"
"Sakuma es saku stradat vairak, gandriz 1,5 slodzes, un tad es e o _. -
- A ] Projekta laika varéju stradat
- L . .- L ., sapratu, ka nekada aukle nevar aizvietot mammu, jo es nekad . o
Dzemdibu nams sieviete ,Papildus deZiras, lai vairak nopelnitu . B o vairak brivdienu laika, jo bérnu
neesmu majas, bet, kad esmu, tad man jakopj méaja un jaatpasas, . B
- . . L AP " skatija aukle
lidz ar to laika prieks gimenes nav vispar. Tad es vienkarsi parguru
AirBaltic sieviete ,Pargaju uz pilnu slodzi” "Pilna slodze"
R ,Man mazak japielago savas darba stundas sievas
Jaunais Rigas _ _ s .
testris virietis darba stundam, mazak jamainds ar kolégiem
u.t.t.”
Rimi sieviete ,Varu stradat garakas stundas un bieZak” "Varu stradat garakas stundas” "Vareéju stradat ilgak"
Kolonade virietis ,Stradaju brivdienas un péc 18.00”
, Tas palidz var vairdk stradat vakaros, doties " L . ) ) _. . .
p _. . _ Es varu bieZak doties divu dienu komandéjumos vai no vienas
L komandéjumos. Savadak planoju darbu, mazak . . L - .
ArtSmart virietis . . _ Sl . dienas komandéjumiem atgriezties velak, vairak padarot
laika esmu majas. Tas mazak rada iekSéjo spriedzi, -, . M
. o, komandéjuma ietvaros
jo ir atbalsts sievai
VUGD virietis ,Ir vairak laika kaut kur piepelnities un pamacities”
. L "Stradaju nepilnu darba laiku, kas atkarigs no darba apjoma. "Varu vairak stundas veltit
Eko Studio sieviete . _ - - - ; "
Projekta dé| varéju stradat vairak stundu darbam
. N1t L "Ja ir nepieciesams, varu nemt ari vakarus un brivdienas, jo man ir
Lidosta "Riga sieviete . "
aukle, kura pieskata
L "Varu kvalitativi paveikt visus ieplanotos darbus un paspét ari "lespéja paveikt vairak lietas, neka
CUBIES sieviete _ R _ M
arpusdarba aktivitates tas bitu bez aukles
"Vairak laika varéju veltit darbam,
Bromus virietis jo biju mierigs, ka bérni tiek

pieskatiti"

253




P.4.4.6 Kontroles grupas sievieSu (n=54) un virieSu (n=33) atbilZu salidzindjums uz
jautdjumu, vai, ja viniem bitu pieejams tads pakalpojums ka eksperimentalajai
grupai, vini to bitu izmantojusi

M J3, noteikti [1]3, iespéjams HNe M Grti pateikt

., Pécpirmas fazes ‘ 9% 35%

[

2 Pécotras fazes ‘ % 13% %

v

2 Péc tresas fazes ‘ 11% 9% 41%

P&c pirmas fazes ‘ 27% 33%

7

2 Pé&c otras fazes ‘ Z 6% 204

S

Péc tresas fazes ‘ 8% A A
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
P.4.4.7. Kontroles grupas dalibnieku nosauktais nepiecieSamais pakalpojuma
apjoms (stundas ménesi; max = 80)
Personu skaits, kas
Vidéjais stundu skaits, kads Standart- | nosauca konkréetu stundu
Laika posms biitu ménesi nepiecieSams novirze skaitu

Pé&c pirmas fazes™° 33,5 27,1 23
Péc otras fazes 35,4 28,7 23
Péc tresas fazes 28,9 24,6 30

150 Pirmajas divas ailés lek|autas tikai to kontroles grupas daltbnieku atbildes, kas aizpildija arT otras fazes
nosléguma anketu.
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P.4.4.8. Eksperimentadlas (n=105) un kontroles (n=87) grupas dalibnieku
atbildes uz jautajumu, kadi pakalpojumi fazes laika varétu biit bijusi
noderigi, ja tie butu pieejami (neatkarigi no ta, vai sanemti vai né)

Bérnudarza pakalpojumi

, ) 17%
Vakaros lidz 23:00 _ 23%

. - 11%
Darbadienu naktis . 0%

0/
Brivdiends o 2

Eksperimentala
grupa

. 30%
Vakaros lidz 23:00 e

. - 2%
Darbadienu naktis R

Kontroles
grupa

Péc otras fazes

25% H Péc tresas fazes

Brivdienas 6%

0% 20% 40% 60% 80%

Aukles pakalpojumi

Vakaros lidz 23:00 ﬂﬁ 73%

. - 61%
D e k. | 61%

Eksperimentala
grupa

= 70%
B N R 7%

. 28%
Vakaros lidz 23:00 I 5%

0,
Darbadienu naktis -568% Pacotras f3
&c otras fazes

Kontroles
grupa

Brivdiens 20% M Péctredas fazes
rVEIenas S 17%
0% 20% 40% 60% 80%
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P.4.4.9.Projekta dalibnieku gataviba maksat par vienu stundu aukles vai

bérnuddrza pakalpojuma nestandarta darba laika

M Grati pateikt W Nemaksatu vispar M Nosauca summu

Otras fazes beigas (n=114) 49% 8% 43% ﬂ

Eksperimentala
grupa

Tresas fazes beigas (n=105) 44% 10% 47% ﬁ

Otras fazes beigas (n=95) 44% 18% 38% ﬂ

Kontroles
grupa

Tredas fazes beigas (n=87) 46% 15% 39% ﬁ

'§ _‘§ g § Otras fazes beigas (n=142) 48% 15% 37% ﬂ
c5 39T
53 ¢
§E2E3
= 8w i Tresas fazes beigas (n=133) 44% 14% 41% m
2 I_é g S Otras fazes beigas (n=67) 45% 7% 48% m
T T T O
EwT > o
X >51 E §
38R Tretasfazes beigas (n=59) 46% 7% 47% m
T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
P.4.4.10. Uz DECS testa bazes pétijuma vajadzibam konstruétas skalas
letvertie apgalvojumi
N Skalas . _ . o
r. raksturojums Es tieku gala ar mdsu gimenes vajadzibam

un situacijam sada veida:

Gimenes dzives
praksu
rutinizéSana,
censoties
nodro3inat to
norisi un
atbilstibu
ekspektacijam

T2_7 Apnemoties veikt noteiktus majas uzkopsSanas darbus katru ned&|u viena un taja pasa
laika

T2_17 leplanojot, ka dazadas aktivitates gimené katru dienu vai nedé|u norit zinama laika

T2_25 leplanojot laiku, ko pavadtt divata ar savu dzivesbiedru

T2_34 leplanojot laiku stresa mazinasanai (skrieSana, vingroSana, meditacija u.tml.)

T2_43 Savlaicigi planojot veicamos uzdevumus (pieméram, kur$ dodas iepirkties, kurs ved
bérnus pie daktera u.c.)

T2_44 Pieturoties pie noteikta grafika attieciba uz darba un gimenes aktivitatém

T2_55 Biezi parrunajot ar visiem gimenes locekliem musu laika planus, vajadzibas un
pienakumus

T2_56 Ripégjoties par veseltbu (pareiza &Sana, fiziskas aktivitates u.c.)

T2_57 Meklgjot dazadus stimulus un aktivitates, lai dzive bitu interesantaka
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letvertie apgalvojumi

Skalas
Nr. - - - ) - - -
raksturojums Es tieku gala ar midsu gimenes vajadzibam
un situacijam sada veida:
T2_4 Vienojoties par godigu majas darbu sadalijjumu visiem gimenes locek|iem
T2_9 Uzskatot, ka mana stradasana mani ir padarijusi par labaku vecaku, neka es batu, ja
nestradatu
T2_16 Saskatot taja, ka més abi stradajam, pozitivo un nepievérsot uzmanibu gratibam
Darbs ka vértiba o N o ) . .
(godpratiga T2_19 Uzskatot, ka mana stradasana mani ir padarijusi par labaku dzivesbiedru
attieksm_e pret T2_22 Aizvietojot vienam otru majsaimniecibas darbos, kad dzivesbiedram ir papildus
darbu, tas noslodze darba
2 ieaudzinasana
bérnos, T2_32 Uzskatot, ka, abiem stradajot, més esam labs paraugs misu bérniem
ITdzvértiga
o 9 T2_49 Uzskatot, ka darbs palidz man attistities ka personibai
pienakumu
sadale gimeng) T2_11 lesaistot majas darbu veik§ana bérnus
T2_36 Mudinot bérnus palidzét citu citam (piemé&ram, majas darbos, pavadot vienam otru uz
dazadiem pasakumiem u.tml.)
T2_53 Mudinot bérnus bt patstavigakiem, kad apstak]|i tam ir pieméroti
Fik T2_31 Nosakot vienu dzivesbiedru par galveno atbildigo bérnu audzinasanas jautajumos
ikséta
pienakumu T2_33 Nosakot vienu dzivesbiedru par galveno atbildigo majsaimniecibas jautajumos
3 sadale
dzivesbiedru T2_47 Nosakot vienu dzivesbiedru, kurs parasti paliek majas, kad bérni slimo
starpa
T2_48 Nosakot vienu dzivesbiedru ka galveno gimenes uzturétaju
T2_1 Darbojoties efektivak, lietderigak izmantojot laiku majas
T2_2 Lietojot musdienigu sadzives tehniku, kas man palidz tikt gala ar majas darbiem
T2_3 Daudz iegistot finansiali no ta, ka abi ar dzivesbiedru stradajam
T2_14 leplanojot kopéjo gimenes laiku - aktivitates, kurds més visi daritu kaut ko kopa
Gimenes
vajadzibu T2_23 Atstajot darbu un darba problémas darbavieta
prioritarizésana,
vienlaikus T2_26 lzmainot savu darba grafiku (pieméram, samazinot darba pavaditas stundas vai
izprotot abu stradajot cita laika)
dzivesbiedru T2_28 Katru reizi, kad saslimst bérns, vienojoties ar dzivesbiedru, kurs Soreiz paliks majas pie
4 stradaganas saslimusa bérna
ieguvums, un T2_29 Pakartojot parmainas darba gimenes vajadzibam (piemé&ram, izmainas darba grafika,
procesu paaugstinajumu)

efektivizésana,
lai spétu visu
apvienot

T2_39 Efektivak izmantojot laiku darba

T2_42 Ticot tam, ka ar laiku masu dzive k|is vienkarSaka

T2_50 Saskatot vairak priekSrocibu, neka trikumu, taja, ka més abi stradajam

T2_51 Samazinot savu iesaisti darba, lai varétu vairak laika pavadit ar gimeni

T2_58 lerobezojot savu iesaisti darba - sakot ,né&” kadam lietam, ko es varétu uznemties
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letvertie apgalvojumi

Skalas
Nr. - - - ) - - -
raksturojums Es tieku gala ar masu gimenes vajadzibam
un situacijam sada veida:
T2_5 Iztiekot ar mazak miega, neka es gribétu ideala varianta
T2_6 Ignorgjot citu cilvéku viedok|us, ka mums bitu jarikojas ka virietim un sievietei
(pieméram, sievietém nevajadzétu stradat algotu darbu; virieSiem nevajadzétu uzkopt maju)
T2_8 Pérkot atri pagatavojamu partiku
Socidlo standartu .. - . . - - - L _—
. T2_10 Atstajot kadus no majas darbiem nepadaritus, lai arT es gribétu, ka tie batu paveikti
pazeminasana
un normu I Y . . o s s =
. . . T2_12 Ignorégjot citu cilvéku nosodoSo attieksmi pret vecakiem, kas abi strada arpus majas
ignorésana, lai
tiktu gala ar T2_37 Censoties bt gana elastigam, lai tiktu gala ar ipasam situacijam un vajadzibam
5 darba un (pieméram, bérna daliba skolas koncerta u.c.)
gimenes dzivi; T2_38 Planojot ilgtermina, lai nozimigas parmainas majas dzivé (pieméram, dzivesvietas
centieni balansét | maina, bérna piedzimsana) netraucétu masu darbam
darbu un _ mm
.. . T2_41 Uznemot misu maja tikai tuvus draugus
dimenes dzivi,
cinoties ar R - aq _
o T2_45 Uzskatot, ka man jabit uzdevumu augstumos gan darba, gan gimené
gratibam
T2_46 Samazinot ar gimeni nesaistitu aktivitasu skaitu, kuras mani varétu iesaistit
T2_52 Pazeminot standartu tam, cik labi ir jablt padaritiem majas darbiem
T2_54 Atsakoties no noteiktam aktivitatém (pieméram, cieminu uznemsana, pasakumi arpus
majas)
T2_13 Uzturot draudzigas attiecibas ar citim gimeném, kuras abi vecaki strada
T2_21 Palaujoties uz radinieku emocionalo atbalstu
Palidzibas vai B e o ) o
emocionili T2_24 Uzturot draudzigas attiecibas ar darbabiedriem, kuriem es varu pastastit, ka jatos
6 atbalsta

mekl&Sana arpus
gimenes

T2_27 Palaujoties uz radinieku finansialo palidzibu, kad tada ir nepiecieSama

T2_30 Pajaujoties uz radinieku palidzibu bérnu apriipé

T2_40 Uzturot attiectbas ar labiem draugiem, kuriem es stastu, ka jitos
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P.4.4.11. Darba un gimenes dzives saskanosanas veidu atbilstibas pakdpe (procentos no maksimali iespéjamajiem raditdajiem), salidzinot
eksperimentdlo (n=65) un kontroles (n=55) grupu (tikai gimenes, kur abi dzivesbiedri strada algotu darbu)

1. Gimenes dzives praksu rutinizésana 2. Darbs ka vertiba 3. Fikséta pienakumu sadale
80% - 80% - 80% -
75% - 75% - 75% -
70% - 70% . 67% 68% _69% 70% -
65% 1  62% g1y 62%  62% 65% - 66% 68% 65% -
60% - 62% 610 61% 60% | 64% 63% 60% -
55% - 59% 55% - 55% A
50% - 50% - 50% -
45% - 45% - 45% 42% o 42%
40% - 40% - 20% | B T
35% ; : : ‘ 35% . : :  35% +—39% —39%  40%
Sakuma 1.fazes 2.fazes Beigas Sakuma 1.fazes 2.fazes Beigas Sakuma 1.fazes 2.fazes Beigas
beigas beigas beigas  beigas beigas  beigas
4. Gimenes vajadzibu prioritarizéSana 5 .Atbalsta mekléSana arpus gimenes 6. Standartu pazeminasana un normu

ignorésana, cina ar gratibam

80% - 80% - 80% -
75% - 75% - 75% -
70% 1 ey 67% 68% 0% 70% - 65% 70% - \ 65%
0 0,
65% { e — 65% | 63%  61% — 54% 65% | g% 63% 0% °
60% | % 64%  65% 60% - : —_— 60% - 63% 62% 4%
60% 61% 60% 61% 55% 60%
55% - 55% - b -
50% - 50% - 50% -
45% 45% - 45% - = Eksperimentila grupa
40% - 40% - 40% -
o ===Kontroles grupa
35% T T T ] 35% T T T ] 35% T T T !
Sakuma 1.fazes 2.fazes Beigas Sakuma 1.fazes 2.fazes Beigas Sakuma 1.fazes 2.fazes Beigas
beigas beigas beigas beigas beigas beigas
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80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

P.4.4.12. Pagatnes novértéjuma, tagadnes novértéjuma un nakotnes
ekspektaciju (procentos no maksimali iespéjamajiem rdaditdjiem) izmainas,
salidzinot eksperimentdlo (n=105) un kontroles (n=87) grupu

Pagatnes novertéjums

Tagadnes novértéjums

Nakotnes ekspektacijas

80% - 80% -
0,
70% - 70% 1 67%  67% 68%¢y  68%
0, —
58% 60% 59% 60% 60% - 58)(%/6]-&‘ 58% 60% 60% - . 66% 66% 66%
o 60% — e o 64%
se% 56%  O7% 50% | 559 569 0. 56% 50% -
40% - 40% -
30% - 30% -
20% 1 20% 1 == Eksperimentald grupa
10% - 10% -
Kontroles grupa
T T T 1 0% T T T 1 0% T T T
Sakuma 1.fazes 2.fazes Beigas Sakuma 1.fazes 2.fazes Beigas Sakuma 1.fazes 2.fazes Beigas
beigas beigas beigas beigas beigas beigas
P.4.4.13. Tagadnes noveéertéejuma (procentos no maksimali iespéjamajiem
raditajiem) izmainas, salidzinot specifiskas mérkgrupas eksperimentadlds un
kontroles grupas ieksiené
64%
Dzivebiedrs nestrada (n=15) 65%5”’
© 66%
o
2 62%
- Dzivesbiedrs strada standarta laika (n=36) _59% 64%
'4_9 62%
c
GEJ 55% .
‘= Dziveshiedrsstrada nestandarta laika (n=39) 58%614
] I
2
= 47% .
Nedzivo kopa ar dzivesbiedru (n=15) 8 51%
I — 7
59% 3%
Dzivebiedrs nestrada (n=12) 61% "
_ 61%
S 55%
2 Dzlvesbiedrs strada standarta laika (n=33) 565‘;/’
oo
o _ 57%
Q
3 57%
£ Dzivesbiedrsstrada nestandarta laika (n=29) 56/?,8%
S I 227 sakumd
47% Pirmas fazes beigas
(] - - P
Nedzivo kopa ar dzivesbiedru (n=13) %1% W Otras fazes beigas
48% H Tresas fazes beigas
40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
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