o

LIOMA. ATALIA_TOHDS
WIS CIGAtAMM FUIONA. E(ROPAS SAVIENIBA

Iestade: Labklajibas mj
Struktirvieniba: Ejfopas

Atbalsta fonda vistfucigakajam
personam vado$a idstade

APSTIPRINATS:

Dokumenta nosaukums: Eiropas Atbalsta fonda
vistriicigakajam personam vadlinijas efektivu un
1 samerigu krap3anas apkaro$anas pasakumu
piem&ro§anai

L.Grafa

Vado§ﬁsi7d§s/vaditﬁja Datums: Reg.Nr.: Lpp.: 14

28.02.2019. 2/VADL/EAFVP
Versija: 2.2.

\-.,__‘_\_-_’_/

EIROPAS ATBALSTA FONDA VISTRUCIGAKAJAM
PERSONAM VADLINIJAS EFEKTIVU UN SAMERIGU
KRAPSANAS APKAROSANAS PASAKUMU

PIEMEROSANAI

I.

Vadliniju mérkis

1. Vadlinijas izstradatas, lai atbilstosi:

1.1.Eiropas Parlamenta un Padomes 2014.gada 11.marta Regulas (ES)
Nr. 223/2014 par Eiropas atbalsta fondu vistriicigakajam personam
(turpmak — regula Nr. 223/2014) 32. panta 4. punkta c) apak3punktam
nodroSinatu efektivus un sameérigus krapS$anas apkaro$anas pasakumus
Darbibas programmas "Partikas un pamata materialas palidzibas
sniegSana vistriicigakajam personam 2014.-2020. gada planoSanas
perioda" (turpmak — darbibas programma) istenoSanas uzraudziba,

1.2. regulas Nr. 223/2014 28. panta h) apaks$punkta noteiktajam nodro$inatu
krapSanas noverSanu, konstatéSanu un izlaboSanu.

2. Labklajibas ministrijas (turpmak — ministrija) ka Eiropas Atbalsta fonda
vistricigakajam personam (turpmak — fonds) vadosa iestade, ministrija ka
fonda sertifikacijas iestade (turpmak — sertifikacijas iestade) un Sabiedribas
integracijas fonds ka fonda sadarbibas iestade (turpmak - sadarbibas
lestade) nepielauj toleranci pret krapSanu un Kkorupciju darbibas
programmas 1stenoSana un uzraudziba, tas pieméro vadlinijas atbilstosi tam

noteikto funkciju specifikai.

3. Vadlinijas ieklauto jédzienu skaidrojums:

3.1.krapSana ir darbiba vai bezdarbiba ar iepriek$€ju nodomu, kura ir saistita

ar:

3.1.1.  viltotu, kliidainu, vai nepilnigu parskatu vai dokumentu lietoSanu
vai uzradiSanu, kuru rezultats ir Eiropas Savienibas (turpmak — ES)
vai valsts budZeta Iidzeklu piesavinasanas vai nelikumiga

paturésana;

3.1.2. informacijas noklus€Sanu, parkapjot konkrétas saistibas, radot tadas
pasas sekas; vai

3.1.3. lidzek]u izmantoSanu citiem meérkiem, neka tie sakotnéji tika
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pieskirti;
3.2 krapnieciskas darbibas veikSanas pamata ir:

3.2.1. iespégja to veikt, neefektivas vadibas kontroles sisteémas gadijuma;

3.2.2. racionals skaidrojums, ar kuru persona var rast attaisnojumu savai
ricibai;

3.2.3. finansials spiediens, stimuls vai motivs, kas veicina personas veélmi
izmantot iesp€ju veikt krapnieciskas darbibas;

3.3.intereSu konflikts ir situacija, kura amatpersona amata pienakumu
pildiSanas laika piedalas lemuma pienemsana vai veic citas darbibas, kas
ietekmé vai var ietekmét $is amatpersonas, tas radinieku vai darfjumu
partneru personiskas vai mantiskas intereses;

3.4.korupcija ir amatpersonas darbibas privata labuma giSanai, kas var
izpausties ka krapnieciskas darbibas;

3.5.aizdomas par krapSanu ir iesp&jama neatbilstiba, kuras d€] ierosina
administrativu un/vai tiesas procediiru valsts limeni, lai konstatetu tiSu
darbibu vai bezdarbibu, jo ipasi, krapSanu;

3.6.neatbilstiba So vadliniju izpratné ir jebkur$ ES tiesibu akta vai nacionala
tiestbu akta parkapums saistiba ar ta piemérosanu, kas noticis juridiskas
vai fiziskas personas darbibas vai bezdarbibas dé], kura iesaistita fonda
Isteno$ana, un kas rada vai varétu radit kaite¢jumu ES budZetam, prasot no
ES budzeta segt nepamatotu izdevumu dalu;

3.7.lobésana ir apzinata un sistematiska komunikacija ar valsts un paSvaldibu
institiicijam nolika ietekmé&t lémumu piepemSanas procesu noteiktu
privatpersonu intere$u istenosanai. Lobé&Sana ir pielaujama, ja:

3.7.1. tiek istenotas plasakas sabiedribas intereses, ieverojot vienlidzibas
principu un nepielaujot nesabalansétu lemumu pienemsanu lobétaju
Sauras intereses;

3.7.2. no lobétaja netiek sanemtas davanas, viesmilibas piedavajumi vai
citi labumi;

3.7.3. ir nodro$inata informacijas par lobétaju un vina priekslikuma
saturu publiskoSana, izvairoties no neformalas un sléptas
komunikacijas.

II. Krapsanas riska novértéSana

4. Vado3a iestade, sertifikacijas iestade un sadarbibas iestade (turpmak —
fonda vadiba iesaistitas institlicijas) ne vélak ka seSus meéneSus péc
regulas Nr. 223/2014 35. panta minétas vadosas un sertifikacijas iestades
izraudzisanas veic sakotn&jo kraps$anas risku novértéSanu par to uzraudziba
esoSajam darbibam.
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5. Sakotngja krapSanas riska izvérté€Sanai var piemérot darba tabulu riska
parvaldibas procesa solu dokumenté$anai!. lespéjamo krapsanas risku
identific€Sanai nem véra:

5.1.zinaSanas vai pieredzi un informaciju par darbibam, kuras iesp€jams
augsts krapSanas riska Iimenis krapSanas riska ietekméjo$as vides (c€lonu,
varbitibu un seku) noteikSanai,

5.2 krapSanas riska Iimeni mazinoSos esoSos un planotos krapSanas riska
noversanas un mazinaSanas pasakumus.

6. Krapsanas riska atkartotu novértésanu veic, ievérojot $§adu regularitati:
6.1.ne retak ka vienu reizi gada;

6.2.papildus novertésanu, ja kops So vadliniju 4. punkta vai 6.1. apakSpunkta
min€ta termina veiktds novertéSanas ir iestdjies viens no $adiem
gadijumiem:

6.2.1. ir veiktas butiskas izmainas fonda vadiba iesaistitas institiicijas
procediiras vai personala, vai krapSanas riska ietekméjosa vide, kas
varétu radit jaunus krapSanas riskus;

6.2.2. darbibas programmas istenoSana ir konstatétas aizdomas par
krapSanu.

7. KrapSanas risku noveérteSanu fonda vadiba iesaistitas institlicijas veic
atbilstosi iekS$gjai riska parvaldibas kartibai, taja skaita:
7.1.izveidojot risku parvaldibas darba grupu, kura nodrosina:
7.1.1. péc iespgjas plasaku fonda vadiba iesaistito struktiirvienibu
parstavniecibu;
7.1.2.  atbilstosu augstakas vadibas lomu lémumu piegpemsanas procesa;
7.2.50 vadliniju 7.1. apakSpunkta minétas darba grupas funkcijas var veikt
atseviSki izveidota krapSanas riska novértéSanas grupa vai fonda riska
parvaldibas darba grupa;
7.3.nemot vera pieejamos informacijas avotus, pieméram, audita zigojumus,
zinojumus par krapnieciskam darbibam un pasnovertéjuma zinojumus;
7.4.dokument€jot izvérteésanas procesu,
7.5.nodroSinot krapSanas riska izvertéjuma pamatotibas izsekojamibu.

III. Krapsanas novérSanas pasakumi

8. Lai mazinatu krapSanas varbiitibu un nepiecieSamibu virzit resursus tas
apkaroSanai, fonda vadiba iesaistitas institiicijas:
8.1.veido tadu institiicijas etisko kultiiru, kas nepielauj toleranci pret krapSanu
un korupciju,

! Eiropas Atbalsta fonda vistriicigakajam personam vadlinijas risku parvaldibai 2014.-2020. gada plano3anas
perioda
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8.2.veicina personala izpratni par &tisko kultiru un krapSanas novérSanu;

8.3.izveido krapSanu nepielaujo$u vadibas kontroles sist€mu, taja skaita
nosakot skaidrus persondla pienakumus un atbildibu.

9. Ja krapSanas riska noveértéjuma rezultata ir konstat€ts augsta limena
krapSanas risks, ko nav iespgjams noveérst ar darbibam krapSanas riska
novérSanai vai mazinasanai, to registré riska registra un izstrada riska
vadibas planu, kura izstradé var izmantot rekomendetos krapSanas riska
noveér§anas un mazinasanas pasakumus (1. pielikums).

10.Fonda vadiba iesaistitas institiicijas &tiskas kultiiras attistiSanai:
10.1. darbiba izmanto iestades etikas kodeksu, kura ieklautas normas:
10.1.1. intereSu konflikta nepielaujamibai;
10.1.2. davanu un labvélibas vai pateicibas izpausmes politikai;
10.1.3. informacijas konfidencialitates nodroSinasanai;

10.1.4. ricibas konsekventa atbilstiba normativajiem aktiem un visparéjiem
tiesibu principiem;

10.1.5. politikai lob&Sanas gadijuma;

10.2. pauz prasibu personalam pienakumu pildiSana ievérot augstus etikas
standartus;

10.3. iek3€ja un ar€ja komunikacija ievéro augstus &tiskos standartus.

11.Fonda vadiba iesaistitas institiicijas veicina personala izpratni €tikas un
iesp&jamas krapsanas identificéSanas un noveérSanas joma, pieméram:

11.1. rosina dalibu kursos un seminaros par Sim jomam;
11.2. iepazistina ar:
11.2.1. institlicijas &tikas kodeksu;

11.2.2. ES un nacionalajiem normativajiem aktiem intereSu konflikta
nepie]aujamibai amatpersonu darba.

12.Fonda vadiba iesaistitas institiicijas izveido un aktualizé vadibas kontroles
sistému:

12.1.rikojoties saskana ar aréjiem un ieks&jiem normativajiem aktiem;

12.2.skaidri defingjot un informg&jot personalu par ta tiestbam, pienakumiem
un atbildibu darbibu 1stenosana;

12.3.gemot véra konstatétos krapsanas riskus un izstradatos krapsanas riska
novérsanas un mazinasanas pasakumus;

12.4.nepielaujot intere$u konfliktu Ilémumu pienemsanas procesa, taja skaita
veicot iepirkumus un istenojot partnerorganizaciju atlasi;

12.5.nodrosinot vismaz divu atbildigo personu lidzdalibu lémumu
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pienemSana un atbalstamo darbibu uzraudziba;

12.6. nodroSinot fonda finans€juma sapeémeéju informétibu par fonda vadiba
iesaistito institiiciju ricibu krapSanas riska novérSanai vai mazinasanai
saskana ar normativajiem aktiem un vispar€jiem tiesibu principiem.

IV. Iespéjamas krapsanas identificéSana un ricibas aizdomu par
krapsanu gadijuma

13. Nemot véra, ka ar krapSanas riska noveérSanas vai mazinasanas pasakumiem
nav iesp&jams pilniba izvairities no iesp&jamas krapsanas, fonda vadiba
iesaistitas institlicijas nodroSina informaciju par krapSanas noteikSanas
metodém un ricibam iespéjamas krapSanas konstatéSanas gadijuma fonda
informacijas sisttma “Projektu elektroniska vadibas sistéma” (turpmak —
fonda informacijas sistéma), elektroniska veida vai parrunas darba grupas,
pieméram:

13.1.noteiktajiem iesp€jamiem krapSanas riskiem un izstradatajiem

krapSanas riska novérSanas un mazinasanas pasakumiem;

13.2.ricibam, kuras javeic krapSanas vai intereSu konflikta pazimju
konstatéSanas gadijuma;

13.3.5ajas vadlinijas un ar€jos un iek§€jos normativos aktos krapSanas
noverSanas un apkaroSanas joma noteikto, un aktudlajam izmainam
tajos;

13.4.Eiropas Komisijas un kompetento tiesibsargajoS$o iestaZu izstradatajam
vadlinijam, skaidrojumiem un publikacijam krapSanas un korupcijas
novérSanas joma;

13.5 konstatétajiem iesp&jamiem KkrapSanas gadijumiem, veiktajam
apkaroSanas ricibam un tiesibsargdajoSo iestdZu skaidrojumiem (ja
attiecinams).

14. Fonda vadiba iesaistitas institiicijas amatpersonas:

14.1.identifice€ iesp€jamas krapSanas un korupcijas pazimes, kuru piemeéri
iek]auti 2. pielikuma:

14.1.1. ar fonda informacijas sistéma ievadito datu savstarp€jas saskanibas
salidzinaSanu administrativajas parbaude€s;

14.1.2. novertgjot iesniegto datu patiesumu parbaudés darbibu istenoSanas
vietas;

14.1.3. izmantojot darbinieku, treSo personu un oficialo registru sniegtas
zinas;

14.1.4. sanemot informaciju no tiesibsargajosam institiicijam vai ES fondu
un citu arvalstu finanSu instrumentu vadiba iesaistitam institiicijam;

14.2.izverte konstatétas iespéjamas krapSanas pazimes, ja nepiecieSams:
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14.2.1. izmantojot sodu registru, fonda informacijas sistému vai citas
pieejamas datu bazes, lai ieglitu papildu informaciju;

14.2.2. pieprasot institiicijai, kuras ricibas konstatétas iesp&jamas
krapSanas pazimes, paskaidrojumu un papildu informaciju,
vienlaikus neizpauZzot tas pieprasiSanas iemeslus, lai nodroSinatu
iesp&jamas krapSanas pieradijumu saglabasanu;

14.2.3. konsultéjoties ar kompetentam tiesibsargdjosajam iestadém par
nepiecieSamibu iesp&jamas krapSanas pazimes novértét ka
aizdomas par krapSanu.

15. Persona, kurai ir radusas aizdomas par krapSanu vai kura sanem pamatotu
informaciju par iespgjamu krapsanu (turpmak — iesniedz€js), nekavejoties
par to, informé savas fonda vadiba iesaistitas institlicijas vaditaju vai
iestadi, kuras kompetence ir izskatit informaciju pilniba vai kada tas dala.
Informacija iesniedzama slégta aploksné ar noradi ,konfidenciali”
zinojuma forma, kura ieklauts vismaz:

15.1.iesnieguma sagatavotaja vards, uzvards, amats,

15.2.fakti un apstakli, kas rada aizdomas vai parliecibu par krapSanas
gadijumu,

15.3.informacija par personam, kuras varétu bt iesaistitas vai kuram var€tu
biit informacija par krapSanas gadijumu,

15.4.informacija par dokumentiem vai cita veida pieradijumiem, kuri varétu
apstiprinat zinojuma sniegto informaciju,

15.5.iesnieguma sagatavosanas datums un paraksts.

16. Informacijas sapémejs nodrosina vadliniju 15. punkta minéta iesniedzeja
identitates konfidencialitati un novers sis personas jebkada veida sodiSanu.
Sis prasibas nodroSinasanai atbilstosi So vadliniju 15. punkta min&tajam
fonda vadiba iesaistitas institiicijas :

16.1.iesniegumu registre atseviska registra;

16.2.var noteikt, ka iesniegumu iesniedz aréjai kontaktpersonai (pieméram,
iestades kontaktpersonai, kura nav iesaistita fonda vadibas funkciju
veik$§ana), kura nekavéjoties nodod iesniegumu fonda vadiba iesaistitas
institiicijas vaditajam, nodroS§inot iesniedzgja identitates
konfidencialitati.

17. Péc vadliniju 15. punkta minétas informacijas sanem$anas tas sanémejs
nekavéjoties, bet ne vélak ka tris darba dienu laika péc informacijas
sanems§anas, izveido komisiju minéto faktu parbaudei, kura:

17.1.parbauda iesniegto informaciju, veic iek$€jas vai aréjas parbaudes, lai
apstiprinatu aprakstitas aizdomas un noteiktu turpmako ricibu;

17.2.péc parbaudes pabeigSanas sagatavo slédzienu, kura atzist informaciju
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par:

17.2.1. nepamatotu, sagatavojot un iesniedz€am nosiitot argumentétu
atbildi;

17.2.2. pamatotu, sniedzot atbildi iesniedzejam;

17.3.atzistot informaciju par pamatotu, kopa ar pamatojoSiem dokumentiem
nosiita atbilstoSai tiesibsargajoSai institiicijai iesniegumu, kura ietver
vismaz $adu informaciju:
17.3.1. informacijas parskatu par iesp&jamo krapSanas gadijumu, taja
skaita iesniedzgja vardu un uzvardu;

17.3.2. iesnieguma sagatavoSanas iemeslus, ieskaitot aizdomas par
iesp&jamo krapsanas gadijumu;

17.3.3. pieradijumus, kuri iegiti vai kurus jaiegiist;

17.3.4. veiktas darbibas lidz iesnieguma sagatavoSanai;

17.3.5. par papildus pieradijumiem, kuri varétu eksistét;

17.3.6. par to, vai ir liigta un iegita juridiska konsultacija un kada ir bijusi
sniegta atbilde;

17.3.7. jebkuru citu nozimigu informaciju;

18. Péc vadliniju 15. punktd minétas informacijas sanemsSanas tas sanémeéjs
neveido komisiju min&to faktu parbaudei un nekaveéjoties iesniedz vadliniju
17.3. apakSpunkta minto iesniegumu atbilstoSai tiesibsargajosai
institficijai, ja:

18.1.par krapSanas gadijumu ir iesniegti pieradijumi vai ir pamatota
parlieciba par $adu pieradijumu esamibu,

18.2.zaud€jumu apmeérs parsniedz piecas minimalas ménesa darba algas, vai
pastav §adu zaud&jumu rasanas risks;

18.3.jebkada vilcinasanas varétu radit pieradijumu vai registru iznicinasanu,
sagroziSanu vai slépSanu, lai sléptu krapnieciskas darbibas;

18.4.jebkada vilcinaSanas var tieSi vai netie$i novest pie citu fizisku vai
juridisku personu iesaistiSanas krapnieciskas darbibas;

18.5.ir cita pamatota argumentacija $adai ricibai.

19. Péc iesnieguma nosiitiSanas atbilstoSai tiesibsargajosai institiicijai fonda
vadiba iesaistita institlicija:

19.1. informé& parejas fonda vadiba iesaistitas institlicijas par aizdomu
konstat€Sanu un piemérotajam ricibam, ievadot informaciju fonda
informacijas sistéma;

19.2. ievada un atbilsto§i lietas virzibai aktualizé informaciju par
neatbilstibas gadijumu, kas klasificéts ka ,,aizdomas par krapSanu”,
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EK/OLAF IMS?, péc atlaujas tiesibsargajo§as institiicijas atlaujas nodot
lietu publiskoSanai;

19.3. ja atbilstosa tiesibsargajosa iestade konstaté, ka nav pamata
kriminalprocesa uzsaksanai:

19.3.1. izvérté nepiecieSsamibu parsidzet 1€mumu augstakstavosai
amatpersonai vai tiesibsargajosai institiicijai;
19.3.2. izvérté nepiecieSamibu veikt atkartotu finans€juma sapémeja

parbaudi, lai novérstu aizdomas par iesp€amo noziedzigo
nodarijumu, taja skaita neatbilstibu fonda ietvaros;

19.3.3. lemt par neatbilstosi veikto izdevumu atgiiSanu, nemot vera, ka
lietas par krap$anu neierosinaSana nenozimé, ka izdevumi ir veikti
atbilsto$i un ir attiecinami;

19.4. ja atbilsto$a tiesibsargajosa iestdde ir piepémusi lémumu par
kriminalprocesa uzsakSanu:

19.4.1. lemj par neatbilstoS§i veikto izdevumu atguSanu;

19.4.2. nodro$ina sadarbibu ar atbilstoSo tiesibsargdjoso institlicija
izmekleSanas gaita;

19.4.3. informé parejas fonda vadiba iesaistitas institicijas;

19.5. nodroSina $o vadliniju 19.2. apakSpunkta minétas informacijas
atjaunoSanu par tiesibsargdjosas institlicijas piegemtajiem l€émumiem
fonda vadiba iesaistito institliciju ricibam neatbilstibas konstatéSana.

20. Sertifikacijas iestade, péc So vadliniju 19.4.3. apakSpunkta minetas
informacijas sanem$anas, veic ricibas attieciba uz izdevumiem, par kuriem
kompetento tiesibsargajoSo iestazu parstavji ir izteikuSi aizdomas par
iesp&jamu krapsanu, nemot vera, ka:

20.1.Eiropas Komisijai jau deklarétos izdevumus uzreiz nesamazina.
Maksajumu pieteikums tiks samazinats péc neatbilstosi veikto izdevumu
atgiiSanas, ja konkrétie izdevumi, péc attieciga tiesas sprieduma, tiks
atziti par neatbilstosi veiktiem un atgiistamiem;

20.2.Eiropas Komisija vél nedeklarétos izdevumus neieklauj maksajumu

pieteikumos. Ja §is izmaksas tiks atzitas par attiecinamam, izdevumus
varés ieklaut turpmakajos maksajumu pieteikumos.

21. Vadosa iestade delegé kontaktpersonu koordinéSanas ar nacionalo
Krap$anas apkaro$anas koordinacijas dienestu (AFCOS) nodroSinasanai.

2 Informacijas ievadi¥anu un aktualizé$anu EK/OLAF IMS veic atbilstosi Eiropas KrapSanas apkaro3anas
biroja (OLAF) IMS lietotaja rokasgramata noraditajam
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2. pielikums.
Eiropas Atbalsta fonda vistricigakajam personam vadlinijam efektivu un samé&rigu krapSanas apkaro$anas
pasakumu pieméroSanai

Iespéjamas krapSanas un korupcijas pazimes

1. lesp&jamas krapSanas pazimju piemeri:
1.1.partikas un pamata materialas palidzibas komplektu iepirkuma procesa un
piegades ligumsaistibu izpilde:

1.1.1. uzaicinajums iesniegt piedavajumu nositits tikai vienam
pakalpojuma sniedz&jam,;

1.1.2. tiek pienemti novelots cenu piedavajums;

1.1.3. cenu piedavajums tiek atverts pirms noteikta laika;

1.1.4. ligums tiek noslégts ar citiem nosacijumiem neka paredzets
iepirkuma nolikuma;

1.1.5. uzvarétdjs privati sazinas ar ligumslédz&ju personalu elektroniska
veida vai citadi;

1.1.6. ligumcena mainita, pamatojot izmainu nepiecieSamibu ar finansu un
tehniskaja piedavajuma pielautam kliidam;

1.1.7. kvalificéts pretendents diskvalificéts apSaubamu iemeslu dél;

1.1.8. nav testu vai parbaudes dokumentacijas vai sertifikatu;

1.1.9. neatbilstiba starp testa un kontroles rezultatiem un liguma
notetkumiem un specifikacijam;

1.1.10. zema kvalitate, slikts izpildijums un daudz stidzibu;

1.2.partikas un pamata materialas palidzibas komplektu un gatavo maltisu
izdaliSana un papildpasakumu Isteno$ana:

1.2.1. partnerorganizacija veic darbibas adres€, kura neeksisté vai nav
piemérota to istenoSanai;

1.2.2. partnerorganizacija sniedz neatbilstoSus datus, pieméram, nepareizs
registracijas numurs, noraditais konta numurs nav konkrétas
organizacijas konta numurs;

1.2.3. partnerorganizacija nav pieejami partikas vai pamata materialas
palidzibas precu komplektu un gatavo maltiSu izdaliSanas vai
papildpasakumu 1stenoSanas pamatojoSie dokumenti;

1.2.4. piegadatie komplekti neatrodas pamatojoSos dokumentos noraditaja
vieta;

1.2.5. partikas vai pamata materialas palidzibas precu komplektu izdales
vieta ir vairaki bojati, izjaukti vai pa dalam sadaliti komplekti;

1.2.6. piegadato un sanemto komplektu skaits pa veidiem ir savstarpéji
neatbilstoss;

1.2.7. vairaki komplektu izdaliSanas vai papildpasakumu istenoSanas
pamatojoSie dokumenti ir ar tadu pasu numuru, datumu, izdalito
komplektu skaitu.

2. Iesp€jamas korupcijas pazimes:
2.1.neizskaidrojami labvéliga attieksme ilgaka laika perioda;
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2.2.cie8a socializacija starp ligumslédzéju amatpersonu un pakalpojuma vai
produkta sniedzeju;

2.3.neizskaidrojams vai pek$ns amatpersonas bagatibas pieaugums;

2.4.slikta reputacija;

2.5.biezas izmaigas ligumos;

2.6.netiek sniegta informacija par interesu konfliktu.
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