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IESAISTITIE UZNEMUMI

EKSPERIMENTALA GRUPA

skaits

AirBaltic

Lidosta "Riga"

Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests
Rigas Satiksme

Latvijas gaisa satiksme

Lido

Latvijas koncerti

Jaunais Rigas teatris

Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienests
Rimi

Bromus

LMT

Nacionalais teatris

PET Baltija

Rigas pasvaldibas bérnu un jauniesu centrs
Aragats

ArtSmart

Cubies

Rigas Dzemdibu nams

Eko Studio

Jelgavas augli

Jelgavas slimnica

Kolonade. Musu stasti

Swedbank

Valsts policija
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KONTROLES GRUPA

skaits

Grifs AG 32
Latvijas Pasts 23
P.Stradina slimnica 22
Maxima 14

Baltijas Starptautiska akadémija
Jelgavas Pasvaldibas policija
Sabiedribas intergracijas valsts agentura
Valmieras Dramas teatris

RISEBA

Vidzemes slimnica

Nacionala biblioteka

DHL

Runway

Transporent auto noma (Sixt)

R R RN W WS BMDO




UZNEMUMU DARBIBAS SFERAS

HA

Merk-
grupa

Sakuma (n=134)

Pirmas fazes beigas (n=121)

Otras fazes beigas (n=114)

Eksperimentala
grupa

Tresas fazes beigas (n=105)

Sakuma (n=119)

Pirmas fazes beigas (n=103)

Kontroles
grupa

Otras fazes beigas (n=95)

Tresas fazes beigas (n=87)
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8% 53% 4% 7%

7% 56% 13% 3% 7%
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14% 16% 31%
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A Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un
zivsaimnieciba

0%

B leguves riipnieciba un karjeru izstrade

T T

20% 40%

T T 1

60% 80% 100%

O Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala

C Apstrades riipnieciba

G Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba;
automobilu un motociklu remonts

apdrosinasana
P Izglitiba

D Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un
gaisa kondicionésana

I 1zmitinaSana un édinasanas pakalpojumi

E Odens apgade; notekiidenu, atkritumu
apsaimniekosSana un sanacija

H Transports un uzglabasana

Q Veseliba un sociala apripe

R Maksla, izklaide un atpita

J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

S Citi pakalpojumi

F Blvnieciba

K Finansu un apdrosinasanas darbibas

T Majsaimniecibu ka darba devéju darbiba;

L Operacijas ar nekustamo TpaSumu

paspatérina precu razosana un pakalpojumu
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M Profesionalie, zinatniskie un tehniskie
pakalpojumi

sniegSana individualajas majsaimniecibas

U Arpusteritorialo organizaciju un institiiciju

N Administrativo un apkalpojo3o dienestu darbiba i y5rpiba




IESAISTITO DARBINIEKU DARBA LAIKA RAKSTUROJUMS

STUNDAS NEDELA, SALIDZINOT EKSPERIMENTALO UN KONTROLES GRUPU DZIMUMU GRIEZUMA
PIRMAS FAZES SAKUMA

["IStandarta darba laiks [ Darbadienu vakari (18:00-23:00) M Darbadienu naktis (23:00-8:00) M Brivdienas
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EKSPERIMENTALA GRUPA:
VIRIESI = 64; SIEVIETES = 70

KONTROLES GRUPA:
VIRIESI = 39; SIEVIETES N = 80
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NESTANDARTA DARBA LAIKA PRIEKSROCIBAS UN TRUKUMI

_ Nestandarta darba laika prieksrocibas | Nestandarta darba laika trakumi

Vecakiem

Uznémumiem

—o @

Vairak brivdienu, ko var pavadit ar
gimeni

lespéja salagot savu darba laiku ar cita
gimenes locekla darba laiku, kas labak
lauj nodrosSinat bérnu pieskatiSanu

Papildus piemaksas pie algas par darbu
brivdienas un nakts stundas

PriekSrocibas saistitas ar uznémuma
funkcijam: optimali izmantotas iekartas,
nodroSinata procesa nepartrauktiba,
noversta iekartu dikstave, optimizéts
darba stundu skaits
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Mazak briva laika ar gimeni

Gratibas nodrosinat bérna pieskatisanu, nogadat uz/
no bérnudarza laika, kad strada nestandarta darba
laiku

Gruatibas izguléties

Gruatibas nok|ut uz darbu vai no ta

lemesls darbinieku mainibai un grutaka jaunu
darbinieki piesaiste, trukstot darbiniekiem, palielinas
citu darbinieku slodze, kas ietekmé vinu iespéju
atpusties.




MERKGRUPA - NESTANDARTA DARBA LAIKA NODARBINATAS
PERSONAS, KAM IR BERNI 1-6 GADU VECUMA

GRUPU PARKLASANAS LATVIJA

_ . KOPEJAIS VECUMU SADALIJUMS RIGA. JELGAVA UN VALMIERA
MERKGRUPA

["L1dz24 gadiem  MW25-29 gadi 30-34gadi M34-39gadi M40 gadi un vairak
33%

33%

8%

Paréjie ar bérniem 1-6 gadu vecuma

Mérkgrupa

Paréjie nestandarta darbalaiku stradajosie

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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SITUACIJAS IZMAINAS DARBA TIRGU

APGALVOJUMU "MAN BUTU VIEGLI ATRAST CITU DARBU, JA RASTOS TADA VAJADZIBA"”
NOVERTEJUMA IZMAINAS, SALIDZINOT EKSPERIMENTALO (N=105) UN KONTROLES (N=87) GRUPU

M Piekritu [ Drizak piekritu " Drizak nepiekritu M Nepiekritu M Grati pateikt

S Sakuma _ 8% L 15%

&

= l.fazes beigas 21% 4% 11%
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£ 2.fazes beigas 21% 5% 8%
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£ 3.fazes beigas 6% L 8%
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o Sakuma 26% 10%

&

O 1fazes beigas

o

S 2.fazesbeigas
3.fazes beigas _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

o0 @ —
PROJEKTU UN KVALITATES VADIBA




Nodarbi-

faktorf

EKSPEKTACIJAS NO PAKALPOJUMA

Publisks pérvalde

* Veicina uznéméjdarbibu \

un nodarbinatibu;

* Mazina nabadzibas risku
(Tpasi sievietém un
vientulajiem vecakiem).

Darba pEm&ji

mazinés darba kav&jumi (ipasi \
sievietdm, vientulajiem vecakiem,

vieglak aizvietojamajiem
darbiniekiem}, uzlabojot attiecibas
ar darba devéju, kolégiem,
paaugstinotienakumus;

* Lauj saglab3at esoso darbavietu, ja
citadi batu griti to savienot ar
gimeni;

* lespé&ja darba pavadit vairak laika
(lieldka slodze, virsstundas u.tml.),
kas veicina karjeru un paaugstina
ienakumus;

* Kvalitativak paveikts darbs (jo nav
jadoma par bérna pieskatizanu).

Darba cdevaji

KM azaka darbinieku \

prombutne slimibas dél;

*Zemaka darbinieku
mainiba;

* Darba produktivitates
paaugstindsana;

* Uzlabo apmierinatibu ar
darbu (t.sk., var piemérot
ka papildus “bonusu”
labakajiem darbiniekiem);
*Var izmantot publiska téla
veidosanai ki gimenei
draudzigs uznéméjs;

*Lauj piesaistit jaunus
darbiniekus.

Gimenes

ffaltord

* Mazina laika un finansialo
resursu nevienlidzibu
nestandarta darba laiku
stadajosajiem, vientulajiem
vecakiem, sievietém.

* Papildus laika resursi gimenes
dzivei un savam vajadzibam;

* Dziveshiedru kopigi pavadita laika
veicinasana (piem&ram, mazinot
“spogulgrafiku” izmantosanu).

* Uzlabo gimenes dzives
kvalitati nestandarta darba
laiku stad3josajiem (var bat
novérojusi, kas dazkartir
problémas; dalai tas nak no

QaEu pieredzes). /

B&rnu
droSibas
falktori

—o@

* Pakalpojumsir
standartizéts, kas nodrosina
uzraudzibasiespgjas (ipasi
aktuali nelabvélige gimenu
gadijuma);

* Risindjums, ja pasvaldiba
nevar nodrosinat

barnudarzu visiem, kam
nepieciesams. /
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* Mazina nedrosas bérnu
uzraudzibas prakses gadijumus;

* lespéja dro3ai bérnu uzraudzibai, ja

b&rnam nav piegjamsbérnudarzs.

*Athilstiba vecaku prieksstatiem par
aukles kvalitatém.




PAKALPOJUMA IZMANTOSANAS BIEZUMU DINAMIKA
DALIJUMA PA DIENNAKTS STUNDAM
(PIRMAJOS 10 MENESOS)
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APMIERINATIBA AR PAKALPOJUMU, TA NEPIECIESAMIBA

EKSPERIMENTALAS GRUPAS DALIBNIEKU (N=105) ATBILDES UZ JAUTAJUMU, VAI VINI IR

APMIERINATI AR PAKALPOJUMA KVALITATI PROJEKTA IETVAROS
M Loti apmierinats [ Drizak apmierinats M Drizak neapmierinats M Grati pateikt

Péc pirmas fazes
Péc otras fazes

Péc tresas fazes

T T T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

KONTROLES GRUPAS SIEVIESU (N=54) UN VIRIESU (N=33) ATBILZU SALIDZINAJUMS UZ
JAUTAIJUMU, VAI, JA VINIEM BUTU PIEEJAMS TADS PAKALPOJUMS KA EKSPERIMENTALAJAI GRUPAI, VINI
TO BUTU IZMANTOJUSI

M J3, noteikti [7]3, iespéjams M Neé M Grati pateikt

., Pecpirmas fazes ‘ 19% 9% 35%
[}
% Péc otras fazes ‘ 13% 13% 7%
e P&c tredas fazes ‘ 9% 41%

P&c pirmas fazes ‘ 27% 33%
fg Péc otras fazes ‘ 6 6%
S

Q
O 0 0 0

Péc tresas fazes
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BERNUDARZU PAKALPOJUMI

_ . 17%
Vakaros lidz 23:00 _ 23%

1% AUKLU VAI BERNUDARZU

Darbadienu naktis B 10%
o - PAKALPOJUMI
I 2%

Eksperimentala
grupa

. 30%
Vakaros lidz 23:00 D 4%

0,
Darbadienu naktis -267% P&C otras f3
éc otras fazes

Kontroles
grupa

259% M Péctresas fazes

rivdienss - 26

0% 20% 40% 60% 80%  AUKLU PAKALPOJUMI

i _ 67%
Vakaros fidz 23:00 — 73%

. - 61%
DD e kT | 61%

EKSPERIMENTALAS (N=105) UN
KONTROLES (N=87) GRUPAS
DALIBNIEKU ATBILDES UZ
JAUTAJUMU, KADI PAKALPOJUMI
FAZES LAIKA VARETU BUT
BIJUSI NODERIGI, JA TIE BUTU Vakaros lidz 23:00 | > 523/

PIEEJAMI (NEATKARIGI NO TA,
VAI SANEMTI VAI NE)

S 70%
B e . N 7%

Eksperimentala
grupa

. - 5%
Darbadienu naktis T

Kontroles
grupa

Péc otras fazes

20% M Péctresas fazes

i eail— Brivdienas — 17%
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PAKALPOJUMU IZMAKSAS

SUMMA, KADU PROJEKTA DALIBNIEKI BUTU GATAVI MAKSAT PAR VIEN STUNDU AUKLES VAI
BERNUDARZA PAKALPOJUMA NESTANDARTA DARBA LAIKA

B Gruti pateikt W Nemaksatu vispar M Nosauca summu

Otras fazes beigas (n=114) 49% 8% 43% m
Tresas fazes beigas (n=105) 44% 10% 47% ﬂ
Otras fazes beigas (n=95) 44% 18% 38% m
Tredas fazes beigas (n=87) 46% 15% 39% m
Otras fazes beigas (n=142) 48% 15% 37% ﬂ
Tredas fazes beigas (n=133) 44% 14% 41% m

Otras fazes beigas (n=67) 45% 7% 48% m

Tresas fazes beigas (n=59) 46% 7% 47% ﬂ

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Eksperimentala
grupa

Kontroles
grupa

Idibas

Ir izmantoti

pasva
bérnudarza
pakalpojumi

Idibas

Nav izmantoti
pasva

bérnudarza
pakalpojumi
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FAKTORI, PIE KURIEM PAKALPOJUMS ZAUDE JEGU
Pulbliska parvalcde Darlba pem&j Darlba devej

ﬂa pakalpojums ir par dérgﬁ @ pakalpojums ir par dérgh ﬁa uznémuma tam \

mmww janepietiek lidzeklu, jair nepietiek lidzeklu vai ir citas

optimalakslidzeklu to izlietoZanas prioritates.
izlietosanas veids.

*Jair gimenesresursi bérnu *Jauznémums to nesaskata
P@mnmﬂumm * Ja tas neathilst publiskas uzraudzibas nodroginaanai. ka savu athildibas sfaru;
parvaldes atbildibas sférai; *Jaieguvumi navizm&rami;

W@Dﬂ@dmmm *Jaieguvimi navizmérami. *Ja ir parak augsts darba *Jauzndmuma darbinieku

ipatsvars laika resursu 3
P RE vecumstruktiara nosaka, ka
sadalijuma. : =

ir nedaudz mazu bérnu.

*Japakalpojums ir * Ja pakalpojuma uzraudziba

annﬁmmﬂs *Jair parak sareZgita HEganizatoriskinesrts paredzlielu administrativo

organizésana, administrésana. *Jalaba, parbaudita aukle slogu;
sum nevélas savus pakalpojumus
legalizat. *Jauzndmumam jauir savi

problémasrisinajumi.

} *Janav parliecibas par to, ka
*Janav kontroles mehanismu,

pakalpojuma sniegsana bis
mr@mm kas lauj uznemties atbildibu droga;

akalpoj :
PApRESSIROIMY *Janeveidojas saskana ar

pakalpojuma sniedz&ju vai
tas skatits ka bérnam
nepiemeérots.

M *Ja pakalpojums ir specifisks, *Ja pakalpojumu izvélas
m ar S3auru mérkaudotoriju. neliels darbinieku skaits.

mdﬂms * Jaizmainas darba laiks vai

gimenes situacija, kaslauj

Wmm bérnu uzraudzibu nodrosinat
\ / \argimenes resursiem. / \ /

—e 0

o —
PROJEKTU UN KVALITATES VADIBA




DARBA ATTIECIBAS PARTRAUKUSIE

MENESI DARBA ATTIECIBAS PARTRAUKUSO DARBINIEKU IPATSVARS NO KOPEJA NODARBINATO UN
PROJEKTA IESAISTITO SKAITA, SALIDZINOT EKSPERIMENTALO UN KONTROLES GRUPU

'S Darba attiecibas partraukusie no
DED darbinieku kopsakaita (n=17 530; - 1,44%
w11 uznémumi) projekta laika ménest
I'.g
(V]
£ Darba attiecibas partraukusie no
EJ_ projekta daltbnieku skaita (n=138) . 0,93%
2 projekta laika ménesi
Darba attiecibas partraukusie no
§ darbinieku kopsakaita (n=8834; _ 5,15%
%  5uznémumi) projekta laika ménesi
9
% Darba attiecibas partraukusie no
S projekta daltbnieku skaita (n=119) - 2,11%
projektalaika ménesi

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%
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APMIERINATIBA AR DZIVI

TAGADNES NOVERTEJUMA I1ZMAINAS (PROCENTOS NO MAKSIMALI IESPEJAMAJIEM RADITAJIEM),
SALIDZINOT SPECIFISKAS MERKGRUPAS EKSPERIMENTALAS UN KONTROLES GRUPAS IEKSIENE

= 67%
e drs et (o . -\,
© 66%
o
e 62%
* Dzvesbiedrsstrada standarta laika (n=36 64%
w0 62%
+—
[
GEJ 55% .
‘= Dzivesbiedrsstrada nestandarta laika (n=39) 58%614’
2 N 575,
2
o 47% .
Nedzivo kopa ar dzivesbiedru (n=15) 489 51%
e e ;7
59% .
©
o
QED Dzivesbiedrs strada standarta laika (n=33)
(%]
Q
o
t Dzivesbiedrsstrada nestandarta laika (n=29) %
N 58%  Sakuma
Pirmas fazes beigas

Nedzivo kopa ar dzivesbiedru (n=13) % 9% W Otras fazes beigas
48% M Tresas fazes beigas

O R 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
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BUTISKAKIE SECINAJUMI

o Pakalpojums ir vieglak ieviesams situacijas, kad gimenei vel nav
1zstradajies noteikts berna pieskatisanas modelis. Un lidz ar to
arl velamais pakalpojuma dizains atkarigs no pasas gimenes
resursiem.

o Petyjuma dati apliecina, ka pakalpojums visvairak vajadzigs
gimenes, kur abi vecaki strada nestandarta darba laiku un to
vecaku gimenes, kas audzina bernus vieni.

o No projekta — gan eksperimentalaja, gan kontroles grupa — biezak
aiziet sievietes, kas dala gadijjumu saistams ar objektivi
komplicetaku situaciju darba un gimenes dzives savienosana
neka viriesiem. Aiziesana no projekta dala gadijjumu saistama ar
salidzinosi radikaliem situacijas risinajumiem — darbavietas
mainu, darba laika mainu, dzivesvietas mainu.

o Dala gadijjumu gimenes norada uz nepieciesamibu berna
uzraudzibai ikdiena, un aukles apmaksasana nestandarta darba
laika 1sti neatrisina gimenes problemas. Lidz ar to butisks
uzdevums 1r turpinat risinat bernu uzraudzibas pakalpojuma
pieejamibu ari standarta darba laika.

4..

PROJEKTU UN KVALITATES VADIBA




BUTISKAKIE SECINAJUMI

o Nav viennozimigas atbildes par diennakts bernudarza atbilstibu
optimalam pakalpojuma dizainam. Vairakas pasvaldibas arpus
projekta veiksmigi to izmanto, tomer projekta ietvaros sis
risinajums neguva atbalstu.

o Aukl]u pakalpojums projekta bija pieprasitaks, jo ir vieglak
pielagojams katras gimenes vajadzibam.

o Petijjuma dati parada, ka velamais finansesanas modelis ir tads,
kur tiek 1esaistita valsts, pasvaldiba, daba devejs un darba
nemejs, jo tas samazina katras puses izmaksas un riskus.

o Pakalpojuma pamatmerkis eksperimentalas grupas izpratne
galvenokart ir mazinat slodzi, gut zinamu atelpu, nevis pardalit
pakalpojuma rezultata iegutos laika resursus par labu darbam.

o Uzpemumiem, kas nodarbina cilvekus nestandarta darba laika,
butu racionali piedavat elastigu labumu grozu ar plasu
pakalpojumu klastu noteiktas robezas, no kuras katrs varetu
1zveleties sev piemerotako. Svarigi, lai saja groza butu ieklauti ar1
aukles pakalpojumi.
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. PALDIES PAR UZMANIBU!
O

‘ Jautajumi, atbildes, diskusijas.




