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Cik maksa slikta darba vide un
neapmierinati vai slimi darbinieki?

B ES valstis ar darbu saistitie veselibas traucéjumi:

»ir atbildigi par vismaz 600 miljoniem zaudétu darba
dienu katru gadu

»3,2% ES nodarbinato (7 miljoni cilveku) katru gadu
cies nelaimes gadijumos,

»8,6% nodarbinato (20 miljoni cilvéku) atzimé darba
apstaklu raditus veselibas traucejumus.

B Tiek rekinats, ka slikta darba vide rada zaudéjumus
vidéji 2,6% - 3,8% apmera no ES iek§zemes
kopprodukta

B SDO - tiek zaudéts vidéji 4% no pasaules = ES

attiecigi ~ 490 miljardi Euro
(EUROSTAT Statistics in focus, 63/2009)
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Cik maksa slikta darba vide un
neapmierinati vai slimi darbinieki?

Valsts % no IKP Gads
Niderlande 3.0 2004
Somija 2.0 2000
Spanija 1.7 2004
Lielbritanija 1.0 2010
Slovénija 3.5 2000
Australija 4.8 2009
Jaunzélande 3.4 2006
Vacija 3.1 2011
Austrija 2.7 2008
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Sliktas darba vides Somijas ekonomikai radito

zaudejumu aprekins — zaudetas algas

Nr. lzmaksu veids Aprekinatie

zaudejumi,
miljardos Eiro

Parejosas darba nespéjas izmaksas 3,4
T.s. ,prezenteisma” izmaksas > 34
(nodarbinato sliktas passajttas raditie
darbaspéju trauc&jumi)

Nelaimes gadijumi darba 2,0-2,5
Arodslimibas 0,1
Invaliditates izmaksas 3,0
Mediciniskie izdevumi nodarbinatajiem 7,8
Kopa ~25

Avots: Wiking Husberg, Mikko Rissanen, Somijas Socialu lietu un veselibas ministrija, 2014
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Uznemumu skatu punkts — vai izdevigi
ieguldit darba vide un darbiniekos?

1 |

Svarigakais:
 ® Par 11% augstaki
il / L] — ] [l —
7 lenakumi uz nodarbinato

® Par 1,2% zemaki
medicinas izdevumi uz
nodarbinato

4 B Par 1,8 dienam mazak
slimibas dienu uz
nodarbinato

W 28% augstaki ienakumi

2009/2010
Staying@Wwork Report

i i e e s no dividendém

2009/2010 Staying@Work Report | National Business Group on
Health/Towers Watson
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Uznemumu skatu punkts — vai izdevigi
ieguldit darba vide un darbiniekos?

N

B Uznémumi ar efektivam darba
aizsardzibas sistemam uzradija
levérojami labakus rezultatus:

»par 16,1% lielaku tirgus vértibu;

Buiding an Effectve »par gandriz 57% lielakus
Health & Productivity ienakumus akcionariem;
»par 20% augstaku darbinieku
produktivitati

»Lidzigs petijums Vacija: -
starp uznemumiem, kuri
legulda darba aizsardziba —
mazak bankrotejuso!

“/.,-. .o
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Pedejie petijumi — vai uznemumi ar labu

darba aizsardzibu tlesam ir labaki?
CHAA vs. S&P 500 Performance Comparison 1999-2012
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Avots: American College of Occupational and Environmental Medicine , 2013
CHAA - Corporate Health Achievement Award, USA
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Val slikta darba vide — skerslis attistibai?
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Konkurétspéjas indekss
A Letalo nelaimes gadijumu skaits uz 100 000 nodarbinato

Avots: ILO, 2006
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Kas tad ir svarigakie zaudetaji un
zaudejumu pozicijas?

mVairaki veidi ka analizét un klasificéet

mNav tik vienkarsi, jo virkne izmaksu ir grati
aprekinamas (tangible/intangible costs) pat
uznémuma [iment, nemaz nerunajot ar individa
vai valsts [imeni

MBiezaka pieeja ir dalit tieSas/netiesas izmaksas
galvenajas izmaksu pozicijas un dalit tas
atkariga no «maksataju» grupas
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Kas tad ir svarigakie zaudetaji un
zaudejumu pozicijas?

¥ Produktivitates izmaksas: samazinata produkcijas
1zlaide

B Veselibas aprupes izmaksas: mediciniskie izdevumi
(gan tieSie, pieméram, zales un arstéSana, gan
netieSie, pieméram, apripe)

B Dzives kvalitates samazinajums: - monetarais
novertejums tadiem dzives kvalitates aspektiem ka
sapes un cieSanal

B Administrativas izmaksas: pieméram, prasibu
izskatiSana un pieteikSana, zinojumu gatavosana u.c.

B Apdrosinasanas izmaksas: prémijas un atlidzibu
Izmaksas
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Veseligi un apmierinati darbinieki?

mTadi:

»Kuri, strada piemérotos darba apstaklos,
spéjam un kompetencel atbilstosu darbu;

»Kuriem ir atbalstosa un kompetenta vadiba,
laba darba organizacija;

»Kuri sanem pietiekamu atalgojumu;

»Kuri nav parstradajusies un pargurusi,

»Kuriem pietiek laika dzivei arpus darba
vietas;

»Kuriem (kopa ar gimeném) ir izpratne par
veseligu dzives veidu un iemanas ta
realizacijai
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Pedejas tendences

B Attistita pasaules dala ir tikusi gala ar darba vides
«fizisko pusi» - iekartojumu, iekartam,
apgaismojumu, mikroklimatu u.tml.

M Attiecigi — ir mainijusas prioritates!

® Prieksplana:

»Labaka darba organizacija un produktivitate
(stradat gudrak — nevis smagak)

»Psihoemocionalie riski (t.sk. attiecibas
kolektivos)

»«Work-life balance» (darba laika organizacija,
darba stundas u. tml.)

»Prioritates - pamata verstas uz apmierinataku
un veselaku darbinieku!

RIGAS STRADINA _ Darba drosibas un vides

UNIVERSITATE veselibas institdts



Vai Latvijas darbinieki ir apmierinati un
veseli?

mCitiem vardiem sakot:

»vai Latvijas uznémumiem ir produktivi
darbinieki?

»Vai Latvijas uznémejiem un valstij nav
zaudéjumi neapmierinatu un slimu
darbinieku del?

mPetijumu Tsti nav, tomér esosie dati neko
Ipasi labu neliecina...
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Dazi cipari kontekstam par situaciju
Latvija - Kopejas darba stundas
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OECD dati - Latvija

Employees working very long
hours
2.1%

Dati: OECD, 2017
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(Ne)veseligi un (ne)apmierinati
darbinieki?

B Svarigakas sekas:

»Parstradasanas un slikti darba apstakli =>
Slimibas lapas

»«Prezenteisms» vai slimstrade

»Zemaka produktivitate

»letekme uz gimenes locekliem

»Apmierinatiba ar darbu/lojalitate, personala
mainiba

»Sliktakie scenariji — arodslimibas, augstaks
nelaimes gadijumu risks
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Slimibas lapas un Prezenteisms
(slimstrade)

B Slimibas lapas — biezakais raditajs, ko izmanto
pasaulé

»Vidéji ES - ~ 6% gada (tas nozimé, ka
darbinieks gada nestrada 13 dienas (milzigs
ekonomiskais efekts)

B Prezenteisms? tas ir tad, kad cilvéks nav panémis
slimibas lapu, bet 1sti stradat nespe;...

» Vienkarsoti rungjot, tas ir tas laiks, kuru cilvéks atrodas
darba vieta, bet sava veselibas stavokla (pieméram,
sap mugura, cilvéks ir depresivs utmldz.) daju no sava
darba laika nevis strada, bet vienkarsi noséz

B Tiek rekinats, ka rada lidzigas vai l1dz 3 reizem
lielakas izmaksas neka par slimibas lapam

Bl RIGAS STRADINA _ Darisa drosibas un vides

B UNIVERSITATE veselibas institdts



Dazi aktualakie skaitli

Izdevumi miljonos (EUR)
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Slimibas pabalstu izmaksas pa dzimumiem
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Slimibas pabalsta sanémeéju skaits
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Canadian economy lost $16.6B due
to absenteeism: Conference Board

By: The Canadian Fress TEXT SIZE
2013-09-23
OTTAWA, ONT. (The Canadian Press)

The Canadian economy lost $16.6 hillion last year due to ahsenteeism,
according to a study by the Conference Board of Canada.

The board's report says that on average, a full-time Canadian worker was
ahsentfor 9.3 days in 2011, with the highest absenteeism rates found in the
health care and social assistance sectors.

The cost amounted to an average of 2.4 per cent of the gross annual payroll in
Canadain 20172
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Tatad — ko darit?

HIr nepieciesami ieguldijumi, lai nodrosinatu
LABAKU darba aizsardzibu (darba vidi) un gatu
ekonomisku labumu (gan uznémuma, gan valsts
ITment)

B No ieguldijumiem var gut ekonomisku labumu:

»Noversot zaudejumus (piem., nelaimes
gadijumu sekas, slimibas lapas, prezenteismu
u.c.) uznémuma un valsts [iment

»Palielinot pelnu (uz produktivitates,
efektivitates rékina, mazakas kadru mainibas
u.c. dél) un gustot vairak nodoklu ienémumu,
samazinot socialas izmaksas
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Produktivitates (pelnas) palielinasana?

m Kur visvairak atmaksajas ieguldit?
»Visa, kas samazina nogurumu un arodslimibu risku,
«slimibas lapu» skaitu un “presenteisma’” riskus
»Visa, kas uzlabo darbinieku noskanojumu un
motivaciju
nozime, pamata tas bus:
- Organizatoriskas lietas
- Tehnologiskas lietas
- Visparéja veselibas veicinasana (t.sk. arT slimibas
lapu skaita samazinasana)
»Veselibas veicinasana un «work-life» balansa —
visa, kas uzlabo visparejo darbinieku un vinu bérnu
veselibu
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Cik labi jasu darba stundas ir saskanotas ar gimenes
val sabiedriskiem pienakumiem arpus darba?

R

Eurofound
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Vai Jums ir bijis gruti koncentreties darbam
majas veicamo pienakumu del?

@

Eurofound
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OECD dati - Latvija

Time devoted to leisure and
personal care

13.8 hours

36 I

Work-Life Balance

v

Dati: OECD, 2017

RIGAS STRADINA X Darba drosibas un vides
UNIVERSITATE -

veselibas institlts



Darbinieki draudziga darba laika izplatiba?
Figure 4: Extent of employee-friendly flexible working time, 2010 (%)
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«Work-life» balansa veicinasana?
Dazi piemeri...

B Jau diezgan daudz labas prakses pieméru (...pat
nesaucot tos par ipasiem veselibas veicinasanas
pasakumiem)

W Dazi piemért:

»Elastigie darba laiki (darba laika sakuma
piemérosana, viena diena darba no majam u.tml.)

»Bérnu uzraudzibas nodrosinasana (bérnu istabas
u.tml.)

»lzglitoSana un apmaciba par veseligu dzives veidu
paSiem un gimeném (éSanas paradumi u.tml.), biezi
kopa ar kadu kolektiva saliedésanas pasakumu

»Atbalsts fiziskas kultliras veicinaSanai (uz/no darbu,
pasakumi ar gimeném, daliba sacensibas u.tml.)
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Veselibas veicinasanas programmu
ieguvumi UK (% no programmam)
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Nosleguma...

B Neesam tik bagati, lieli vai unikali, lai varetu atlauties
nedomat par darbinieku veselibu un apmierinatibu ar
darbu

B Daudzi uznémumi to sakusi saprast un jau piemérot
prakseé!

B Jarékinas ar «darba némeéju» tirgu — uzneémumi, kuri
nesapratis, ka jamainas zaudés konkurétspéeju
darbinieku piesaisté

B Valstiska [Tment bdtu vélams saskanot visu projektu
aktivitates un mazinat birokratisko slogu, lai veseliga
izveéle vienmeér bultu vienkarsaka un izdevigaka...
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